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Resumo: O presente artigo tem como objetivo desvelar como as dimensdes Formativa e Utilitaria
contribuem para o ensino de Matematica e se apresentam nas questfes do Enade do Curso Superior de
Administracdo. Trata-se de um recorte de uma pesquisa maior (CORSI, 2019) que analisou como a
Matematica se mostra nos documentos oficiais, institucionais e nas questdes do ENADE do ano 2018
do Curso de Administracdo. A metodologia de pesquisa adotada teve abordagem qualitativa e o
procedimento metodoldgico utilizado foi a analise documental. Foi analisada a mais recente Prova
Oficial do Enade, realizada em 2018, tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administracdo, o Projeto Pedagdgico e os Planos de Ensino das disciplinas matematicas de
uma IES. Os resultados deste trabalho demonstram que as dimensdes Utilitaria e Formativa e
apresentam nas questdes envolvendo conhecimento matematico, exigindo o desempenho dos
estudantes em relacionar os contelidos com outras areas do conhecimento como a social, cultural,
politica e pessoal. A presenca de tais dimensfes no Enade emergiu nas questdes da prova do Curso de
Administracdo aqui apresentadas e analisadas, que evidenciaram um carater interpretativo,
contextualizado e humanistico; constatou-se que poucas foram as questdes envolvendo
aspectos/contelidos matematicos especificos. As dimensdes Formativa e Utilitaria assumem
importante papel de contribuir para que o profissional possa ndo s6 desenvolver habilidades de
raciocinio e de reflexdo, bem como de analise de dados numéricos envolvendo fatos e situacdes reais e
profissionais do cotidiano do administrador.

Palavras-chave: Educacdo Matematica. Educacdo Superior. Curso de Administracdo. Dimensdes
Formativa e Utilitéria.

DIMENSIONS OF MATHERMATICS TEACHING: ASTUDY BASED
ON ENADE’S QUESTIONS OF THE ADMINISTRATION COURSE

Abstract: This article aims to reveal how the Formative and Utilitarian Dimensions contribute to the
teaching of Mathematics and present themselves in the questions of Enade of the Administration
Course. This is na excerpt from a larger research (CORSI, 2019) that analyzed how Mathematics is
shown in official and institutional documents and in the questions of Enade in the year of 2018 of the
Administration Course. The research methodology adopted had a qualitative approach and the
methodological procedure used was documentary analysis. The most recent official Enade, held in
2018, was analyzed, having as reference the National Curricular Guidelines of the Administration
Course, the Pedagogical Project and theTeaching Plans of the mathematical disciplines of a High
Education Institute. The results of this work demonstrate that the dimensions of Utilitarian and
Formative Dimensions are present in questions involving mathematical knowledge, demanding the
performance of students in relating the contents with other areas of knowledge such as social, cultural,
political and personal. The presence of such dimensions in Enade emerged from the questions of the
Administration presented here and analyzed, which showed an interpretative, contextualized and
humanistic character; it was found that there were few questions involving specific mathematical
aspects/contents. The Formative and Utilitarian dimensions play an important role in contributing so
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that the professional cannot only develop skill of reasoning and reflection, as well as analysis of
numerical data involving facts and real and professional situations of the administrator's daily life.
Keywords: Mathematical Education. College Education. Administration Course. Formative and

Utilitarian Dimensions.

Introducéo

O presente artigo aborda as Dimensdes Formativa e Utilitaria do ensino de Matematica
no curso de Administracdo, retratando um estudo que foi desenvolvido a partir da prova do
Enade (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes)® de 2018 (CORSI, 2019a). Destaca a
importancia das dimensbes que embasam o ensino da Matematica, considerando sempre 0
conhecimento e as experiéncias prévias e futuras dos alunos dos cursos superiores, em
particular do curso de Administracdo, ampliando as possibilidades de formacéo para a sua
atuacdo como profissional e cidaddo. Questbes que envolvem conhecimento matematico do
mais recente exame do Enade do curso de Administracdo, realizado em 2018, foram
analisadas, constituindo-se em fonte dos dados.

A experiéncia profissional da primeira autora em empresas comerciais e de assessoria
fiscal e contabil, e como professoras de Ensino Superior ha muitos anos lecionando vérias
disciplinas, com destaque para Matematica Financeira e Administracdo Financeira,
possibilitou as autoras terem uma visdo do alcance das DimensGes Formativa e Utilitaria
como contribuicdo para a pratica na sala de aula no sentido de entender as dificuldades dos
alunos em relagdo ao conhecimento matematico e dos professores em tratar o assunto de
forma mais integral, significativa e colaborativa.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Administracdo (BRASIL, 2005),
que também fizeram parte de estudo anterior das autoras (CORSI; ALLEVATO, 2018), de
acordo com Corsi (2019b):

Servem como um guia orientador para que coordenadores e professores
possam organizar o curso, planejar aulas e provas e contribuir na preparacao
dos alunos para o Enade. As Diretrizes sdo de carater nacional, significando
que todos os professores das IES devem conhecé-las como orientacdo e esse
procedimento colabora para que os alunos de qualquer parte do pais possam
ter as mesmas oportunidades de formacéo (CORSI, 2019b, p. 7).

Os Projetos Pedagogicos dos cursos superiores, que sao norteados por essas diretrizes,

apresentam caracteristicas de interesse mais particular as IES, porque neles séo apresentados

*Embora 0 nome seja EXAME Nacional de Desempenho de Estudantes, os documentos oficiais norteadores do
Enade utilizam, com frequéncia, também a palavra prova; desse modo, as duas palavras serdo utilizadas no
presente texto, com o mesmo significado, a fim de evitar repeticées.
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0s objetivos gerais dos cursos, com carga horaria e forma de interacdo entre ementas das
disciplinas, além de orientaces a pesquisa e as atividades complementares. Outro aspecto a
se destacar é que os projetos precisam considerar o perfil do formando e, também, o do aluno
que ingressa nos cursos de graduacgdo, como forma de implementar agdes que contribuam para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias desejadas ao final do curso®. Em relacéo
as disciplinas que envolvem o conhecimento matematico, a presenca da Matemética como um
meio de desenvolver habilidades de raciocinar logicamente, identificar e resolver problemas e
tomar decisdes sdo consideradas nos Projetos Pedagdgicos e estimuladas na pratica em sala de
aula (XXXXX, 2017)°.

Assim, a partir da trajetoria profissional das autoras, das demandas percebidas em
alguns documentos oficiais e do interesse das pesquisadoras € que se constituiu a pesquisa
relatada em Corsi (2019a, 2019b) e que gerou o recorte apresentado neste trabalho, voltado a
desvelar como as Dimensdes Formativa e Utilitaria contribuem para o ensino de Matemaética e
se apresentam nas questdes do Enade do Curso Superior de Administragéo.

Assim, 0 presente artigo estd estruturado de modo que na proxima secdo Serdo
apresentados alguns aspectos relacionados a presenca da Matematica nos cursos de
Administracdo e ao seu potencial no desenvolvimento de competéncias e habilidades
desejadas aos egressos desses cursos. Em seguida, serdo apontados elementos das dimensdes
do ensino de Matematica, com destaque para as Dimensdes Formativa e Utilitaria. Seguimos
apresentando e analisando algumas questdes do mais recente Enade, de 2018°, a que foram
submetidos os alunos desse curso e reflexdes sobre o ensino de Matematica no que concerne

as dimensdes. Finalizamos o artigo com as consideragdes finais e as referéncias.
A Matematica nos Cursos de Administracao
A proposta, nesta se¢do, é discutir sobre 0 modo como a Matematica se insere na

formagéo do administrador, bem como as habilidades e competéncias que sé&o relevantes na

sua formacdo, destacando sua importancia na atualidade e como podem ser trabalhadas pela

*Conforme Perrenoud (1999), competéncia refere-se & faculdade de mobilizar recursos cognitivos (saberes,
capacidades, informagdes etc.) para solucionar conjuntos de situacbes de modo pertinente e eficaz, estando
ligada a contextos culturais, profissionais e sociais. As habilidades, por outro lado, decorrem das competéncias
adquiridas e referem-se ao plano imediato do ‘saber fazer’. Por meio das acdes e operacOes, as habilidades
aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando nova reorganizacdo das competéncias.

> Esta forma de citagdo sera utilizada a fim de manter o anonimato da Instituicdo de Ensino Superior cujo Projeto
Pedagdgico e Planos de Ensino foram analisados.

® Esses exames tém sido aplicados a cada trés anos para 0 Curso de Administracdo; desse modo, o préximo
devera ser realizado em 2021.
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Matematica. A relevancia da Matemaética pode ser observada tanto em situacfes corriqueiras
do dia a dia, como em estudos ligados a outras ciéncias e/ou areas de conhecimento, como
ocorre na area de Administracao.

A Matematica, por sua presenca nos diversos campos do saber, € considerada uma
importante ferramenta na busca pela interdisciplinaridade, e sua forma de abordagem é
essencial na formacdo dos estudantes, em particular no Ensino Superior, na formagdo dos
futuros profissionais. Quando se trata de uma abordagem interdisciplinar ndo se quer dizer
criar novas disciplinas, mas empregar contetidos das varias disciplinas do curriculo escolar,
como a Matemaética, por exemplo, para a resolucéo de problemas relacionados ao dia a dia dos
estudantes, permitindo que, através de um conhecimento pratico e integrado, seja possivel
desvendar caminhos para a solucdo de problemas contextualizados, sociais e profissionais dos
ambientes em que 0s estudantes se inserem ou serdo inseridos.

A interdisciplinaridade pode ser atingida em Vvérios tipos de atividades interessantes e
possiveis de serem realizadas no d&mbito do Ensino Superior: no trabalho com projetos
integradores (KELLER-FRANCO, 2012); nas visitas técnicas, tdo relevantes para a formacéo
profissional dos universitarios (GIL, 2009); pela resolucdo de problemas e matematizacdo de
fendmenos fisicos e econdmicos, especialmente com a aplicacdo de conceitos e processos
estatisticos (LAUDARES, 2004) ou mesmo de Matematica Financeira (QUEIROZ, 2019);
entre outras possibilidades.

H& que se considerar, ainda, a diversidade de alunos que frequentam atualmente os
cursos superiores, ndo raro, efetivamente despreparados e apresentando dificuldades para
acompanhar o desenvolvimento dos contetdos das disciplinas universitarias, em particular da
Matematica (MASOLA, 2020; MASOLA; ALLEVATO, 2014, 2016). Pesquisas recentes
mostram, conforme Masola, Vieira e Allevato (2019), em estudo realizado a partir dos
trabalhos dos X, XI e XII Encontros Nacionais de Educacdo Matematica realizados em 2010,
2013 e 2016, que vérias alternativas tém sido indicadas como recursos para auxiliar e
promover a aprendizagem matematica desses futuros profissionais que ingressam nos cursos
superiores: utilizacdo das Tecnologias de Informacgdo e Comunicagéo, recurso ao livro-texto
como apoio as atividades de aula, anélise de erros e diversificacdo das formas de trabalho em
aula, respeitando os diferentes estilos de aprendizagem dos alunos, entre outras indicagdes.

Sempre integrada as grades dos cursos de Administragdo, assim como de diversos
outros cursos, a Matematica desempenha papel relevante na formagdo desse profissional,
estabelecendo possibilidades de diversas relagbes entre o conhecimento académico e a pratica

diaria no exercicio da profissao, de forma a permitir que sejam abordadas e compreendidas as
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situacBes desde as mais corriqueiras até as mais complexas. Para Corsi (2019a):

A importancia da Matematica na atualidade pode ser observada com base em
muitas evidéncias, desde situacBes corriqueiras do dia a dia, como a
interpretacdo de uma receita culinaria que exige o fracionamento das
porg¢des, no calculo dos indices de reajuste de pre¢os nos supermercados,
analises financeiras e orcamentarias das empresas, até estudos ligados a
outras ciéncias e/ou areas do conhecimento (CORSI, 20193, p. 22).
As Diretrizes Curriculares dos Cursos de Administracéo, explicitam a importancia que
deve ser dada a formacdo matematica dos estudantes desses cursos, enunciando habilidades

que deveriam estar desenvolvidas no egresso, entre as quais destacamos:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais (BRASIL, 2005, p. 2).

Desse modo, a importancia da Matematica ndo se resume aos bancos escolares, mas se
justifica por sua conexao a outras ciéncias, as artes, e a vida em todas as suas dimensdes. A
presenca da Matematica na Fisica, na Quimica, nas Tecnologias Digitais e no universo
profissional em geral é incontestavel. O surgimento constante de novas midias e tecnologias
também ressalta a importancia da Matematica como estopim de muitas inovagdes. Ademais,
por meio da Matematica podem-se desenvolver habilidades de abstracdo e de raciocinio
I6gico e dedutivo, indispensaveis a compreensdo da propria Matematica e ao enfrentamento
de vérias situacdes da vida cotidiana. Discussdes mais estendidas sobre estes aspectos foram
registradas em Corsi (2019a).

Na proxima sec¢do abordaremos as dimensdes que podem ser consideradas no ensino

de Matematica.

Dimens6es do Ensino da Matematica

Sdo varias e de extrema relevancia as dimensfes no ensino da Matematica, cada uma
delas desempenhando uma fungdo essencial no processo ensino-aprendizagem de Matematica
e na configuracdo de curriculos (PIRES, 2014; SANCHEZ; JUAN, 2006; RICO, 1997) e, no
caso particular do Ensino Superior, dos Projetos Pedagdgicos de Curso. Ocorre, porém, que
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nem sempre essas dimensdes e suas respectivas fungfes se mostram efetivamente nesses
documentos ou nas préaticas de sala de aula. Isso estd associado, conforme advertem Godoy e
Santos (2017), a falta de reflexdo e de dialogo, entre campos e grupos envolvidos no ensino,
com relagdo as finalidades da Matematica Escolar: “Neste sentido, consideramos que ainda ha
uma auséncia de dialogo entre os campos da Educacdo Matematica e do Curriculo. Os
motivos da auséncia estdo associados a dicotomia entre o ensino pragmatico, utilitario e o
ensino formal, geral e as finalidades da Matematica escolar.” (p. 279)

E, portanto, nosso objeto desenvolver algumas reflexdes acerca das dimensdes
envolvidas no Ensino de Matemaética, neste artigo destacando, em particular, as DimensGes
Formativa e Utilitaria, uma vez que através delas os alunos podem colocar em acédo
habilidades gerais desenvolvidas nas experiéncias escolares e académicas com a Matematica,
bem como compreender os significados dos conceitos matematicos presentes em muitos
aspectos da vida cotidiana e profissional. Essas dimensfes ampliam a compreenséo, por parte
dos educadores, das possibilidades de se transformar as informagdes, conceitos e ideias em
conhecimento que favoreca a formacdo integral do individuo como cidaddo e como
profissional, bem como a promocao da habilidade de transposicdo do aprendizado para uma
aplicacdo préatica no seu desempenho profissional ou no seu dia a dia.

A énfase nas dimensdes durante o processo ensino-aprendizagem estimula a préatica de
valores democraticos, criticos e socioculturais como forma de, através do ensino de
Matematica, atingir os objetivos de transformacdo do saber em ferramenta para construgdo do
seu proprio conhecimento. Bueno e Pires (2013) ressaltam que a Educacdo Matematica deve
situar seus estudos em uma relacdo de equilibrio e de interacdo entre as culturas relacionando-
as com os saberes matematicos, propiciando investigagdes na variedade de valores,
simboliza¢des e conceitualizagbes matematicas. Assim sendo, o0 ensino de Matematica passa
de um processo de reproducéo e instrucao, para um processo de construcao.

Nesse sentido, um conceito a ser aprendido e compreendido pode ser enriquecido,
conforme afirmam por Allevato e Onuchic (2019, p. 6), “ampliando a compreenséo das ideias
e conceitos matematicos; consequentemente, as conexdes permitem aos alunos dar sentido a
Matemaética e entendé-la como um corpo coerente, articulado e poderoso”

Dessa forma, vale ressaltar que ndo nos furtamos ao (re)conhecimento de que as
Dimens6es Cultural, Social e Politica certamente também desempenhem papel significativo
na formacdo dos estudantes. De forma resumida, se pode caracterizar a Dimensdo Cultural
pela contextualizacdo decorrente da busca de mecanismos que possam explicitar a relacdo

entre a Matematica produzida em diferentes contextos sociais e a Matematica na sua versdo
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em sala de aula (escolar) que se coloca acessivel via trabalho na formacdo educativa, ou,
ainda, como diferentes manifestacdes da Matemética (GIARDINETTO, 2002; SAVIANI,
2013). Além disso, a educacdo ndo pode estar dissociada do contexto das formacges sociais,

sendo, nas palavras de Fiorentini e Lorenzato (2012):

[...] vista como uma prética inserida no contexto das formagGes sociais que
resulta de condicionamentos sociais, politicos e econémicos, reproduzindo,
de um lado, as contradicdes sociais, mas, de outro, dinamizando e
viabilizando as transformacdes ao garantir aos futuros cidaddos o efetivo
acesso ao saber (FIORENTINI; LORENZATO, 2012, p. 66).

Decorre, dessas compreensdes, que a Dimensdo Social da Educacdo possibilita o
enriquecimento dos conhecimentos dos estudantes, melhorando suas qualificacOes
profissionais e tornando-os individuos capazes de interferir na sociedade e transforma-la.

E, finalmente, apoiamo-nos em Masetto (1998) ao considerar que a Dimensao Politica,
na educacdo, diz do reconhecimento da acdo educativa como processo historico, portanto, que
possibilita dar consciéncia aos exercicios de poder que se efetivam na educacdo. O autor
esclarece que professores e outros agentes da educacdo, em sua dimensdo politica, sdo
convidados a olhar para e ter consciéncia dos exercicios de poder que se efetivam na educacao
e delinear os limites e alcances de suas intervengdes, no que se refere a esse poder. Decorre
dessa consciéncia reconhecer o conhecimento ndo mais como um conjunto de saberes pré-
fixados e ordenados por especialistas, mas como produto possibilitado e construido em
cooperacao democratica, imbuidos de perspectivas culturais e de natureza emancipatoria.

Sdo destaques, porém, neste artigo, as Dimens@es Formativa e Utilitaria que permitem
qgue se chegue a compreensdo de significados que podem ser construidos com base nos
conhecimentos que os estudantes ja trazem sobre outros conceitos e contetidos que os levam a
acrescentar suas experiéncias na aquisicdo de novos significados matematicos. Assim, ao
conhecimento que os estudantes ja tém acrescentam-se novas informagdes que, uma vez
incorporadas, transformam-se em novos conhecimentos.

Isto posto, seguimos com reflexdes sobre a Dimensdo Formativa, em particular.
A Dimenséo Formativa

A Dimensdo Formativa busca resgatar a Educagdo dando-lhe o papel de
transformadora do estudante e, como consequéncia, transformando o contexto social em que

ele vive; ou seja, ¢ a Dimensdo Formativa que instrumentaliza educadores e educandos para
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que se comprometam com a transformacdo do meio em que vivem. E papel do educador
resgatar o estudante da sala de aula — onde a instrugdo se da, muitas vezes, de forma repetitiva
e desmotivadora — e coloca-lo como agente de suas conquistas particulares e coletivas,
estimulando o comprometimento com 0s aspectos sociais, culturais e politicos. Essas ditas
praticas “ultrapassadas”, n3o mais atendem as demandas de uma sociedade complexa e
dinamica, que exige dos cidaddos habilidades criticas, criativas e de aprendizagem autdnoma
para o enfrentamento e resolucdo de problemas sempre novos a que ela lhes submete
continuamente.

A Dimensdo Formativa tem assumido uma funcdo ampla, que considera o
conhecimento matematico ligado ao mundo da cultura e aos interesses e preferéncias dos
individuos, tornando o ambiente escolar um espaco de discussdo, reflexdo, criacdo e
aprendizagem coletiva, e permitindo a professores e alunos a exposi¢do de seus valores,
crengas e concepcbes da Matematica. Nesse contexto, o estudante deixa de ser apenas
receptor e passa a ter uma participacdo ativa, critica, reflexiva e, possivelmente, divergente do
seu processo de aprendizagem. Cabe ao educador incentivar a criatividade e a intuicdo do
aluno de forma que ele passe a ter uma visdo mais positiva e produtiva da Matematica. Para
Pires (2014, p. 9):

A finalidade formativa da aprendizagem de Matemaética foi provavelmente o
argumento mais tradicionalmente utilizado para justificar a sua inclusdo no
curriculo de educacdo obrigatoria. Atualmente o peso deste argumento
diminuiu consideravelmente, mas ainda parece razodvel admitir que
determinadas formas de atividades mateméaticas favorecam o
desenvolvimento e a aquisicdo de capacidades cognitivas (PIRES, 2014, p.
9).

Segundo a autora, deve-se considerar que a Matematica, entre outros aspectos, € uma
ciéncia cujas ideias fundamentais ultrapassam as fronteiras da sala de aula e que vai ao
encontro das ideias de outras areas de conhecimento, sem que isso signifigue uma
fragmentacdo do conhecimento. Aleatoriedade, aproximacgdo, contagem, interdependéncia,
generalizacdo, entre outras sdo algumas das caracteristicas das situagfes matematicas
consideradas essenciais pelas autoras.

Quando se trata das reflexdes sobre as finalidades formativas do ensino de
Matematica, Rico (1997) indica alguns valores que sé@o contemplados pela Matematica, com
énfase no desenvolvimento de: (1) pensamento do aluno, permitindo que lhe seja possivel
estabelecer relacfes, deduzir, determinar causa e consequéncia e, finalmente, potencializando

0 raciocinio e a capacidade de manipulacdo simbolica; (2) habilidades de expressédo e de
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elaboracdo e percepcdo de padrdes e regularidades (que se referem ao pensamento algébrico),
além da condicdo para apreciacdo e criacdo da beleza; (3) capacidade do aluno de construir
seu préprio conhecimento; (4) condicGes para flexibilizar as relacbes e o trabalho
colaborativo, tornando-se mais critico, ampliando a participacdo e as habilidades de
negociacdo no momento de defender ideias e de tomar decisdes; (5) aumento do potencial
para desenvolver trabalhos cientificos, identificando e resolvendo problemas e; (6) motivacéo
e prazer pela mobilizacdo de conhecimento e pelo esforco intelectual, assim como pela boa
execucdo do trabalho.

Portanto, a Matematica torna-se um elemento de grande valor cultural, sem ser
intrinsecamente um objeto pronto e acabado, cujos valores formativos estdo ligados ao
processo de aprender e, também, ao de incorporar o aprendido de forma a beneficiar o seu
saber e sua formacao integral. Na Matematica, os aspectos formativos da educacéo reforcam a
capacidade do aluno de relacionar seu conhecimento e seu saber a aspectos sociais, culturais,
politicos e profissionais. No entanto, é essencial a alunos e professores constituirem um
espaco escolar em que desenvolvam, conjuntamente, sua capacidade de compartilhar, criar,
comunicar e interpretar.

A Matemaética desempenha papel essencial nos cursos superiores, promovendo 0
desenvolvimento do pensamento I6gico, abstrato e sistematico e, como consequéncia, também

a compreensao de suas aplicacdes. Ponte et al. (1997) ressaltam que:

Os valores formativos desta disciplina envolvem  aspectos
cognitivos, metacognitivos e afetivos. Incluem as capacidades de raciocinar
matematicamente, relacionar conceitos, usar definicoes, fazer demonstraces
e resolver problemas, mas também construir e aperfeicoar modelos
matematicos e discutir a aplicacdo desta ciéncia a situacGes de outras
ciéncias ou da vida quotidiana. Incluem, igualmente, a capacidade de
comunicar e interpretar idéias matematicas expressas oralmente e por escrito
(PONTE et al., 1997, p. 4).

Sanches e Juan (2006, p. 21) ratificam:

A Matematica é uma ciéncia em que prevalece o método sobre o contetdo,
dai a tendéncia generalizada de sublinhar a importancia de basear o ensino
nos processos de pensamento matematicos subjacentes a resolugdo de
problemas, mais que nas simples transferéncias de contetdos (SANCHES;
JUAN, 2006, p. 21).

Considerando as afirmacges dos autores pode-se dizer que o0 ensino de Matematica nao
deve mais ser desenvolvido com abordagem conteudista, que ndo agrega valores aos
educadores e educandos. Ao contrario, a contribuicdo da Matematica torna possivel o
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desenvolvimento de certas capacidades e habilidades que se projetam por toda a experiéncia
profissional e de vida dos envolvidos.
De todo modo ha, certamente, que se considerar também a Dimensdo Utilitaria no
trabalho em sala de aula na Educacdo Superior. Essa dimensdo serd objeto das reflexdes

desenvolvidas na proxima segao.
A Dimenséo Utilitaria

A Dimensdo Utilitaria trata a Matematica como relevante e necessaria para o exercicio
da cidadania através do raciocinio matematico e da resolugdo de problemas, como requer a
vida profissional. A esséncia da Dimensao Utilitaria da Matematica no Ensino Superior esta
na sua contextualizacdo e ligacio ao mundo do trabalho e da profissionalizagdo. E por esse
motivo que esta dimensdo permite que a Matematica va além dos limites da sala de aula e
provoque agbes também no meio social, cultural e politico; enfim, no dia a dia das pessoas. A
Matematica passa a ter um papel mais concreto, criativo e inovador, valorizando as
perspectivas e demandas profissionais e deixando um papel secundario as formulas e
esquemas, desse modo, tornando-se uma ferramenta que pode potencializar o entendimento e
intervencg&o pelos estudantes, futuros profissionais, no meio em que vivem.

Para Rico (1997), a dimensao utilitaria:

Se reflete em todas aquelas situa¢cdes do mundo do trabalho e social em que
0 dominio das ferramentas matematicas é necessario para Sseu correto
desempenho e desenvolvimento; em alguns casos trata-se de ferramentas
especificas, enquanto em outros refere-se a conhecimentos mais gerais (p.
14, tradugéo nossa).

A sociedade atual tem passado por grandes mudangas em diversos aspectos,
especialmente decorrentes das intervences que as novas tecnologias e midias provocam no
cotidiano. A utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que realizam operagdes matematicas,
antes realizadas manualmente, € um bom exemplo dessa intervengao.

Para Corsi (2019a):

Associar as tecnologias e, até mesmo, alguns aplicativos especificos aos
ambientes de ensino de modo adequado tem se constituido em barreiras
bastante dificeis de transpor, tanto para os professores quanto para os alunos.
Essas barreiras decorrem das concepgfes conservadoras de professores e
alunos, assim como da falta de preparo e de habilidades para utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, entre outras razdes. Ndo obstante a insercdo de
recursos tecnoldgicos, nas atividades profissionais e de ensino, agilize e
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aprimore processos, ela ndo pode excluir a necessidade e as oportunidades
de pensamento sistematico e analise critica das situagdes (CORSI, 20193,
p.28).

Reciprocamente, a necessidade do pensamento critico, 16gico e sistematico ndo pode
excluir as possibilidades de utilizacdo de Tecnologias de Informacgdo e Comunicacgédo (TIC)
como ferramentas essenciais. Essas ferramentas, como calculadoras financeiras, calculadoras
cientificas, planilhas de calculos, softwares e videos, além de muitas outras, podem favorecer
uma construcdo mais facil e/ou organizada do conhecimento matematico. E leva os alunos, no
Ensino Superior, a analisar dados e situacGes novas e complexas, a lidar com problemas da
vida real e, como pensadores criticos, a contribuir para que a sociedade matematizada
comunique e interprete dados, e se capacite para a tomada de decisoes.

Portanto, ainda segundo Corsi (2019a, p. 28): “o aluno constréi o conhecimento
necessario ao aprendizado, transformando seu conhecimento para modificar o seu cotidiano e
compartilhando esse seu novo saber com os colegas”.

A estratégia que o professor utiliza em aula para abordar determinados conceitos
matematicos, em certos momentos pode favorecer ou dificultar o entendimento dos alunos.
Esse entendimento pode estar ligado, em certos casos, a aplicabilidade dos contetdos
abordados, o que significa que existe a necessidade de que os conhecimento e saberes ligados
a esses conteudos sejam colocados a servico ndo s6 do desenvolvimento profissional dos
estudantes, como também, da vida social e cultural em que se situam.

Considerando que a Dimensdo Utilitaria envolve saber aplicar o conhecimento a
realidade social e/ou profissional em que se inserem tanto alunos como professores, estes
ultimos, por sua vez, ndo raro enfrentam limitagBes no desenvolvimento dos conteddos em
sala de aula, em funcdo de obstaculos como a falta de recursos, de espaco fisico adequado, de
ferramentas tecnoldgicas apropriadas disponiveis e, até, de condicdes para realizacdo de
atividades de campo ou visitas técnicas, que tém se mostrado como alavanca para 0
aprendizado. Tais limitagdes constituem desafios para que o0s envolvidos atinjam seus
objetivos.

Vale ressaltar, finalmente, que as Dimensdes Formativa e Utilitaria ndo sao
contraditérias, mas complementares e de carater contributivo; ou seja, colaboram para que
habilidades e competéncias matematicas sejam desenvolvidas e que conhecimentos sejam
transmitidos como heranca cultural e social, conforme € finalidade, entre outras, da educacgao

formal.

105
RPEM, Campo Mourdo, PR, Brasil, v.09, n.19, p.95-119, jul.-out. 2020.



-y,
revista

PARANAENSE
DE EDUCACAO

| MATEMATICA

.

Metodologia da pesquisa

Procedimentos de natureza documental/bibliografica com abordagem qualitativa foi o
que escolhemos para o desenvolvimento do estudo retratado neste artigo, de modo que néo
houve destaque para a representatividade numérica de dados. Para Allevato (2008), as
pesquisas qualitativas seguem uma tradicdo compreensiva ou interpretativa, significando que
o comportamento das pessoas e o sentido dos dados, em geral, ndo se dao “a conhecer de
modo imediato, mas precisa ser desvelado” (ALLEVATO, 2008, p. 184)

A analise documental foi especialmente utilizada considerando-se os propositos do
artigo. E a abordagem qualitativa permite que o pesquisador se aprofunde no fenémeno
estudado, porque a fonte de material € inesgotavel: jornais, revistas, cartas, diarios, obras
literérias e textos técnicos etc.

Segundo FLICK (2009):

Analisar um documento €, muitas vezes, um modo de utilizar métodos nédo
intrusivos e dados produzidos com finalidades praticas no campo em estudo.
Isso pode abrir uma perspectiva nova e ndo filtrada sobre o campo e seus
processos. Por isso, os documentos muitas vezes permitem que se va além
das perspectivas dos membros do campo (FLICK, 2009, p. 236).

As fontes de dados deste estudo, desenvolvido por anélise documental com abordagem
qualitativa, foram as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2005), o Projeto
Pedagogico, os Planos de Ensino das disciplinas que envolvem a Matematica de uma IES
(XXXX, 2017) e algumas questBes que compdem o exame do Enade de 2018 do curso de
Administragéo (BRASIL, 2018).

O Enade

O Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes é uma das avaliagGes
externas que integram o Sistema Nacional de Avaliagdo de Educacdo Superior — SINAES,
criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. O SINAES é formado por trés eixos em que
sdo avaliados principalmente: as instituigdes, os cursos e o desempenho dos estudantes. A
intencdo é analisar as Instituicbes de Educacdo Superior - IES, com objetivos especificos
ligados ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, a gestdo da instituicéo e

ao corpo docente. Assim, ele pretende analisar a qualidade dos cursos e Institui¢cées de Ensino
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Superior do Brasil (BRASIL, 2004).

O objetivo do Enade, em particular, é verificar se as Institui¢des de Ensino Superior
estdo organizando e desenvolvendo seus cursos superiores de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, e avaliar a qualidade desses cursos. Também pretende conhecer o
perfil dos alunos que os estdo concluindo 0s cursos superiores.

Com relacdo a avaliagdo educacional, recorremos a Sacristan (2000) como apoio ao
desenvolvimento de algumas reflexdes, iniciando por ressaltar que ela pode ser externa ou
elaborada e realizada pelo professor, sendo considerada pelo autor o nivel curricular que, em
geral, € mais valorizado, por ser a Ultima expressdo da sua concretizagdo. Os resultados das
avaliagOes, especialmente das elaboradas e realizadas pelo professor, mas ndo somente dessas,
deveriam influenciar na sua tomada de decis@es, no sentido de redirecionar suas praticas em
sala de aula, de modo a contribuir para que o aluno desenvolva as habilidades e aprenda os
contelidos prescritos para seu ano escolaridade, nivel ou modalidade de ensino ou curso.

Sacristan (2000) aborda esses aspectos enfatizando que o contexto curricular ndo é, ou
ndo deveria ser, dissociado do contexto em que o processo de avaliacao é realizado. Dentro do
contexto curricular, existem dois instrumentos mediadores do processo de avaliacdo a serem
considerados: a tarefa desenvolvida pelo sujeito avaliado e a memoria do avaliador, A partir
da selegdo das informagfes emergentes, ocorre a elaboracdo de um juizo acerca do que esta
sendo analisado, ou seja, se chega ao resultado alcancado. Entéo, o processo volta a memoria
do avaliador para que seja feita uma analise da pratica e o redirecionamento ou manutencédo
do processo.

Ocorre, porém, que com muita frequéncia elas ganham carater de terminalidade,
retratando um passado para o qual ndo se pode mais olhar, e em nada ou muito pouco
contribuindo para o crescimento dos alunos. Em particular no caso das avaliacBes externas,
em alguns casos denominadas avaliacdes em larga escala, sendo avaliacGes padronizadas,
como é o caso do Enade, elas ainda apresentam um claro distanciamento das realidades
regionais e institucionais de origem dos alunos, contraditoriamente, inclusive, no caso do
Ensino Superior, as indicacGes das Diretrizes Curriculares e Projetos Pedagdgicos dos Cursos
Superiores, que cobram e prenunciam préaticas e abordagens localmente contextualizadas e
voltadas as caracteristicas e necessidades do aluno, ingressante e egresso, expresso no perfil
delineado pelas Instituicdes de Ensino Superior para estruturagdo dos seus cursos.

Conhecendo essa realidade e conscientes desses problemas, consideramos que 0
presente trabalho pode contribuir para que a avaliagdo cumpra com seu objetivo mais nobre,

de reorientar praticas docentes e institucionais, de modo a contribuir com a aprendizagem e
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formacdo dos alunos. Consideramos que as analises das questdes do Enade, que
desenvolveremos a seguir, podem ajudar alunos, docentes e outros envolvidos nos cursos
superiores a perceber modos mais criativos e completos, do ponto de vista da formacéo a ser
oferecida aos estudantes, de trabalho com a Matematica, em particular nos cursos em que ela
esta a servico dessa formagao, como € o caso do curso de Administracao.

No Enade realizado para o curso de Administracdo no ano de 2018 pode-se observar
que as questdes estavam de acordo com as exigéncias das DCN (BRASIL, 2005).

Conforme Corsi (2019):

[...] os componentes estdo de acordo com as diretrizes do curso de
Administracdo, sendo que nos anos de 2012 a 2018, ha uma énfase nas
Ciéncias Humanas, tais como Sociologia, Antropologia, Filosofia e Etica. As
areas voltadas especificamente a ciéncias relacionadas & formagao
profissional tiveram um leque bastante amplo de matérias avaliadas nas
provas. Esses componentes sdo considerados relevantes para avaliar o
dominio dos estudantes com relacdo as habilidades e competéncias que
devem ser desenvolvidas no curso de Administragdo, pois revelam
contetdos especificos abordados (CORSI, 2019, p. 55)

Os componentes de formacdo geral e especifica do curso de Administracdo sdo
apresentados na primeira pagina do caderno de provas do Enade juntamente com a descrigdo
das proporcOes de questbes de mdaltipla escolha, discursivas e de percep¢do da prova. O
exame é composto por 40 (quarenta) questdes, sendo que 10 (dez) referem-se & formagdo
geral e 30 (trinta) referem-se a contetdos especificos do curso de Administracdo, sendo que 8
(oito) das questdes pesquisadas referem-se a conteddos matematicos. Neste artigo foram
analisadas trés dessas oito questfes que envolvem Matematica.

A seguir apresentamos essas questdes e suas solucdes para posterior analise:
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Figura 1: Questdo 28 do Enade 2018
Texto 1

O executivo que assumiu a operacdo brasileira de uma montadora de automéveis foi incumbido de uma tarefa
muito dificil: fazer com que a divisdo crescesse e voltasse a dar lucros. Com um estilo de gestdo proprio, o
executivo conseguiu reestruturar a empresa e assumiu um desafio ainda maior, tornando-se presidente da
montadora na América Latina. Diante desse sucesso, 0 executivo foi considerado a pessoa ideal para conduzir
reestruturagdes organizacionais e foi contratado por outra grande empresa para comandar uma revolucdo na sua
estrutura.

Texto 2

Em uma empresa de engenharia, a confianca entre os funcionérios, seus pares e seus chefes, é considerada um
fator-chave para o sucesso organizacional. O capital humano é visto como o maior ativo da empresa, € 0
compartilhamento de informagdes e o trabalho em equipe sdo fundamentais para que os projetos alcancem bons
resultados.

Texto 3
A figura a seguir apresenta o0 modelo de lideranca contingencial de Fiedler.

————————— Orientada para a tarefa
Orientada para o relacionamento

Desempenho

Fraco

Desfavoravel

Categoria vi [ wn [ v |

Relagdo lider-liderados Boa Boa Eoa Boa | Ruim | Ruim | Ruim | Ruim
Estrutura da tarefa Alta Al Baiba | Baixa | Alm Alia Baia | Baia
Poder da posigio Forte | Fraco | Forte | Fraco | Fore | Freco | Forte | Fraco

ROBBINS, 5. P; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14. Ed. 530 Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010, p. 363 (adaptado).
Com base na andlise dos casos e no modelo de lideranga apresentados, avalie as afirmages a seguir.
I. A lideranca na empresa de engenharia é orientada para a tarefa e apresenta melhor desempenho
em face de situacdes de controle moderado.
I1. A lideranga do executivo da montadora de automdveis apresenta melhor desempenho em
situacBes extremamente favoraveis ou desfavoraveis.
I11. A lideranca do executivo da montadora de automaveis é orientada para a tarefa e somente
apresenta melhor desempenho em face de situagdes das categorias | e VIII.
E correto o que se afirma em
A—1, apenas.
B —Il, apenas.
C —I e 11, apenas.
D —Il e I, apenas.
E-1 1lelll.

Fonte: Brasil (2018, p. 31).

RESOLUCAO:

I. (Incorreta)

Ndo é isto que estd retratado no grafico representativo do modelo de Fiedler,
apresentado na questdo. O referido grafico (assim como a teoria que o explica) considera que:
(@) em situagbes muito favoraveis ou muito desfavoraveis, o lider com elevada orientacéo

para as tarefas seria 0 mais eficaz; e (b) em situagbes intermediarias, isto &, nem muito
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favoraveis nem muito desfavoraveis, o lider orientado para as pessoas serd o mais eficaz
(BENTO, 2008).

Il. (Correta)

A mesma argumentacdo apresentada para a afirmacdo | (acima) vale para justificar que
esta afirmacdo Il esta correta.

I11. (Incorreta)

A leitura do gréfico fornecido na questdo indica que o melhor desempenho na

lideranca orientada para a tarefa ocorre nas situacdes das categorias I, 11, 111 e VIII.
Resposta correta: Letra B

Analise da questéo

Esta questdo é constituida por trés textos, de modo que o terceiro apresenta um grafico
em que as curvas apresentam monotonicidade (crescimento e decrescimento) varidvel relativa
ao processo que representa, qual seja, o de tipo/modelo de lideranca organizacional. A
presenca desse grafico na questdo é um indicador da presenca da Matematica, uma vez que
sua leitura e interpretacdo permitira ao futuro administrador responder corretamente a
questdo, mesmo que ndo conheca teoricamente 0 modelo de Lideranca Contingencial de
Fiedler. Além desse aspecto, também vemos no Texto 1, a importancia do planejamento e de
acOes que identifiquem problemas e determinem estratégias que mudem o histérico negativo
das organizac@es. Embora o texto ndo apresente 0 modelo de gestdo empresarial do executivo,
deixa claro que sua estratégia foi eficiente e permite inferir, com a expressao “voltasse a dar
lucros”, que a empresa ndo se encontra em situagdo de desempenho favoravel. Além de
habilidades de leitura e interpretacdo de graficos, a questdo explora, ainda, aspectos ligados a
competéncia de promover a comunicacdo no ambiente organizacional. Trata-se de uma
questdo de Dimensdo Utilitaria porque apresenta caracteristicas necessarias a administracdo
das organizacGes e ao seu planejamento estratégico.

Em relacdo a esses aspectos, Rico (1997) destaca:

Os matematicos e especialistas qualificados que se utilizam de ferramentas
matematicas, produzem um conhecimento organizado. Nesta determinacao
social ndo estd excluida a caracterizagdo que se tem da Matemética como
conhecimento objetivo, preciso, abstrato, rigoroso e homogéneo, mas se trata
da pratica social (RICO, 1997, p. 14).

110
RPEM, Campo Mourdo, PR, Brasil, v.09, n.19, p.95-119, jul.-out. 2020.



-y,
revista

PARANAENSE
DE EDUCACAO
MATEMATICA
_— Ll
Figura 2: Questdo 4 do Enade 2018
Texto 1

Os fluxos migratérios, fenémenos que remontam a propria histéria da humanidade, estdo em ritmo crescente no
mundo, tornando urgentes em todos os paises, as discussdes sobre politicas publicas para migrantes. Segundo
relatério das Organizacdes das Nacfes Unidas (ONU). 65,6 milhdes de pessoas foram deslocadas & forca no
mundo em 2016.

Em relagdo aos destinos de acolhimento, no mesmo periodo, dados oficiais do Alto Comissariado das NagGes
Unidas para Refugiados (ACNUR), apontam, que 56% das pessoas deslocadas no mundo foram acolhidas por
paises da Africa e do Oriente Médio, 17% da Europa e 16% das Américas. Considerando o contexto brasileiro, de
2010 a 2015, a populagédo de migrantes vindos de paises da América do Sul cresceu 20% e alcangou o total de 207
mil pessoas.

Disponivel em:  <https://nacoesunidas.org/populacao-de-migrantes-no-brasil-aumentou-20-no-periodo-2010-
2015-revela-agencia-da-onu/. Acesso em: 11 set. 2018 (adaptado)

Texto 2

Recentemente, a situagdo de imigragdo no Brasil, por ondas de deslocamento de pessoas nas fronteiras, tem sido

percebida cotidianamente em matérias divulgadas pela grande midia, principalmente no caso do estado de
Roraima, que tem notificado a entrada de um grande nimero de venezuelanos. Somente em solicitacfes, na
condicdo de refugiados, os venezuelanos formalizaram 17.865 pedidos de acolhida ao Brasil em 2017.

Disponivel em:<http://www.acnur.org/portugues/dados-sobre-refligio-no-brasil/> Acesso em: 11 set. 2018
(Adaptado)

Considerando as informagdes apresentadas, avalie as afirmaces a seguir.

I. A situacdo econdmica dos paises é fator determinante dos padrfes de contorno dos deslocamentos
internacionais e estd representada na distribuicdo geogréfica dos continentes que mais acolhem as pessoas
deslocadas no mundo.

Il. A América do Sul é a regido em que hd maior acolhimento de povos que, em razdo de conflitos internos
em seus paises, tém se deslocado em massa.

1. As situacdes de conflitos entre brasileiros e venezuelanos apontam para a necessidade de revisdo da
infraestrutura e das politicas publicas voltadas aos migrantes e refugiados.

IV. A sociedade brasileira, caracterizada pela solidariedade e tolerancia, apresenta baixa resisténcia e
rejeicdo aos migrantes, sendo os conflitos recentes ocorridos na fronteira explicados pela omissdo estatal em
relagdo a politicas de acolhimento.

E correto apenas o que se afirma em:

A-1
B -1l
C-lelVv
D-1Ilelll
E-llelV

Fonte: Brasil, (2018, p. 8)

RESOLUCAO:

I. (Incorreta)

Os dados fornecidos na questdo, com relagdo aos paises que acolhem os imigrantes,
néo correspondem, exatamente, a exemplos de regides com “boas” condi¢des econdmicas. Ha
outros fatores determinantes do fluxo migratorio: as politicas de imigracdo e regras de

deportacdo, demandas regionais relacionadas aos indices de crescimento populacional e
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natalidade dos paises de destino dos imigrantes.

I1. (Incorreta)

Esta afirmacdo ndo corresponde e ndo pode ser inferida a partir das informacdes
fornecidas no enunciado da questéo.

I11. (Correta)

Conforme j& destacado no comentério da afirmacdo (l), as politicas de imigracéo,
assim como as regras para acolhimento e/ou deportacdo de imigrantes e refugiados sdo
determinantes nessas situacoes.

IV. (Incorreta)

Esta afirmacédo expressa uma tese equivocada fundamentada na cordialidade brasileira,
gue ndo tem sido a marca da sociedade diante do atual quadro socio-politico-econdémico. E,
ademais, funda-se na concepcdo, também ndo recomendavel, de que somente o Estado é

culpado e/ou responsavel pelos “problemas”.

Resposta correta: Letra B

Anélise da questao

A questdo de interpretagdo e multipla escolha, envolve as disciplinas como Métodos
Quantitativos para Tomada de Decisdo, Economia, Etica e Cidadania, conforme consta no
Projeto Pedagdgico do Curso (XXXXX, 2017). Sdo habilidades e competéncias necessarias
para a resolucdo dessa questdo a compreensdo técnico-politica no contexto organizacional e,
especialmente, social. Esta questdo, mesmo sendo de contetudo de formacéo geral, demanda
conhecimento matematico de porcentagem, além das habilidades para analise critica de dados.
E uma questdo com um modelo tipico do Enade porque aborda aspectos de raciocinio e de
interpretacdo 0 que exige do estudante a condicdo de relacionar e comparar diferentes
realidade, considerando os cenarios sociopolitico e econdmico atuais, em ambito nacional e
internacional. Esse exercicio de compreensdo e julgamento de informacBes ligadas a
atualidade tem ampla relagdo com a Dimensdo Formativa por buscar o raciocinio e a reflexdo
sobre quest6es humanas.Rico (1997) e Ponte et al. (1997) ressaltam que o potencial formativo
da Matematica na educacdo promove a capacidade do aluno de relacionar conhecimentos e
conteddos a aspectos de natureza social, cultural, politica e, as vezes implicitamente,
profissional. Mas nesta questdo hd também a presenca da Dimensdo Utilitaria, uma vez que
exige a analise de dados numéricos para demonstrar suas habilidades de compreensdo e

julgamento desses dados (matematicos) ligados a uma situacéo real e da atualidade. Conforme
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Rico (1997, p. 14), a compreensao da utilidade da Matematica “se reflete em todas aquelas
situacbes do mundo do trabalho e social em que o dominio das ferramentas matematicas é

necessario para seu correto desempenho e desenvolvimento™.

Figura 3: Questdo 29 do Enade 2018

No Balanco Social, procura-se apresentar uma analise condensada do desempenho da empresa nos trés pilares da
sustentabilidade: econdmico, social e ambiental. No que diz respeito ao pilar social, ainda dividem-se os gastos
da empresa com funcionarios (indicadores sociais internos) e com a comunidade em que esta inserida
(indicadores sociais externos).

A tabela a seguir apresenta dados de uma versdo resumida do Balanco Social anual de 2017 de uma empresa.

Base de Calculo Valor (mil R$)

Base Liquida (RL) R$123 484,06

Resultado Operacional (RO) R$49 984,97

Folha de Pagamento Bruta (FPB) R$ 3362,54

Indicadores Sociais Internos Valor (mil R$) %sobre FPB % sobre RL
Total R$2.620,42 77,93% 2,12%
Indicadores Sociais Externos Valor (mil R$) %sobre RO % sobre RL
Contribui¢des para a sociedade R$431,03 0,86% 0,35%
Tributos (excluidos encargos sociais) R$22.433,44 44,88% 18,17%
Total R$22.864,47 45,74% 18,52%
Indicadores ambientais Valor (mil R$) %sobre RO % sobre RL
Investimentos em meio ambiente 0 0% 0%

A partir da analise desses dados, conclui-se que a empresa

A -compensa a auséncia de investimentos, ambientais com os investimentos sociais.
B -considera, de forma equivocada, o pagamento de tributos como indicador social.
C -dispensa 45,74% do seu resultado operacional com o pagamento de tributos.

D -concentra maior parte dos seus investimentos sociais nos funcionarios.

E -tem 77,93% dos seus custos direcionados para folha de pagamento.

Fonte: Brasil (2018, p. 32)

RESOLUCAO:

A. (Incorreta)

Ndo é possivel afirmar isso a partir das informacGes fornecidas e, ademais,
contabilmente a mencionada compensacdo nao ¢ factivel.

B. (Incorreta)

O pagamento de tributos é, efetivamente, um indicador social.

C. (Incorreta)

O pagamento de tributos representa 44,88% do RO (Resultado Operacional), conforme
é indicado no Balanco Social apresentado, e ndo 45,78%.

E. (Incorreta)

O que se apresenta no Balanco é que 77,93%, correspondente a R$2.620,42, é
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calculado sobre a FPB (Folha de Pagamento Bruta), ou seja, sobre o valor de R$3.362,54, e
ndo sobre os custos da empresa, conforme enunciado na afirmagdo. Os referidos “custos da
empresa’” tampouco sao apresentados na questao.

Desse modo, por eliminacédo, pode-se concluir que a afirmacéo correta € a D.

De qualquer modo, especificamente sobre o conteudo da afirmagéo D, tem-se que:

D. (Correta)

Do ponto de vista contabil e matematico, esta afirmacdo exige considerar que, para
calcular o percentual dos investimentos sociais, € necessario examinar cada investimento em
relacdo a sua propria base de célculo.

Desse modo, a base de calculo dos indicadores sociais INTERNOS é a Folha de
Pagamento; no presente caso, R$ 3.362,54. O valor do investimento foi de R$2.620,42, o qual
representa 77,93% da sua base de calculo.

Por outro lado, a base de célculo dos indicadores sociais EXTERNOS é o Resultado
Operacional (RO); nesse caso, R$ 49.984,97. O valor do investimento foi de R$22.864,47, o
qual representa 45,74% da sua base de calculo.

Esses calculos permitem concluir que, proporcionalmente, a concentracdo dos

investimentos sociais nos funcionarios e maior, uma vez que 77,93% ¢é maior que 45,74%.

Resposta correta: Letra D

Analise da questéo

A questdo envolve interpretacdo e multipla escolha simples e aborda aspectos de
Matematica, Matematica Financeira e Métodos Quantitativos para Tomada de Decisdo que se
ligam a Contabilidade Geral, as Dimensdes Politicas e Sociais nas OrganizacOes e a Gestdo de
Custos, conforme consta no projeto pedagogico do curso de Administragdo (XXXXX, 2017).

Por sua abrangéncia essa questdo exige as habilidades e competéncias que o futuro
administrador precisa para a resolucdo da questdo ligadas a utilizacdo de conhecimentos que
considerem a proporcionalidade e, mais especificamente, calculos percentuais. A correta
resolucdo da questdo pode ser inferida a partir de uma criteriosa leitura e interpretagéo dos
dados na tabela de dupla entrada, que independem do conhecimento profundo e especializado
de conceitos e conteudos contabeis (conforme se pode observar pela resolucéo apresentada).
Assim, é possivel associa-la ao dominio de habilidades de leitura e interpretacdo de textos
envolvendo aspectos matematicos essenciais para a resolucdo, o que, juntamente com a

interdisciplinaridade, demanda do estudante o dominio de teorias da Administragcdo e
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conhecimento de disciplinas e contetdos para a formacdo do administrador, destacando-se a
Dimensdo Utilitaria nela presente. Desse modo, a questdo aponta para a importancia da
aplicacdo da Matematica a questdes praticas na gestdo das empresas. Segundo art. 3 Diretrizes

do Curso de Administracdo (BRASIL, 2005):

[...] Compreender as questbes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas informacgdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo
de atuacao do administrador (p. 2).

Ao mesmo tempo, promove a gestdo para a sustentabilidade e atencdo as questdes
sociais focando o investimento nos funcionarios, indicando uma forte presenca da Dimenséo

Formativa do conhecimento.
Considerac0es Finais

As analises desenvolvidas nessas trés questfes relacionadas a alguns conceitos
matematicos permitem que se possa ter uma visdo de como questdes propostas aos estudantes,
como as que foram aqui apresentadas e analisadas, podem contemplar as Dimensdes
Formativa e Utilitaria, e estimular reflex6es acerca de se considerar essas, € porque ndo as
demais — Social, Politica e Cultural — no ensino de Matematica para o curso de
Administracdo. A desenvolvida por Corsi (2019a), de cujo corpus de analise se extraiu a
amostra de questdes aqui analisadas, também permite 0 exame de sua relevancia nas provas
do Enade. Sempre de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, a proposta de um
ensino que considere e dé destaque a aspectos mais globalizantes e humanisticos, isto €, que
envolvam ndo sé a vida profissional, mas também a social e cultural dos estudantes pode ser
vislumbrada neste artigo.

Uma caracteristica marcante identificada no trabalho em que se baseia este artigo
(CORSI, 2019a) foi a visdo mais humanistica da formagdo do administrador, que pode ser
demonstrada pela andlise das 8 (oito) questdes selecionadas na prova do Enade de 2018 do
curso de Administracdo, que foram analisadas no referido trabalho. Considerando os
propositos indicados nas DCN, observa-se que ha uma preocupacdo com a contextualizacao
das questdes, inserindo os futuros profissionais num meio social com a capacitagcdo para a

utilizacdo do conhecimento matematico para situacbes que podem ndo estar diretamente
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ligadas & Administracdo, mas que se inserem no meio social, cultural, politico e pessoal dos
examinados.

A Dimensdo Utilitaria se mostra presente nos exames através de conteddos
relacionados a varias disciplinas do curso de Administracdo, que envolvem habilidades como
a resolucéo de problemas e interpretacdo e comunicacdo de ideias. Além disso, esse carater
utilitrio da Matematica também leva a compreenséo das aplicacGes econdmicas e financeiras,
conceitos estes que sdo essenciais ao desempenho das atividades profissionais na gestdo de
uma empresa. Considerando que o destaque dado ao carater critico, analitico e interpretativo
nas questdes fortalece a Dimensdo Formativa, ndo ha ddvidas de que a Matemaética é essencial
na formacdo do administrador, jA que torna-se ferramenta da vida profissional diéria
possibilitando o desenvolvimento do pensamento Idgico, intuitivo e dedutivo em sua pratica e,
de modo que as disciplinas matematicas e outras do curso de Administracdo que envolvem
conceitos matematicos devem ser abordadas considerando essas dimensoes.

Pode-se dizer que as questdes Enade com foco na Matematica, das quais 3 (trés) foram
aqui apresentadas, indicam que as Dimensdes Formativa e Utilitaria precisam tornar-se uma
tendéncia fortalecida nas IES e no ensino das disciplinas matematicas, especialmente porque
podem fornecer um embasamento sélido para promover a melhoria da qualidade da Educacéo
Superior, em especial nos cursos de Administracdo no pais.

A compreensdo e a énfase nessas dimensfes também contribui para que os estudantes
valorizem suas experiéncias e vivéncias e as incorporem ao cotidiano escolar de forma que
possam fazer uma autoavaliacdo e se reposicionarem diante de suas préprias expectativas em
relagdo ao curso e ao mercado de trabalho, isto é, o conhecimento mais profundo e dindmico e
seu papel enquanto estudante contribui de forma a realmente valorizar o curso que frequenta.

Este artigo apresenta uma visdo da contribuicdo que as DimensGes Formativa e
Utilitaria podem oferecer para docentes das IES no sentido de identificar a estratégia que
ajudara os alunos a adotar préaticas e desenvolver habilidades e competéncias que devem ser
incorporadas, conforme orientagdes das DCN, no cotidiano da sala de aula, certamente nédo
unicamente porque 0s egressos serdo cobrados disso no Enade, mas por sua relevancia na
preparacdo desses egressos para a vida, em particular, como é objetivo do Ensino Superior,

para a vida profissional.
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