A SUPER-RESPONSABILIZAGAO DO INDIVIDUO COMO MODALIDADE
NEOLIBERAL DE CONTROLE DOCENTE: O CASO DO ENSINO MEDIO
INTEGRAL DE SERGIPE

Gildete Cecilia Neri Santos Teles’

Thadeu Vinicius Souza Teles™

Resumo: Este artigo investiga a super-responsabilizagado docente como estratégia de
controle neoliberal no Ensino Médio Integral (EMI) da rede publica estadual de
Sergipe', com base na analise foucaultiana do poder e da subjetivagdo (Foucault,
2002). O estudo analisa narrativas de professores de inglés' (Teles, 2023) e
documentos oficiais do EMI (Sergipe, 2016a; 2016b), adotando uma abordagem
qualitativa e interpretativa (Paiva, 2019). Os resultados apontam que o EMI impde ao
docente uma gestao individualizada do sucesso escolar, desconsiderando condigdes
estruturais (Laval, 2019). No entanto, apesar desse controle, ha espagos de
resisténcia (Menezes de Souza, 2018) nos quais professores subvertem normas
institucionais e desenvolvem praticas pedagoégicas autbnomas.
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THE OVER-RESPONSIBILIZATION OF THE SUBJECT AS A NEOLIBERAL
DEVICE OF TEACHER CONTROL: THE CASE OF FULL-TIME HIGH SCHOOL IN
SERGIPE

Abstract: This paper investigates the over-responsibilization of teachers as a
neoliberal control strategy in the Full-Time High School (EMI) program of the public
state education system in Sergipe, based on Foucault’s (2002) analysis of power and
subjectivation. The study examines narratives from English teachers (Teles, 2023) and
official EMI documents (Sergipe, 2016a; 2016b), adopting a qualitative and
interpretative approach (Paiva, 2019). The findings indicate that the EMI imposes an
individualized management of school success on teachers, disregarding structural
conditions (Laval, 2019). However, despite this control, there are spaces of resistance
(Menezes de Souza, 2018) in which teachers subvert institutional norms and develop
autonomous pedagogical practices.
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As tecnologias de poder operam na constituicdo dos sujeitos por meio de
dispositivos que regulam comportamentos e administram corpos, como descreve
Foucault (2002) em Vigiar e Punir. Nas sociedades contemporaneas, marcadas pela
racionalidade neoliberal'!, tais dispositivos reformulam-se em estratégias que
deslocam a responsabilidade social para o individuo, promovendo mecanismos de
controle que mascaram as condi¢des estruturais de desigualdade (Laval, 2019). No
campo educacional, essa ldgica se expressa na intensificagdo da responsabilizagéo
docente, frequentemente denominada por Laval (2019) como super-
responsabilizagédo: um processo pelo qual o professor é chamado a gerir sozinho o
éxito escolar dos estudantes, como se as variaveis do fracasso e do sucesso
estivessem exclusivamente em seu controle.

O Ensino Médio Integral (EMI), implementado em Sergipe a partir de 2017, se
insere nessa logica de governamentalidade neoliberal, propondo uma gestédo
individualizada da escola baseada em metas, desempenho e produtividade,
deslocando para os docentes a responsabilidade por resultados educacionais em
contextos muitas vezes precarizados. Nesse cenario, a vigilancia se capilariza nas
relagdes cotidianas de trabalho, produzindo efeitos sobre as subjetividades docentes.

Este estudo inscreve-se no campo da Linguistica Aplicada Critica (Moita Lopes;
Fabricio, 2019) e adota uma abordagem qualitativa e interpretativa (Paiva, 2019),
analisando documentos oficiais do EMI (Sergipe, 2016a; 2016b) e narrativas de
professores de inglés da rede publica estadual (Teles, 2023). Por meio da criagao de
um grupo focal (Arantes; Deusdara, 2017), buscamos cartografar os discursos
institucionais e as experiéncias docentes que configuram modos de sujeicdo e
resisténcia no interior desse modelo de gestdo educacional.

A partir das analises foucaultianas sobre poder e subjetivacao (Foucault, 2002;
2008), compreendemos que o EMI atua como um regime que produz determinadas
identidades docentes — autdnomas, flexiveis, avaliaveis —, exigindo dos professores
que se tornem empreendedores de si (Dardot; Laval, 2016). Nessa légica, os docentes
sdo instados a manter-se em constante autoavaliagao e aprimoramento, interiorizando
praticas de controle que reproduzem o discurso da eficiéncia meritocratica.

Inspirados também na nogao deleuziana de linhas de fuga (Deleuze; Guattari,
2000), tomamos essas contra-condutas como vetores de escape da racionalidade

dominante, ainda que provisorios e parciais. As linhas de fuga ndo séo fugas no
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sentido de abandono, mas forgas criativas que desestabilizam as formas fixas de
organizacao e abrem brechas para a inven¢ao de outros modos de vida e de ensino.

Assim, este estudo ancora-se na perspectiva da Linguistica Aplicada Critica,
compreendida ndo como um campo instrumental voltado exclusivamente a resolugao
de questdes da linguagem, mas como um dominio transdisciplinar e politicamente
engajado, atento as relagdes entre linguagem, poder e sociedade (Moita Lopes, 2006;
Pennycook, 2006). A Linguistica Aplicada, nessa chave, ndo se limita a aplicacéo de
teorias linguisticas, mas se constitui como espaco de reflexao critica sobre as praticas
sociais mediadas pela linguagem, assumindo o compromisso de desestabilizar
verdades cristalizadas e de interrogar os processos de subjetivacdo que afetam
sujeitos historicamente situados.

Como enfatiza Rajagopalan (2003), trata-se de um campo indisciplinado, que
se move nas fronteiras e contesta a pretensa neutralidade do conhecimento cientifico,
especialmente quando se volta a analise de contextos educacionais marcados por
desigualdades estruturais. Assim, ao investigar os efeitos da racionalidade neoliberal
sobre a identidade docente no EMI, este artigo contribui com o debate contemporaneo
da Linguistica Aplicada ao promover um deslocamento epistemologico que torna
visiveis as relagbes de poder que atravessam o fazer pedagdgico.

Logo, a sec¢ao a seguir apresenta uma analise da super-responsabilizacdo do
professor de inglés no EMI de Sergipe como uma modalidade de controle neoliberal,
evidenciando como as exigéncias institucionais de desempenho individualizado
operam como dispositivos de disciplinamento docente. A partir da articulacdo entre
documentos oficiais e narrativas de professores, discute-se como o modelo
pedagogico vigente configura subjetividades marcadas por discursos de autogestao,
empreendedorismo e eficiéncia, invisibilizando os condicionantes estruturais que
impactam o trabalho educativo.

Na secado em sequéncia, focalizamos as agéncias resistentes que emergem no
interior desse mesmo contexto, tomando como chave de leitura a ideia de
contraconduta (Foucault, 2008). A partir das falas dos docentes participantes,
identificam-se estratégias de subversao cotidiana que, mesmo situadas em zonas de
ambivaléncia, apontam para praticas de reapropriacdo da profissdo e de reinvengao
do fazer pedagogico. Por fim, a ultima segcé&o apresenta as consideragdes finais do

estudo, discutindo as implicagdes teodricas e politicas da analise e reiterando a
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importancia de se reconhecer, na escola publica, os embates discursivos entre
sujeicdo e liberdade como dimensdes constitutivas da docéncia em tempos

neoliberais.

1 Governamentalidade neoliberal e vigilancia docente: efeitos da super-

responsabilizagao sobre o professor de inglés no EMI de Sergipe

A implementagdo do EMI em Sergipe foi justificada pela necessidade de
melhorar os indices educacionais, como o Ideb", e tornar o modelo de ensino mais
atrativo. Entretanto, essa reforma ndo apenas amplia a carga horaria dos estudantes,
mas também transforma significativamente o papel dos professores, deslocando para
eles a responsabilidade pelo engajamento e sucesso escolar, enquanto mascaram os
condicionantes estruturais (Sergipe, 2016a).

Em Sergipe, quando a proposta do EMI toma forma com os documentos
reguladores em 2016, o Ideb do Estado para os anos finais do Ensino Fundamental
correspondia a 2,9, distante da sua meta de 4,1 (Sergipe, 2016b). Em relagcdo ao
Ensino Médio, etapa final da Educacéo Basica, os indices anteriores a implantacao
do EMI-SE, ou seja, referentes a avaliagado da qualidade do ensino do EMR, também
estdo abaixo da meta tragada (3,7), uma vez que atingiu a nota 2,6 (Sergipe, 2016b).

Esses dados se mostram pertinentes, uma vez que os estudantes que
ingressam no Ensino Médio — tanto na modalidade regular quanto na integral — séao os
mesmos que, no ano anterior, foram submetidos a avaliagdo com base nesses
critérios. Conforme destaca o Plano de A¢ao para a implantagao do EMI-SE (Sergipe,
2016b, p. 9),

um dos grandes desafios é a correcao do fluxo escolar nessa etapa de
ensino, indicando a necessidade de definir estratégias para conter o
avanco da evasao escolar. O problema do fluxo escolar no ensino
fundamental acaba interferindo no ensino médio, pois muitos acabam
abandonando a escola, ndo chegando a efetuar matricula no ensino
meédio. A situacgao indica que é preciso intervir no trabalho pedagdégico
0 mais rapido possivel, pois muitos estudantes poderéo ficar fora da
escola. Indices altos de reprovacdo ou abandono escolar também
podem aumentar a distorgdo idade-série.

Ao propor como resposta a baixa qualidade do ensino publico uma
reformulacdo centrada na atuacdo pedagdgica, institui-se uma retérica de “gestao

empresarial” que desconsidera os fatores socioeconémicos que impactam
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diretamente a permanéncia dos estudantes na escola. Com isso, desloca-se a
responsabilidade pelos resultados insatisfatérios das avaliagcbes educacionais para os
profissionais da educacédo. Tal estratégia neutraliza “a possibilidade critica e criativa
que a escola publica pode oportunizar para milhares de criangas e jovens
principalmente das classes menos favorecidas” (Favero; Tonieto; Consalter, 2020, p.
38).

O professor de inglés no EMI deixa de ser apenas um mediador do ensino da
lingua para se tornar gestor pedagogico e emocional dos estudantes. Ele é
responsavel pelo protagonismo juvenil, pela inclusao social e até mesmo pela gestéao
de disciplinas alheias a sua formacgéo, como Projeto de Vida (Teles; Teles, 2025).
Esse modelo adere a Iégica neoliberal ao impor a necessidade de que o professor
seja tecnicamente eficiente e flexivel, interiorizando a gestao de si sob a légica do
empresariamento da educacgao.

Inspirando-se na analise foucaultiana do poder disciplinar, pode-se argumentar
que o EMI opera como um mecanismo pandptico, no qual os professores sao
constantemente vigiados e avaliados, seja por meio de métricas institucionais, seja
pelo préprio corpo discente e suas familias. Foucault (2002) argumenta que a
vigilancia continua impde um regime de normalizagdo, no qual os sujeitos sao
disciplinados a internalizar expectativas institucionais, regulando sua propria conduta
em conformidade com padrdes estabelecidos. No contexto do EMI, esse processo se
manifesta na cobranga por um desempenho docente ininterrupto, que vai além da sala
de aula e se estende ao cumprimento de metas, avaliacbes externas e a necessidade
de autogestdo emocional.

O EMI em Sergipe estabelece um modo de funcionamento que,
institucionalizado, corrobora com a ideia de um acompanhamento empresarial, a

chamada Tecnologia de Gestdo Educacional.

A Tecnologia de Gestao Educacional (TGE) pode ser definida como a
arte de integrar tecnologias especificas e educar pessoas. A adogao
da TGE é movida pela determinagcado em construir um novo paradigma
para a gestdo escolar, criando a condigdo para que o modelo de
gestao “sirva” ao modelo pedagdgico, implicando em processos que
levardo a escola a gerar os resultados comprometidos com a sua
visdo. [...] O Modelo Pedagégico e o Modelo de Gestao (TGE) sao
indissociaveis e constituem o organismo que torna possivel
transformar a visdo e a missdo da escola em efetiva e cotidiana agao.
A TGE é a base na qual o Modelo Pedagédgico se alicerga para gerar
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0 movimento e o respectivo trabalho, que transformara o que ele traz
enquanto “intencao”, efetiva e concretamente, em “agao”. Constitui-se
um instrumento versatil e eficaz, na medida em que torna um ciclo de
planejamento escolar um exercicio continuo, de “agdo e concepc¢ao”
(teoria e pratica). Instrumentos estratégicos e operacionais dao vida a
TGE - os Planos e Programas de Agao — e proporcionam a “matéria-
prima” para a elaboracao dos relatérios de acompanhamento (Sergipe,
2016a, p. 32-33).

A TGE insere no modelo educacional uma gramatica empresarial que exige dos
sujeitos envolvidos evidéncias de desempenho que atestem sua qualidade. Essa
l6gica se traduz em um processo continuo de monitoramento, produgéo de relatorios
e formulacdo de estratégias voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas nos
planos de agdo. Por envolver todos os agentes escolares com responsabilidades
especificas, o exercicio de poder da TGE se manifesta de forma concreta, a medida
que orienta e regula suas praticas com vistas a maxima utilizagdo de suas
capacidades, por meio de um sistema de aprimoramento progressivo e permanente
de suas competéncias (Machado, 2015).

Zacchi (2019) argumenta que a formacao de professores de lingua inglesa deve
preparar os docentes para lidar com o incerto e o imprevisivel, deslocando o foco da
simples aquisicdo de competéncias linguisticas para uma abordagem mais
performativa e situada. No EMI, essa exigéncia se torna ainda mais evidente, pois os
professores sdo constantemente confrontados com situagdes que vao além do ensino
tradicional da lingua, como a gestdo de emogdes dos estudantes e a mediagao de
conflitos socioculturais. Dessa forma, o conceito de performatividade, conforme
discutido por Zacchi (2019), permite compreender como os professores de inglés no
EMI ndo apenas ensinam conteudos programaticos, mas também constroem e
negociam suas identidades profissionais em tempo real.

Essa exigéncia constante por performatividade esta articulada a uma légica
meritocratica, que valoriza o desempenho individual como principal critério de
reconhecimento e recompensa. Trata-se de uma racionalidade que pressupde que 0
sucesso ou o fracasso dependem exclusivamente do esforco pessoal,
desconsiderando os fatores estruturais que afetam o trabalho docente (Sandel, 2021).
Nesse contexto, os professores que obtém melhores avaliacbes e remuneragdes sao

exaltados como modelos de exceléncia, enquanto os demais sdo estigmatizados, o
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que reforca a distingdo entre “vencedores” e “perdedores” e contribui para a
naturalizagdo de desigualdades sociais.

O modelo pedagdgico do programa Escola Educa Mais fundamenta-se na
centralidade do projeto de vida do estudante, orientado por eixos formativos
previamente estabelecidos (Sergipe, 2016a). Esses eixos formativos compreendem:
o “académico, para a vida e para o desenvolvimento das competéncias do século XXI”
(Sergipe, 2016a, p. 15) — articulados com o objetivo de formar “jovens competentes,
autbnomos e solidarios” (Sergipe, 2016a, p. 15). Essa combinacao de padrdes
cognitivos e morais contribui para a padronizag¢ao das finalidades educativas, afetando
nao apenas os conteudos escolares, mas também as concepg¢des ontoldgicas do que
se entende por sujeito ‘correto’ ou ‘ideal’ (Freitas, 2018).

Inspirado no modelo pedagdgico do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE), o programa define quatro principios norteadores: “4 Pilares da
Educacao — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos (conviver),
aprender a ser; da Pedagogia da Presenga; da Educagao Interdimensional e pelas
Praticas e Vivéncias em Protagonismo” (Sergipe, 2016a, p. 15).

O primeiro principio sdo os Quatro Pilares da Educagao, baseados no relatério
da UNESCO (1990) coordenado por Jacques Delors (1999), intitulado Educacéo: um
tesouro a descobrir. Essa proposta orienta a organizacao curricular em torno de quatro
eixos: aprender a conhecer ou aprender a aprender — que estimula a construg¢ao de
saberes a partir da memoria, da atengdo e da autonomia do sujeito; aprender a fazer
— voltado as habilidades praticas e interpessoais com aplicabilidade no mundo do
trabalho; aprender a conviver — que enfatiza a gestdo de conflitos e a promocéao da
convivéncia democratica; e aprender a ser — que visa ao desenvolvimento pessoal e
a capacidade de se relacionar com multiplas dimensdes da vida.

Contudo, como alerta Gadelha (2016), a adog¢ao desses pilares em um contexto
voltado a elevagao de indices educacionais e a inser¢cao de jovens no mercado pode
fragilizar vinculos sociais. Ao priorizar a formagédo de sujeitos uteis, eficientes e
competitivos, o0 modelo tende a favorecer atitudes individualistas, em detrimento de
praticas voltadas ao bem comum, contribuindo para a configuragdo de um capital

humano' ajustado as exigéncias da logica neoliberal.

A iniciativa individual e o processo de “aprender a aprender” sdo muito
mais enfatizados do que o trabalho em equipe e o ensino, e devem
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voltar-se, sobretudo, para a inovagao. Tendo em vista uma sociedade
e uma economia do conhecimento, embora se fale muito em parceria,
em colaboracdo, em espirito de equipe, em estar e trabalhar com o
‘time’ (feam leader), pelo menos no mundo corporativo, afirma Lépez-
Ruiz (2007, p. 243), o que se tem observado é que o vinculo entre o
individuo e a empresa é melhor definido pelo ensemble individualism:
“esse tipo de configuragao permite que cada individuo, cada capitalista
em relacdo de dependéncia, gerencie seu proprio business dentro da
corporagao: ‘seu projeto’, para o qual, conforme a necessidade do
momento, vai se associar com outras pessoas nos efémeros teams”.
Isso ocorre para tornar as relagdes de sociabilidade frageis, fugazes e
movidas pela concorréncia e por calculos racionais fios, haja vista que
implicam investimentos (Gadelha, 2016, p. 158).

Desse modo, o modelo enfatiza o individualismo e a capacidade de tomar
decisbes como elementos centrais na resolugdo de problemas, valorizando o
acionamento de competéncias como forma de mensurar, classificar e hierarquizar os
sujeitos conforme seu potencial de insergdo no mercado. O segundo principio
formativo, a Pedagogia da Presenca, propde uma atuagéo da equipe escolar pautada
em atitudes propositivas e engajadas que ultrapassam o espaco da sala de aula,

demandando o estabelecimento de vinculos afetivos e de cuidado com os estudantes.

A esséncia da Pedagogia da Presenca é a reciprocidade. O objetivo
central € a mudancga da forma de o educando se relacionar consigo
mesmo e com 0s outros, no processo de Aprender a Ser, Aprender a
Conviver, Aprender a Conhecer e Aprender a Fazer, conforme vimos
nos Quatro Pilares da Educagéo. O educador incorpora atitudes
basicas que lhe permitem exercer uma influéncia construtiva, criativa
e solidaria na vida do educando. Este, por influéncia dessa relacéo
com o educador, amplia e desenvolve autoconhecimento, autoestima,
autoconceito e autoconfianga, o que possibilita o aprimoramento de
competéncias para relagbes interpessoais e exercicio de cidadania,
elementos fundamentais para sua formagdo e construgcdo do seu
Projeto de Vida. Na pratica, a presenca pedagdgica se traduz em
compartilhamento de tempo, experiéncias e exemplos. No ato de
educar, educando e educador se tornam visiveis, perceptiveis, e se
fazem presentes em seu meio, em seu tempo e em suas historias,
enquanto individuos e enquanto membros de suas geracdes (Sergipe,
2016a, p. 18).

A proposta da Pedagogia da Presencga, em si, ndo apresenta prejuizos, uma
vez que valorizar a humanizacao do processo educativo por meio do reconhecimento
das experiéncias dos sujeitos pode representar um deslocamento em relagdo ao
paradigma tecnicista que ainda marca muitas praticas escolares. No entanto, é
necessario problematizar o modo como essa abordagem é incorporada ao modelo,
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sobretudo quando seus efeitos passam a ser avaliados por parametros que
classificam as agbes dos profissionais como adequadas ou inadequadas, o que pode
resultar na exclusdo simbdlica daqueles que ndo se alinham as expectativas
institucionais (Freitas, 2018). E justamente nessa tentativa de normatizar a atuagéo
docente que reside um dos aspectos mais controversos desse principio.

Em sequéncia dos principios educativos do programa € a Educacéo
Interdimensional, assim nomeada por propor uma pratica pedagogica “numa
educacao que transcenda o dominio da racionalidade (/ogos) e incorpore os dominios
da emocgao (pathos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho)” (Sergipe,
2016a, p. 18). A intencdo declarada é a de criar experiéncias formativas que
favoregcam a autonomia do estudante na formulagéo de seus proprios julgamentos e
decisoes.

No entanto, acompanhando as criticas de Silva (2016), é possivel perceber que
o vocabulario adotado pelo programa — repleto de termos como ‘protagonismo’,
‘habilidades’, ‘competéncias’, ‘interdimensional’ e ‘autonomia’ — opera como um
discurso mascarado que incorpora os valores do mercado a linguagem educacional.
Esse deslocamento semantico amplia o alcance da racionalidade empresarial,
camuflando necessidades sociais reais por meio de um vocabulario aparentemente
humanizador.

Algo semelhante ocorre com a adoc¢ao dos Quatro Pilares da Educacéo, cuja
integragdo ao programa reforga o ideal de formacg&o de um capital humano flexivel e
adaptavel as dindmicas do século XXI. Assim, ainda que inspiradas em diretrizes da
UNESCO, as definigdes do EMI acabam por reproduzir os efeitos da légica neoliberal,
dada a sua penetragdo quase inevitavel nas diversas esferas da vida social (Laval,
2020).

O quarto e ultimo principio formativo do EMI sédo as Praticas e Vivéncias em
Protagonismo, que se referem a formagédo de sujeitos capazes de tomar decisdes
conscientes, com base em seus conhecimentos e nas relagdes sociais que constroem.
A proposta formativa vai além da memorizagcdo de conteudo ou da preparagao para
exames, priorizando o desenvolvimento de habilidades e competéncias consideradas
essenciais para a vida contemporanea (Sergipe, 2016a).

Porém, a racionalidade neoliberal subjacente a esse modelo concebe a

educagao como um investimento que precisa gerar retorno, o que leva a promogéao de
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uma logica de competitividade baseada na super-responsabilizagdo dos individuos
(Gadelha, 2016). A medida que docentes e discentes incorporam em suas rotinas os
eixos e principios formativos do programa, instaura-se um processo de sele¢cado dos
mais adaptaveis, os quais sdo recompensados por sua adequagao.

O problema dessa dindmica meritocratica € que ela opera uma hierarquizacao
dos sujeitos educacionais, dividindo-os entre “vencedores” e “perdedores”, o que
contraria os principios de equidade que deveriam orientar a educagao publica (Freitas,
2018). Dentro dessa légica, o0 mérito passa a ser entendido como um prémio obtido
por aqueles que, independentemente de suas condigdes materiais e sociais,
conseguiram demonstrar “resiliéncia na adversidade” (Freitas, 2018, p. 114).

No contexto do EMI em Sergipe, os professores sido frequentemente
designados para disciplinas fora de sua formagao original. Essas imposi¢cdes sao
justificadas pelo discurso da flexibilizagdo docente, mas na pratica, atendem aos
interesses do mercado e reforcam uma dindmica de desregulamentagcdo e
competitividade, deslocando para o individuo a responsabilidade por dificuldades que
decorrem de politicas neoliberais (Teles; Teles, 2024).

A superresponsabilizagdo do docente insere-se em uma estratégia biopolitica
neoliberal que privatiza as demandas da educagao ao transpor para os individuos a
obrigagcdo pelo sucesso ou fracasso (Laval, 2019). Esse processo de
responsabilizagao integra uma légica de vigilancia continua e de governamentalidade,
na qual a regulacéo se da por meio da normatizagdo de condutas e da interiorizagao

do controle. De acordo com o pensamento foucaultiano, governamentalidade é

o conjunto constituido pelas instituigdes, os procedimentos, analises e
reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma
bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo
principal a populagao, por principal forma de saber a economia politica
e por instrumento técnico essencial os dispositivos de segurancga
(Foucault, 2008, p. 143).

E justamente nesse movimento que o neoliberalismo (Laval, 2019) se
estabelece e se intensifica, uma vez que transforma os individuos tanto em alvo
quanto em agentes de sua légica de governamentalidade. Ao interiorizarem essa
racionalidade, os sujeitos passam a reproduzir suas normas e valores, sustentando o

préprio modelo que os regula. Trata-se de um tipo de influéncia que atravessa tanto
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as esferas individuais quanto as coletivas, ampliando o alcance do controle sem deixar
brechas fora de sua atuacao.

Esse processo de controle e responsabilizacdo esta ancorado em um discurso
meritocratico que ignora desigualdades estruturais e transforma o professor em um
empreendedor de si, que deve mobilizar suas competéncias socioemocionais para
atender as exigéncias do modelo. O docente se torna objeto de observancia e analise
constantes, tendo suas praticas e desempenho avaliados de maneira quantitativa e
qualitativa, em processos que evocam 0s mecanismos panopticos descritos por
Foucault (2002). Esse discurso neoliberal produz efeitos concretos na identidade
docente, fragilizando o capital cultural institucionalizado dos professores (Bourdieu,
2007) e forgando a adesdo a uma loégica de autoavaliagdo constante e
aperfeicoamento continuo sem as devidas condigbes de trabalho e formacéao
adequada.

Dessa maneira, o professor, que ja desempenha multiplas fungdes, também
assume responsabilidades que tradicionalmente caberiam a familia no processo
educacional (Morais et al., 2020). Conforme argumentam Masschelein e Simons
(2018), essa ampliagcado das atribuigdes docentes, incorporando fungdes familiares,
demonstra um alargamento da esfera de controle estatal sobre o sujeito docente. Ao
ser incumbido de um papel além da instrugao formal, o professor se torna responsavel
pelo comportamento e bem-estar dos estudantes, aproximando-se das funcdes
tradicionalmente atribuidas a instituicbes disciplinares classicas como o exército, a
prisdo e o hospital (Foucault, 2002).

Contudo, embora compartilhe com essas instituicdes o objetivo de normalizar
condutas e produzir sujeitos uteis, a escola ocupa um lugar especifico no dispositivo
disciplinar descrito por Foucault (2002): ela atua sobre o tempo, 0 espaco e 0s corpos
por meio da organizagao curricular, da vigilancia continua e da avaliagado constante.
Diferentemente da prisao, por exemplo, que isola o individuo como puni¢ao, a escola
educa sob o regime da vigilancia pedagdgica, naturalizando formas de controle ao
mesmo tempo em que se apresenta como espaco de formagao e emancipacao. Essa
ambivaléncia faz com que o professor, figura central nesse dispositivo, opere
simultaneamente como mediador do saber e agente de disciplinamento.

Assim, o docente passa a exercer cuidados que se assemelham as

responsabilidades maternas e paternas, caracterizando um processo de delegacao
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da educacao familiar para a escola, denominado pedagogizagao (Masschelein;
Simons, 2018). Um componente pedagdgico do EMI que ilustra esse papel é a tutoria.

Ela propbe uma relagdo mais proxima entre docentes e discentes.

Tutoria € um método para realizar uma interacdo pedagdgica em que
o educador (tutor) acompanha e se comunica com os estudantes de
forma sisteméatica, planejando seu desenvolvimento e avaliando a
eficiéncia de suas orientagbes de modo a resolver problemas que
possam ocorrer durante o processo educativo (Sergipe, 2016a, p. 32).

Nesse formato, cada aluno deve escolher um professor para acompanha-lo em
sua trajetéria escolar, sendo que o docente selecionado ndo pode recusar essa
funcdo. Cabe ao professor-tutor acompanhar e avaliar o planejamento de estudos do
estudante, assumindo uma funcédo proxima a de um monitor pedagégico. Embora
praticas de acompanhamento ja ocorressem de forma pontual, a sistematizagdo dessa
atividade institucionaliza mecanismos de vigilancia sobre o professor e tende a gerar
sobrecarga, especialmente quando n&o ha critérios definidos para a distribuicdo
equitativa de tutorandos entre os docentes.

Assim como se espera que os estudantes desenvolvam competéncias
socioemocionais associadas ao protagonismo juvenil, os professores que manifestam
habilidades como liderancga, criatividade e empatia tendem a ser os mais procurados
para a tutoria. Esse processo pode provocar desconforto e sentimentos de fracasso
entre os docentes menos requisitados, criando um cenario competitivo e assimétrico.
Quando tais dinamicas se consolidam no cotidiano escolar, evidencia-se um modo de
regulagao proprio da governamentalidade neoliberal, que atua ndo de forma coercitiva
e direta sobre os sujeitos, mas por meio da gestdo do ambiente, das condi¢des de
vida e das possibilidades de agado. Trata-se de uma forma de conduc¢ao da conduta
que se exerce pela normatizacdo dos contextos, promovendo a internalizacao de
padrbes de comportamento e a auto-regulagéo (Foucault, 2008).

O papel do tutor no EMI se aproxima da fungdo de um coach, alinhando-se a
uma governamentalidade que busca disciplinar os corpos e as subjetividades dos
docentes e estudantes. Essa légica esta alinhada com a ideia de autodominio e
controle emocional para lidar com o estresse (Dardot; Laval, 2016), preparando os
individuos para se tornarem mais adaptaveis tanto na vida cotidiana quanto no

mercado de trabalho.
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Contudo, ndo ha capacitagdo especifica para essas novas exigéncias, e 0
processo de subjetivacdo docente ocorre sem preparagao prévia. Assim, sem
diretrizes claras, o professor enfrenta dificuldades ao assumir essas novas fungdes, o
que representa outra forma de dominagdo na docéncia: a psicologizagao
(Masschelein; Simons, 2018). Esse fendmeno leva o docente a ultrapassar os limites
entre ensinar e oferecer suporte psicolégico, priorizando o bem-estar dos alunos para
que, motivados, consigam aprender de maneira eficiente e, consequentemente,
desenvolver um capital humano voltado a empregabilidade e ao empreendedorismo
(Kapczynski; Bottker, 2020).

O depoimento do participante James ilustra como esse deslocamento de
fungcbes gera instabilidade e restringe a autonomia docente, submetendo os
professores a um regime de controle que se assemelha a l6gica empresarial, pautada

por metas e resultados.

JAMES: Vocé é tutor e as vezes vocé nao sabe o que € ser tutor, e diz
“meu Deus do céu, eu vou orientar os meninos e ja té é desorientado
aqui!” [diz sorrindo]

PESQUISADORA: A gente também quer um tutor, né? [Diz sorrindo e
apontando pra si mesmalj

JAMES: E... eu fico assim “meu Deus, quem vai ser meu tutor? Eu t6
meio que orfao de tutor. Meu ultimo tutor foi minha orientadora de
mestrado, mas ela ndo pode mais... Ela sé me da ‘bom domingo’ todo
final de semana...” [diz sorrindo].

A fala de James evidencia a sensacdo de desamparo e a sobreposicdo de
funcdes a que os professores estdo submetidos no modelo do EMI. Seu enunciado
revela a auséncia de apoio institucional diante da complexidade das tarefas atribuidas
a tutoria. O professor se vé responsavel por demandas que néo fazem parte de sua
formacao inicial, sem orientacao clara sobre os limites e atribuicdes desse novo papel.
O tom de ironia e cansago na fala do professor revela uma tenséo entre a exigéncia
institucional e a realidade concreta do trabalho docente, marcada pela precariedade e
pela solidao profissional.

Nesse sentido, a tutoria imposta sem a devida estrutura de suporte constitui um
exemplo claro da pedagogizacao e da psicologizagado da docéncia: espera-se que o
professor atue como conselheiro, mediador emocional e gestor do bem-estar dos
estudantes, ainda que nao tenha formagao para isso. Tal deslocamento de funcao,

nao acompanhado por investimento institucional, expbe o docente a uma légica de
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responsabilizagao individualizada, propria da racionalidade neoliberal (Foucault, 2008;
Dardot; Laval, 2016), reforgando o esvaziamento das condigdes coletivas e estruturais
do trabalho educacional.

Essa légica disciplinar também se expressa no uso de exames e avaliagdes
padronizadas como instrumentos de controle. Segundo Foucault (2002), o exame é
um dos principais dispositivos do poder disciplinar, pois combina vigilancia e
normalizagao, servindo simultaneamente para classificar e hierarquizar os individuos.
No EMI, a exigéncia por resultados quantificaveis acaba promovendo uma
conformidade, na qual professores e alunos ajustam suas praticas para atender a
critérios externos de sucesso, muitas vezes em detrimento de abordagens
pedagogicas mais criticas e contextualizadas.

Outro aspecto central da analise foucaultiana é o conceito de corpos doceis,
que remete a fabricacdo de sujeitos moldados pelas exigéncias institucionais. No EMI,
os docentes sao submetidos a processos continuos de avaliagéo e regulagcéo que
condicionam suas praticas e suas proprias percepg¢des sobre sua agéncia profissional.
O professor ndo apenas ensina, mas também se torna objeto de um escrutinio
permanente, que define quais condutas sdo aceitaveis e quais devem ser corrigidas
ou punidas. Assim, 0 espaco escolar dissemina conhecimento e atua como um local
de disciplinamento e controle.

No ambito do EMI em Sergipe, essas agdes estao diretamente vinculadas ao
uso de instrumentos estratégicos de gestdo, que estabelecem metas a serem
cumpridas e orientam a elaboracado de relatérios de monitoramento. Os planos de
acao funcionam como mecanismos preventivos e corretivos: antecipam possiveis
fragilidades e delineiam etapas para sanar as deficiéncias deixadas por gestdes
anteriores. Essa l6gica de planejamento se sustenta na suposicdo de que a
incorporagao, ainda que parcial, de parametros operacionais tipicos do setor
empresarial ao interior do servigo publico educacional podera gerar melhores

resultados e maior eficiéncia na execugéo das tarefas escolares (Freitas, 2018).

A eficiéncia é sempre mensuravel e pode ser atribuida a dispositivos,
métodos e técnicas totalmente definidos, padronizados e replicaveis
em grande escala, desde que haja “formacgao”, “profissionaliza¢ao”,
“avaliacdo” e controle dos agentes de execugdo, ou seja, 0s
professores. Essa concepcao também pressupbe a construcdo de

instrumentos de mensuracao, teste e comparacao dos resultados da
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atividade pedagdgica. Em outras palavras, a concepc¢ao de eficiéncia
é indissociavel da burocratizacdo da pedagogia (Laval, 2019, p. 210).

O modelo adotado pelo EMI exige o engajamento e a responsabilizagdo de toda
a equipe escolar, com atribuicdes claramente definidas para facilitar o monitoramento
dos resultados. Essa organizagao esta alinhada a logica da biopolitica neoliberal, na
qual a eficiéncia dos processos educativos € vista como essencial para maximizar os
resultados esperados e atender as demandas dos “consumidores” da educacéo, em
um funcionamento analogo ao de uma empresa (Laval, 2019).

As cinco premissas que estruturam a gestdo do EMI — protagonismo, formagao
continuada, exceléncia em gestdo, corresponsabilidade e replicabilidade (Sergipe,
2016a) — operam como vetores da racionalidade neoliberal no cotidiano escolar. O
protagonismo, atribuido aos estudantes, posiciona-os como corresponsaveis pelas
solucdes e problemas da escola, vinculando sua autonomia a elaboragdo de um
Projeto de Vida individual. A formagado continuada, voltada aos educadores,
pressupde um compromisso permanente com o autodesenvolvimento profissional,
alinhando a pratica pedagdgica aos quatro pilares da educagao e aos principios do
modelo. Ja a exceléncia em gestao, atribuida aos gestores, exige foco em resultados
mensuraveis, avaliados por métricas externas e baseados em metas organizacionais.

A corresponsabilidade, direcionada a comunidade, demanda engajamento
ativo de instituicdes, familias e organiza¢gdes sociais na melhoria dos indices
educacionais. Por fim, a replicabilidade, dirigida ao poder publico, institui a
necessidade de sistematizar e transformar em modelo exportavel todas as praticas
consideradas bem-sucedidas, legitimando sua expansao com base na logica da
eficiéncia. Juntas, essas premissas reforcam a performatividade dos sujeitos
escolares e traduzem a escolarizagcdo em um sistema de gestdo de capital humano
orientado por metas, avaliagdes e resultados.

Ao estruturar essas premissas com responsaveis especificos, o programa
imprime a gestédo escolar uma logica de funcionamento baseada em ciclos continuos
de planejamento, execugao, verificagdo e correcao — o conhecido ciclo PDCA. Esse
modelo, originado na administragcdo empresarial, passa a organizar ndo apenas as
acdes dos gestores e professores, mas também as experiéncias formativas dos
estudantes, especialmente no que se refere a construgcao de seus Projetos de Vida.

Assim, tanto o vocabulario quanto a racionalidade empresarial passam a compor a
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rotina da escola, deslocando o foco das condi¢cdes sociais e culturais que influenciam
o percurso educacional dos alunos e obscurecendo as desigualdades estruturais que

atravessam o cotidiano escolar.

Um conceito e um instrumento destinado a apoiar o processo de
melhoria continua que considera as fases: planejar (Plan), executar
(Do), avaliar (Check) e ajustar (Act). Constitui-se como uma
ferramenta para acompanhamento e detecgdo dos ajustes
necessarios ao final de uma aula, uma eletiva, um processo ou até
mesmo de um periodo letivo. [...] Destacamos, ainda, que o Ciclo
PDCA pode ser aplicado tanto em processos administrativos quanto
pedagdgicos. Nao importa a area, o conceito da melhoria continua
pode e deve permear toda a escola (Sergipe, 2016a, p. 38).

Esse alinhamento entre a logica de eficiéncia e o adestramento subjetivo dos
sujeitos escolares fica evidente no Plano Politico-Pedagoégico do programa (Sergipe,
2016a), que explicita o desejo de formar jovens capazes de gerenciar a si mesmos,
aos outros e as condi¢des de sua trajetéria. Ao afirmar que “tais praticas estimulam
no jovem a capacidade de autogestao, cogestao e heterogestao do seu potencial para
a transformacgao das suas visdes em realidade” (Sergipe, 2016a, p. 32), o documento
revela um projeto de formagao que transcende os objetivos educacionais tradicionais
e se vincula diretamente a l6gica da governamentalidade neoliberal.

Como analisa Laval (2019), esse deslocamento do papel da escola indica que
ela deixa de ser um espago de apropriagdo critica das grandes narrativas e da
constituicao de identidades estaveis, tornando-se um ambiente voltado a formacéao de
sujeitos flexiveis, prontos para se adaptar a contextos profissionais e existenciais em
constante transformacdo. Nesse cenario, a escolarizacdo assume a funcdo de
antecipar demandas do mercado de trabalho, moldando os estudantes como
detentores de um capital humano acumulavel e negociavel — um estoque de
competéncias e saberes prontos para serem oferecidos a futuros empregadores.

Dessa forma, a pratica pedagdgica do professor de inglés no EMI Sergipe se
apresenta como um desafio constante para os envolvidos, favorecendo aqueles que
conseguem se ajustar com facilidade e expondo aqueles que nao se adequam a essa
dindmica. Esse modelo de ensino impde uma gestao individualizada do desempenho
docente, gerando um ambiente no qual todos os participantes sdo levados a se
integrar e a assumir a responsabilidade tanto pelos éxitos quanto pelos desafios na

implementacao do programa.
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Ao articular elementos disciplinares e gerenciais, o EMI Sergipe emerge como
um dispositivo que reconfigura a docéncia sob uma perspectiva de controle e
normatizagédo (Foucault, 2002; Deleuze, 1992). Esse cenario, por si so, ja
representaria um fator de vulnerabilidade para a atuagao docente diante das novas
exigéncias. Aos professores que demonstram conformidade com as “competéncias
socioemocionais”, ha a associagao do sucesso profissional ao empenho individual,
mascarando os condicionantes estruturais da educacdo publica. No entanto, a
expectativa de um desempenho de exceléncia em um contexto onde as oportunidades
de formacgao sédo limitadas gera inseguranga e uma percepg¢ao de insuficiéncia entre
os professores.

As narrativas docentes evidenciam os impactos dessa logica. Um aspecto do
controle no EMI sdo os Ciclos Formativos, que funcionam como um mecanismo de
monitoramento e avaliacdo do desempenho docente, reforcando a
governamentalidade neoliberal (Foucault, 2008). A rotina de monitoramento e
regulagao se intensifica, gerando um ambiente de permanente ansiedade e pressao
para que o docente corresponda as expectativas institucionais, conforme relatado
pelos participantes. Segundo Mari, participante deste estudo e professora de inglés
do EMI em Sergipe, a presenga de representantes administrativos durante as visitas
gera um clima de medo e pressao, tornando os docentes inseguros sobre sua

permanéncia na modalidade.

MARI: Eu n&o sabia que nds seriamos avaliados mensalmente,
semestralmente. E la vai as mocinhas, tipo, na escola, né, e tal... ai
pergunta assim: “Ta indo bem?” “Ta, ta indo bem.” “E as suas aulas no
projeto?” “Ta 6timo!” Eu nem sei o que eu t6 fazendo, mas eu tb
fazendo [faz um sinal de confirmagdo com as maos e fala em tom
irbnico] ... eu sigo o livro. E tem problemas estruturais, do tipo, na
minha escola é muito problematico tirar xerox. Entdo, assim, eu tiro
xerox, mas toda aula de Projeto de Vida eu tirar xerox da minha
impressora que eu coloco a tinta? Da uma pena... Ai eu fiquei
pensando “Meu Deus, sera que se elas perguntarem aos meus alunos
se eu fiz aquilo... se eu botei a musica para eles ouvirem e eles vao
dizer que néo, eu vou pra fora? Vou ser expulsa do programa?” [diz
com a mao na cabecga de preocupacao].

Essa gestao performatica da docéncia alinha-se as exigéncias empresariais de
accountability”” e produtividade, nas quais professores devem demonstrar
constantemente sua eficiéncia em um sistema que os avalia com base em indicadores
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quantitativos (Freitas, 2018). O ensino de inglés no EMI também se torna refém desse
modelo, sendo direcionado a preparagao para exames de larga escala, como o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), em detrimento de abordagens criticas e
interdisciplinares. Essa instrumentalizagédo da lingua reforgca um modelo utilitarista, no
qual o aprendizado € mediado por expectativas de produtividade e empregabilidade
(Rocha, 2018). Camila, outra participante deste estudo e professora de inglés do EMI
em Sergipe, expressa essa tensdo ao afirmar que seu foco esta completamente

voltado para os exames:

CAMILA: O integral diz que vocé tem que prezar pelas quatro
habilidades, que o aluno tem que sair de |a com as habilidades de ser
cidadao do mundo. Mas o problema da gente é o ENEM, né? Como é
que eu vou preparar 0 menino para o que o integral quer, se o ENEM
exige que ele interprete textos em 20 minutos pra poder passar na
faculdade e eu s6 tenho duas aulas para fazer isso? Tipo, eu foco,
minhas aulas sédo focadas no ENEM o tempo todo.

POLANSKI: E... eu concordo, acho que foi Camila quem falou, que a
gente ainda ta muito engessado com relacdo a ENEM, né? E ai, no
final do ano, eles ndo tdo querendo saber se o aluno esta falando
inglés, se ndo ta falando inglés, o foco é saber das aprovacgoes [...].
Entdo, é... assim, eu vejo, eu vejo o ensino integral ainda com esse
viés do tradicional mesmo, de focar no ENEM. E também, se vocé for
pra rede privada, eu acho que ndo muda muito isso ndo. Eu sai da
rede privada tem 2 anos e a gente trabalhava... era pau, era ENEM,
ENEM, ENEM, ENEM, ENEM... e pronto. “Ah, quer falar? Ta certo,

AN

vamos pra um curso de inglés”, entendeu?

Essa légica se insere na biopolitica foucaultiana, na qual os corpos docentes e
discentes sdo moldados por praticas normativas que direcionam suas trajetorias
dentro de uma economia do desempenho (Foucault, 2008). Dessa forma, o EMI
Sergipe instrumentaliza a educagdo como um meio de producao de capital humano,
bem como reforga a subjetivagdo do professor como um gestor de resultados e do
aluno como um agente responsavel por sua propria adaptagdo ao mercado.

No contexto deleuziano, o EMI Sergipe pode ser interpretado como um
dispositivo de controle — isto €, um conjunto heterogéneo de praticas, discursos e
instituicbes que orientam a conduta dos sujeitos e organizam os modos de viver,
ensinar e aprender (Deleuze, 1992). Diferentemente de mecanismos explicitos de
coercao, os dispositivos operam de forma difusa, moldando comportamentos por meio

de normas internalizadas e estruturas institucionais. Nesse sentido, o EMI| ndo atua
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apenas por meio da imposi¢cao de regras formais, mas também por meio da
disseminagao de valores, metas e Iégicas de desempenho.

Essa forma de controle ultrapassa os espacos institucionais tradicionais — como
a sala de aula ou a gestao escolar — e se articula em multiplos niveis, o que Deleuze
e Guattari (2000) chamam de “fluxos rizomaticos™ linhas nao hierarquicas,
descontinuas e imprevisiveis, que atravessam o0s sujeitos e seus contextos,
conectando diferentes esferas da vida (educacional, emocional, social, econémica). O
foco exclusivo no ENEM, por exemplo, gera um processo de aprisionamento do
pensamento critico, restringindo as possibilidades de fuga e ressignificagdo do
conhecimento por parte de docentes e estudantes.

A super-responsabilizagdo docente no EMI Sergipe, portanto, configura-se
como um dispositivo de controle tanto disciplinar (Foucault, 2002) — centrado na
vigilancia e na normalizagdo — quanto gerencial (Deleuze, 1992), que exige do
professor constante autoavaliagédo, regulagdo emocional e adequagao as metas de
desempenho.

Nesse contexto, a metafora do panoptismo torna-se particularmente util para
compreender como o EMI reforga mecanismos de vigilancia interna e de autocontrole.
Inspirado na arquitetura do panéptico idealizada por Jeremy Bentham, o panoptismo
descrito por Foucault (2002) designa uma forma de poder que se exerce por meio da
possibilidade constante de vigilancia. No modelo prisional pandptico, os presos nunca
sabem se estdo sendo observados, mas comportam-se como se estivessem
internalizando a légica do controle.

De maneira analoga, os professores no EMI aprendem a gerenciar suas agoes
pedagogicas de acordo com as expectativas institucionais, mesmo quando néo estao
sendo diretamente supervisionados. Essa vigilancia difusa e continua produz efeitos
de conformidade, mas também de inseguranga, afetando a autonomia docente, a
criatividade pedagdgica e a saude mental dos profissionais. No entanto, esse
processo ndo € isento de tensdes e resisténcias, como discutiremos na préxima

secao.

2 Agéncias resistentes no EMI de Sergipe
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Apesar daintensificagao do controle docente, a resisténcia emerge nas brechas
do poder, conforme apontado por Foucault (1985), ao destacar que onde ha poder, ha
também a possibilidade de resisténcia. Entre essas formas de resisténcia, Foucault
(2008) propde o conceito de contra-conduta, entendido como o conjunto de praticas
pelas quais os sujeitos recusam os modos de ser, agir e pensar impostos pelas formas
de governo. Diferentemente da revolta direta, a contra-conduta opera dentro dos
proprios dispositivos de poder, desviando seus efeitos e criando novas possibilidades.

Os professores encontram maneiras de tensionar as normas institucionais,
transformando sua pratica pedagégica em um campo de disputa e criagdo de sentidos
outros. Esses movimentos podem ser interpretados a partir da perspectiva da
Educacgdo Menor proposta por Gallo (2002)V, inspirada em Deleuze e Guattari, que
concebe a sala de aula e outros espagos pedagogicos como lugares de invengao e
fuga as normas majoritarias. Trata-se de uma pratica que néo se opde frontalmente
ao poder instituido, mas que opera dentro dele, criando desvios e bifurcagdes.

A governamentalidade neoliberal impde ao docente uma
superresponsabilizagdo que o faz carregar sozinho o peso do sucesso ou fracasso de
sua pratica, enquanto desconsidera as condi¢cdes estruturais e institucionais. Nesse
sentido, a resisténcia no EMI-SE também se manifesta na forma como os professores
recusam esse encilhamento subjetivo, reinventando sua atuagéao de forma coletiva e
colaborativa. Sendo a sala de aula um espago que ndo pode visar a uniformidade,
nem ao gerenciamento do caos, o conceito de rizoma de Deleuze e Guattari (2000)
nos convoca a discutir a ndo previsibilidade do agir dos professores.

O rizoma é uma metafora botanica que designa sistemas de crescimento
subterraneo e horizontal — como o gengibre ou a grama — em que cada ponto pode
conectar-se a qualquer outro, sem hierarquia nem centro. No campo educacional, ele
representa a ideia de praticas que se espalham, se desviam e se reinventa fora das
formas previsiveis de organizagao.

Como afirma Laval (2020, p. 98), “se normas séo, de fato, o terreno mesmo da
luta, isso nao significa que se possa se esquivar delas. Pode-se, em contrapartida,
modifica-las”. Essa leitura desloca a resisténcia de uma ideia de transgresséo visivel
para uma pratica cotidiana de criagao de outros sentidos para o trabalho docente.

Ainda que regidos por documentos construidos sem sua consulta, os professores do
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EMI ndo possuem identidades fixas ou previsiveis, e suas acdes frequentemente
escapam a normatizagao imposta.

No EMI de Sergipe, observa-se que alguns docentes de inglés ressignificam o
curriculo ao inserir abordagens criticas e projetos interdisciplinares que escapam a
l6gica da gestdo por resultados. Ao se apropriarem do espago pedagdgico para
promover leituras criticas de textos e problematizar questbes sociais, esses
professores desafiam a concepgéo utilitarista da lingua inglesa como mera ferramenta
de ascensao econémica.

Embora essas experiéncias docentes tenham sido exploradas anteriormente
em outro estudo de nossa autoria (Teles, 2023), neste artigo elas sao reinterpretadas
a partir da chave tedrica foucaultiana da contra-conduta, focando ndo apenas as
praticas em si, mas os modos pelos quais tensionam os dispositivos de vigilancia,
controle e subjetivagao presentes na politica do EMI. Além disso, a implementagéo de
estratégias de ensino baseadas em projetos autorais e a desconstrugao do discurso
da “exceléncia” surgem como formas de resisténcia ao modelo de controle docente.

A partir da analise das narrativas de professores do EMI, identificam-se praticas
de resisténcia que incluem a reapropriagdo do tempo pedagdgico, que contraria a
I6gica produtivista ao priorizar o desenvolvimento integral do estudante, a criacéo de
redes de apoio entre docentes para compartilhar estratégias de ensino emancipatorias
e a elaboragdo de materiais didaticos que desafiam as normativas institucionais
(Teles, 2023).

Tais praticas sao revisitadas aqui com énfase em seu carater micropolitico,
revelando agenciamentos que escapam a disciplinarizagdo total e instauram
possibilidades de reinvengao subjetiva. Esses movimentos demonstram que, apesar
das tentativas de disciplinamento, os docentes constroem espacgos de subjetivagao
autbnoma e critica, rompendo parcialmente com a agenda neoliberal de super-
responsabilizacao do individuo (Laval, 2019).

Um exemplo concreto de resisténcia no EMI de Sergipe é a desterritorializagéao
da aula de inglés para outros espacgos pedagogicos. A professora Camila, ao perceber
que a quantidade de estudantes por sala dificultava um acompanhamento mais
préximo, utilizou a carga horaria das disciplinas eletivas para ofertar tematicas que
incorporassem o inglés, escapando do controle maior sobre a carga horaria da
disciplina.
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CAMILA: Minhas aulas diferentes, assim, que eles falam inglés sao as
eletivas, e ndo € a escola toda que participa. Eu tenho as eletivas que
puxa pra inglés, tenho o Residéncia®, que eles fazem o Let’s talk* por
fora.

Esse deslocamento pode ser lido como uma linha de fuga (Deleuze; Guattari,
2000), conceito que designa movimentos que escapam das formas fixas de
organizacdo e abrem brechas para a invengcdo de novos modos de vida. Para os
autores, as linhas de fuga ndo sdo meras evasdes ou abandonos, mas vetores de
criacdo que desestabilizam sistemas majoritarios e instauram novas possibilidades.
Elas se constituem por aquilo que flui entre os pontos de rigidez de um sistema,
fazendo-o vibrar e, por vezes, implodir parcialmente por dentro.

No contexto educacional, esse tipo de movimento ndo rompe com a escola,
mas reinscreve sua pratica pedagogica de modo inventivo, abrindo espacgo para a
emergéncia de outras racionalidades. Assim, quando a professora Camila desloca o
ensino da lingua inglesa para as eletivas, ela reorganiza o espago e o tempo escolar,
desestabilizando a l6gica centralizadora da Educacéo Maior (Gallo, 2002) e criando
zonas de experimentagao.

No entanto, essa resisténcia também apresenta riscos, como penalizagao ou
desligamento do programa, o que evidencia os limites das contra-condutas dentro do
EMI. Outro aspecto de resisténcia € a postura de enfrentamento diante das
imposigdes institucionais, exemplificada pelo professor e participante do estudo,
Polanski. Em um encontro com representantes externos a escola que acompanham o
desenvolvimento do modelo pedagdgico do EMI Sergipe, ele contestou a legitimidade
dos discursos externos que prescrevem praticas para os professores sem vivéncia na

realidade escolar.

POLANSKI: Nao venha dizer que tem que fazer. Eu s6 escuto alguém
que esteja aqui dentro, dentro do chdo da escola, sabendo das
demandas, sabendo dos problemas, sabendo do que € que a gente ta
precisando, certo? Assim, teoria eu escuto. Assim como Mari disse:
teoria eu vou no Google.

A partir da perspectiva de Bourdieu (2002), essa atitude de Polanski pode ser
compreendida como um “esporte de combate” no campo educacional, onde as hormas

sdo tensionadas para abrir espaco a novas praticas e arenas de luta. Esse
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enfrentamento também revela como as relacbes de poder e saber se constituem de
maneira dindmica, permitindo que a resisténcia dos professores produza fissuras no
discurso dominante.

No contexto do EMI de Sergipe, a ideia de cumplicidade estratégica de
Menezes de Souza (2018) revela como os professores de inglés articulam resisténcias
dentro dos limites institucionais impostos. Em vez de uma oposigao frontal ao modelo,
observa-se a adogéo de estratégias que possibilitam, simultaneamente, atender as
demandas institucionais e abrir espago para praticas pedagodgicas emancipatorias.

A agéncia resistente se relaciona com a ideia de cumplicidade estratégica
(Menezes de Souza, 2018). Para tal teoria, os interesses individuais e coletivos se
relacionam como elementos que se constituem mutuamente, de modo que a
coletividade (e seus desdobramentos, como convencgao e regulagado) nao esta fora da
individualidade, mas a define, obrigando a individualidade a se afirmar ao negar
continuamente a coletividade.

Essa cumplicidade estratégica pode ser vista na forma como professores
negociam suas praticas no EMI Sergipe, mantendo uma postura critica enquanto
operam dentro das regras do sistema. O professor de inglés e participante desse
estudo, James, por exemplo, destaca que sua adesao ao modelo se deu ndo apenas
por questdes financeiras, mas também pela possibilidade de aprofundar sua relagao
com os alunos por meio do acréscimo de horas na escola em comparagao ao Ensino

Médio convencional.

JAMES: Eu vi o integral como uma oportunidade para aumentar minha
chance de contato como os alunos e aumentar minha efetividade no
meu trabalho. Entéo, foi por interesse de... ndo so6 do trabalho, porque
tenho boletos, mas também por insatisfagdo com o modelo estrutural
padrao do ensino regular que é muito diferente do integral. Entao, vocé
vivencia mesmo 0s alunos, com uma carga horaria maior vocé tem
mais chance de... mais terreno para se aprofundar e ter mais contato
com 0S meninos.

Essa ampliacdo do contato docente-estudante é reinterpretada como um
espaco de resisténcia, permitindo que a aprendizagem va além da légica neoliberal
de mensuragao de resultados. Outro aspecto relevante é a atuacado dos docentes na
construcao das eletivas, a seguir no relato de Luna, que precisou criar uma disciplina
em poucos dias sem conhecer os alunos. Aqui, a cumplicidade estratégica se
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materializa na adaptacédo das imposic¢des institucionais as necessidades do contexto
local, permitindo que os professores minimizem os impactos da super-

responsabilizacio individual.

LUNA: Porque eu cheguei numa segunda na escola, logo depois
daquela greve dos caminhoneiros® e tal. Acho que tem uns trés anos
mais ou menos, né, gente? Acho que é isso. Enfim, ai a coordenadora
que tava la disse, assim, que tinha que elaborar a eletiva, tinha que
elaborar a AS [avaliagdo semanal] de dez turmas de primeira série, a
AS. Isso sem eu conhecer as turmas, eu ndo tinha entrado... Ai eu
disse “Como assim eu tenho que elaborar se eu ndo conhego as
turmas ainda?” Ai ela disse “Faca uma avaliagdo diagnéstica, com o
conteudo do fundamental, mas eles tém que fazer a prova essa
semana ainda”. E assim eu fiz a avaliagdo diagnéstica, elaborei a
eletiva em trés dias, né? Uma atividade que vocé tem que elaborar em
um semestre, eu tive trés dias para montar..., mas a equipe de la me
deu total apoio, suporte. Foi 0 que me ajudou a permanecer porque
até entdo eu fiquei “Que loucura que eu fiz de ter vindo para o
integral!”, né?

A narrativa de Luna evidencia com nitidez os efeitos da super-
responsabilizacdo docente no EMI, que desloca para o individuo a responsabilidade
por tarefas complexas em prazos exiguos, ignorando o tempo pedagdgico necessario
a elaboracgao de propostas significativas. Ao ser incumbida de elaborar uma disciplina
e avaliacdes para dez turmas sem conhecer os estudantes, a professora é colocada
sob uma légica de urgéncia e produtividade que caracteriza a racionalidade neoliberal
presente na politica educacional do programa.

No entanto, sua permanéncia so6 foi possivel gracas ao apoio da equipe escolar,
0 que revela uma brecha importante: mesmo diante de exigéncias desmedidas,
formas coletivas de suporte e solidariedade permitem que o docente reinterprete sua
atuacao e crie zonas de viabilidade. Nesse sentido, a acdo de Luna pode ser lida como
uma manifestacdo de cumplicidade estratégica, em que a adaptagdo as normas
institucionais é realizada de forma critica, com base em uma ética do cuidado e do
acolhimento mutuo. Sua experiéncia ilustra, portanto, a tensdo permanente entre
controle e invencao que atravessa a docéncia no EMI.

Ao mesmo tempo, a governamentalidade neoliberal impde desafios aos
docentes, induzindo-os a desempenhar papeis além da docéncia, como na
experiéncia de James como coordenador de area — relato a seguir. A carga adicional

de trabalho, sob o pretexto de protagonismo docente, opera como um mecanismo de
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controle, reforcando a logica da super-responsabilizagdo do individuo. Sob essa
dindmica, um professor por area do conhecimento — Linguagens, Matematica,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza —, além de conduzir suas aulas, é
responsavel por liderar as demandas descentralizadas pelo coordenador pedagdgico
(Teles, 2023).

JAMES: Entdo, sobre esse processo de escolha. E... no caso da
coordenacao [de area], assim, ela teve um diferencial assim em
relagado a resposta dos colegas. Porque, assim, a direcao ela ja tinha
certa expe... a diretora tinha certa experiéncia com o programa. Entao,
ela tinha o interesse muito grande de escolher criteriosamente os
coordenadores, por questdo mesmo de repasse de informacgao, de
gerenciamento dos documentos, enfim. Entdo, assim, no processo de
escolha da coordenacgao [de area] pela, pelo que disseram houve sim
uma reunido da direcdo com a coordenacao geral e que comecgou a
tracgar perfis dos professores para ver se eles se encaixavam na ideia
que era para se encaixar na posi¢ao de coordenagao de area. Entéo,
assim, como a diretora ja conhecia meu trabalho na escola, quando eu
acabei sendo [fala rindo] expulso do [nome de escola], né? Porque o
[nome de escola] foi desativado, e ai precisava encaixar [a carga
horéria que ficou ociosal). Ai, eu acabei trabalhando na mesma escola
que ela. Na época, ela era coordenadora, entado, ja conhecia um pouco
do meu trabalho, e ai ela percebeu minhas caracteristicas e foi ai que
ela me escolheu. [...] Mas, assim, é basicamente isso, né? Na
coordenagao teve um critério, eu sé vim descobrir depois que eu
comecei a chorar, depois de uma situagéo pesada e eu disse que
queria abandonar, s6 que ela disse, a coordenadora conversou
comigo, dizendo que “ndo, que vocé tinha um perfil pra coordenacéo,
gue vocé é uma pessoa paciente e tudo mais”. Enfim, ai sim eu
descobri que houve sim um critério de selecdo para coordenacao.
Mas, assim, é realmente muito desafiador, eu acho que a primeira
experiéncia que eu tive de coordenacéo foi dentro do programa, eu me
desgastei muito, eu tive que aprender a lidar com pessoas, com
colegas sabe, que eu ndo tinha essa experiéncia. E... e, as vezes,
tomar decisbes que eu ndo tenho esse costume, de ter que tomar
decisbes firmes pelo outro, né? E ai € uma coisa que eu mesmo, €&
interessante que a gente sempre va se reciclando no programa, ta
sempre se refletindo porque a gente quer sempre dar o melhor da
gente. Entdo, assim, eu tive muita resisténcia de ter um
posicionamento firme porque, assim, eu sou uma pessoa, assim, que
eu acabo ouvindo todo mundo e quero encontrar um ponto em comum
para todos. Entdo, ndo necessariamente da para vocé encaixar com
todo mundo. Entao, eu sofri muito com isso.

O relato de James explicita como as estratégias de governamentalidade
neoliberal capturam disposi¢cdes subjetivas como empatia, escuta e flexibilidade para
moldar perfis de liderangca alinhados ao discurso do protagonismo docente. No

entanto, ao narrar sua trajetéria na coordenacao de area, o professor também revela
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como essa fung¢ao, embora imposta por critérios institucionais, foi ressignificada por
ele como espaco de aprendizagem, autorreflexdo e cuidado coletivo em parceria com
sua coordenadora pedagdgica.

Sua resisténcia se manifesta ndo como recusa frontal, mas como negociagao
constante entre os imperativos do cargo e sua ética pessoal, que valoriza a escuta, o
dialogo e a busca por consensos. Nessa perspectiva, a atuagdo de James pode ser
compreendida como uma forma de contra-conduta, na qual o docente opera dentro
das regras do sistema, mas buscando mitigar seus efeitos normativos. Ao reconhecer
seus limites e tensdes, ele agencia formas de resisténcia situadas, que escapam a
dicotomia entre submissao e insubordinagdo, e apontam para modos outros de
exercer a docéncia e a lideranga escolar.

Ainda que experiéncias como a de James revelem possibilidades de
ressignificacdo da funcdo docente em meio as exigéncias do programa, é preciso
considerar que essas brechas ocorrem dentro de um cenario mais amplo de
intensificagdo da vigilancia e da responsabilizagdo individual. O que se observa,
portanto, € uma convivéncia tensa entre praticas de resisténcia localizada e
dispositivos institucionais que operam de modo disciplinar e descentralizado.

Além disso, a presenca de mecanismos disciplinares no EMI revela a tendéncia
de deslocar a responsabilidade pelo desempenho académico para os individuos,
ignorando as condi¢des estruturais que afetam a pratica docente. Como aponta
Foucault (2002), o poder disciplinar opera descentralizadamente, sendo reproduzido
por diferentes agentes sociais. No EMI, a cobranga pelo cumprimento de metas e pela
adaptacgao a novas diretrizes curriculares muitas vezes recai exclusivamente sobre os
professores, sem que haja uma reflexdo sobre os desafios estruturais e sistémicos
envolvidos. Essa légica aprofunda a precarizagao do trabalho docente e naturaliza a
responsabilizagdo individual pelo sucesso ou fracasso educacional.

Ao refletirem sobre suas potencialidades e limites, os professores de inglés
conseguem administrar melhor e resistir a subjetivagdo neoliberal, que cria sujeitos
empresariais ao enfraquecer as estratégias que promovem a competitividade e a
‘coergdo muda” (Dardot; Laval, 2016, p. 21), segundo a qual a individualidade
prevalece sobre as agdes coletivas. A professora Mari destaca como ela lida com o

coordenador de sua area de conhecimento — Linguagens —, tendo em vista que ele,
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assim como ela, € professor, mas ndo sucumbe ao cargo de uma maneira

hierarquizada.

MARI: Eu acho que a escola que eu estou acertou, fez uma escolha
acertada, né? Os coordenadores de area. [..] Entdo, ele [o
coordenador pedagobgico] € muito paciente, muito acolhedor, né, nas
nossas angustias. Assim, eu sou uma pessoa extremamente ansiosa.
Eu falo “Meu Deus, eu vou sair do integral, ndo tenho condigbes de
trabalhar”. Eu ja falei, eu falei! “Nao tenho condi¢des de trabalhar sem
saber o que é para trabalhar”, principalmente no comec¢o do projeto de
vida, no comeco da eletiva porque eu era a professora que era, que
figuei como a professora chefe, sei |a, da eletiva, antes de a eletiva vir
pronta. Eu falei “Como é que eu vou fazer a eletiva, né?”. E ai, ele
falou “Tenha calma, a gente também ta aprendendo agora”. Ele que
me colocou meio que no eixo. Eu falei “Velho, eu vou entregar isso, na
incerteza eu ndo consigo”. Eu perdia noite, literalmente, eu engordei 8
quilos no comecgo do ano de ansiedade, de pensar assim “Meu Deus,
procurar no google: O que é uma eletiva? Como fazer uma eletiva?
Como elaborar uma eletiva? Como elaborar uma ementa?”. E como
eu nao sou dessa parte académica, eu nunca fiz pés, eu nunca fiz
nada. Entdo, assim, ficou muito angustiante pra mim.

Foucault (2002) ja discutia como os dispositivos disciplinares moldam
subjetividades e regulam corpos, transformando a escola em um espaco de vigilancia.
No EMI Sergipe, esse controle se da pela exigéncia constante de resultados e pelo
deslocamento de responsabilidades institucionais para os individuos. Assim,
professores assumem tarefas administrativas e pedagdgicas que deveriam ser
coletivas, tornando-se gestores de si e dos processos educacionais.

Contudo, essas mesmas pressdes geram brechas para resisténcia. Como
apontado por Teles (2023), o professor coordenador de area da escola em que Mari
atua encontra maneiras de reinterpretar suas fungbes dentro do EMI Sergipe,
apropriando-se de espacos institucionais para promover debates criticos e
engajamento social. Essa agéncia resistente, ainda que inserida em um sistema
disciplinador, desafia as normas e amplia as possibilidades de atuagao docente.

Uma das formas de resisténcia que emergem no EMI esta relacionada a
capacidade dos docentes de ressignificar suas praticas pedagdgicas em meio a
desafios inesperados. Zacchi (2019) argumenta que a competéncia do professor ndo
esta apenas no dominio linguistico, mas na capacidade de improvisar e adaptar-se a
situagdes emergentes, transformando desafios em oportunidades de aprendizado. No

EMI, essa dindmica se manifesta quando professores criam espacos de reflexao
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critica e autonomia pedagogica, muitas vezes escapando a loégica rigidamente
controladora do programa.

Dessa forma, a cumplicidade estratégica dos professores do EMI-SE se mostra
como uma possibilidade complexa de contra-conduta, demonstrando que mesmo
dentro de sistemas de controle ha fissuras que podem ser exploradas para praticas

de resisténcia e negociagao.

Consideragoes finais

As discussbes empreendidas neste estudo evidenciaram como o EMI em
Sergipe opera sob a racionalidade neoliberal, deslocando para o docente a
responsabilidade pelo sucesso escolar e pela gestdo de sua propria pratica
pedagogica. Esse modelo, ancorado na super-responsabilizagdo individual,
desconsidera condi¢des estruturais e institucionais, inserindo os professores em um
regime de avaliagdo permanente e cobranga por resultados. Sob essa logica, o
professor de inglés deixa de ser apenas um mediador da aprendizagem e passa a
atuar como gestor pedagdgico e emocional, sendo cobrado por metas que vao além
de sua formacéao e algam a docéncia a um campo de autogerenciamento disciplinar.

No entanto, apesar do aparato de controle imposto pelo EMI, este estudo
também identificou espacos de resisténcia, nos quais os docentes subvertem as
normativas institucionais e criam estratégias de enfrentamento. A partir da analise das
narrativas de professores de inglés, percebeu-se que esses sujeitos exercem formas
de agéncia ao reinterpretar suas praticas pedagogicas e adaptar as imposi¢oes
institucionais as demandas especificas de suas turmas. Movimentos como a
desterritorializacdo das aulas para espacgos alternativos, a reapropriacdo do tempo
pedagogico e a formagéo de redes de apoio entre docentes sdo exemplos de taticas
que tensionam a normatividade do EMI e demonstram que, mesmo em um contexto
de controle, ha fissuras para a emergéncia de novas possibilidades de ensino e
aprendizagem.

Essas analises evidenciam os processos de subjetivagcado a que os docentes do
EMI sdo expostos e as formas de resisténcia que emergem nesse contexto. Ao
dialogar com o pensamento foucaultiano, este estudo investiga como as relagdes de

poder operam na docéncia, produzindo sujeitos disciplinados, mas também capazes
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de reinventar praticas de negociagdo dentro das brechas do sistema, sendo, assim,
estrategicamente cumplices dessas dinamicas que validam os discursos, legitimam
certas verdades e subjetivam os sujeitos.

A governamentalidade neoliberal reconhecida no EMI reflete um fenédmeno
mais amplo de privatizacdo das responsabilidades educacionais, no qual a escola
passa a operar sob logicas empresariais de produtividade e mensuragéo de
desempenho. Esse modelo ndo apenas intensifica a precarizacdo do trabalho
docente, mas também redefine a relagado entre professor e aluno, transformando a
educagdo em um processo orientado pela formacéo de sujeitos economicamente
rentaveis. A instrumentalizagdo do ensino de inglés dentro desse contexto revela a
tensdo entre as demandas por formacao critica e a imposicdo de uma educagao
voltada exclusivamente para a empregabilidade e o desempenho em exames de larga
escala.

Dessa forma, este estudo contribui para o debate sobre os impactos da
governamentalidade neoliberal na educagéo publica brasileira, evidenciando os
desafios impostos aos docentes do EMI e as formas pelas quais resistem e negociam
suas identidades profissionais. As descobertas aqui apresentadas ressaltam a
necessidade de politicas publicas que valorizem a autonomia docente e considerem
as condi¢cdes materiais da educacao, além de promoverem espacgos democraticos de
formacao e atuagao pedagdgica.

Assim, ao articular os conceitos foucaultianos de governamentalidade e contra-
conduta, este trabalho ndo apenas expde os mecanismos de vigilancia e controle
sobre os professores, mas também as possibilidades de reinvencédo subjetiva e
pedagogica dentro das praticas institucionais. Nesse sentido, espera-se que futuras
pesquisas possam aprofundar a compreensao sobre os impactos da super-
responsabilizacdo docente e explorar outras formas de resisténcia e transformagéao

dentro do EMI e de outros contextos educacionais.
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explicitos, e faz do poder-saber um agente de transformacao da vida humana”.
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* O projeto Let’s talk (em portugués “Vamos conversar”, tradugao nossa) foi idealizado pela professora
Camila e é ofertado entre os estudantes do EMI Sergipe da unidade de ensino em que ela atua.

Xi “A greve dos caminhoneiros no Brasil em 2018, também chamada de Crise do Diesel, foi uma
paralisagao de caminhoneiros autbnomos com extenséo nacional iniciada no dia 21 de maio, no Brasil,
durante o governo de Michel Temer, e terminou oficialmente no dia 30 de maio, com a intervengao de
forcas do Exército Brasileiro e Policia Rodoviaria Federal para desbloquear as rodovias. [...] Os
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em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Greve dos caminhoneiros _no Brasil em 2018. Acesso em 12 de
junho de 2025.
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