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Resumo: Esta pesquisa investiga a recepgao teatral na perspectiva do gestor cultural, a
partir de analises e intervengdes nas agdes culturais propostas pelo programa educativo
“SESC Arte-educacao: transformando plateias”, realizado no Teatro SESC Paulo Autran
em Taguatinga-DF, com estudantes jovens e adultos. A falta de envolvimento dos alunos
do EDUSESC motivou este estudo, que justifica-se porque contribui para a formagao dos
alunos, provocando o saber sensivel de espectadores por meio da experiéncia estética.
O objetivo geral € ampliar o acesso fisico e linguistico dos espectadores as diversas
manifestacdes teatrais. Sao objetivos especificos: compreender os fendmenos da
recepcao teatral; diagnosticar as problematicas estruturais e conceituais presentes nas
diferentes fases de desenvolvimento do programa analisado; interferir nas agdes culturais
realizadas, através de intervencdes mediadoras entre espetaculo e espectador; reformular
as agdes culturais oferecidas pelo programa e articular novas parcerias para a efetivagao
de um trabalho colaborativo. Por se tratar de uma pesquisa-agao, descreve, analisa e
reformula as vivéncias promovidas por este programa no periodo de abril de 2012 a abril
de 2013. Envolveu os participantes por meio de observagao, entrevistas semiestruturadas
individuais e coletivas, diario de itinerancia, registros audiovisuais, questionarios e analise
de conteudo. Os resultados demonstram que a articulagao entre as diversas acgdes culturais
educativas (incluindo o fazer teatral) e em especial a mediagao teatral pré e pds-espetaculos
contribuem para a formacéao de espectadores emancipados, disponiveis para a experiéncia
estética, para o saber-sensivel, capazes de interpretar, criticamente, as estéticas da vida e
do cotidiano.
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IN THE EDUCATIONAL PROGRAM “SESC ART EDUCATION TRANSFORMING
SPECTATORS”
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Abstract: This research investigates the theatrical reception under the cultural manager
perspective, based on analysis and interventions in the cultural actions proposed by the
educational program “SESC Arte-educacgdo: transformando plateias”, performed in the
SESC Theater Paulo Autran with young students and adults, in Taguatinga, Brazil. The
lack of involvement of EDUSESC students motivated this study, which is justified because
it contributes to the formation of students, provoking the sensitive knowledge of spectators
through aesthetic experience. The general goal is to expand the linguistic and physical
access of the spectators to the several theatrical manifestations. The specific goals are:
to understand the theatrical reception phenomena; to identify structural and conceptual
problematic presented in different development levels of the analyzed education program;
to interfere in the cultural actions carried out, through mediatorial interventions between
spectacle and spectator; to reformulate the cultural actions offered by the educational
program and to articulate new partnerships in order to promote a collaborative work..
Because it is an action research, it describes, analyses and reformulates the experiences
promoted by SESC theater educational program from April 2012 to April 2013. It evolved the
participants through observation, individual and collective semi-structured interviews, journal
of experience, audiovisual registers, forms and content analysis. The results have shown
that the link between the several cultural education actions (including the theatrical act) and
especially the theatrical mediation pre and post spectacles contribute to the formation of
emancipated spectators, available to aesthetic experience, to sensitive-learning and able to
interpret critically the aesthetics of life and routine.
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Apresento neste artigo a pesquisa de campo que realizei no Mestrado em Arte
Contemporanea na Universidade de Brasilia. Investiguei a formagao de espectadores a
partir de analises e intervengdes das agdes culturais propostas pelo Programa Educativo
SESC Arte-educagao Transformando Plateias, realizado no Teatro SESC Paulo Autran, em
Taguatinga — Distrito Federal, no qual atuei como gestora cultural até maio de 2014.

Quando assumi a gestao neste espaco cultural, em 2010, imaginava encontrar um
Teatro bastante movimentado, pois Taguatinga € umaregiao administrativa do Distrito Federal
- DF que, apesar de periférica, possui mais de 230.000 habitantes e é tradicionalmente
conhecida por ter vida noturna considerada como uma das mais movimentadas do DF.
Porém, a realidade foi frustrante: o teatro era mais utilizado como auditério da escola
EDUSESC? do que como palco teatral. Quando havia apresentacado de espetaculos, os
alunos da escola EDUSESC iam contra a vontade, sentiam que estavam perdendo aula.

A partir dessa observagao empirica, parti do pressuposto de que estar diante de
uma obra nao garante a “fruicao” (BARBOSA, 2002); para formar espectadores nao basta
somente oferecer-lhes o acesso fisico ao teatro (DESGRANGES, 2010); e que uma agao
cultural s6 se completa quando chega ao seu usuario ou consumidor, ndo somente pela
producao e distribuicdo, mas pela apropriacdo da obra (COELHO, 2001).

Assim, geraram-se as perguntas: como formar espectadores a partir de um programa
educativo em teatro que atue para além da facilitacédo de acesso fisico (espetaculos em
horarios acessiveis, ingressos populares, transporte escolar, etc.) do espectador a obra?
Como contribuir para que ocorra a experiéncia estética do espectador escolar na recepgao
teatral?

Outros questionamentos permearam esta investigagao na busca de compreender
as lacunas entre artista, obra, espectador e mercado, na perspectiva do gestor cultural, para
encontrar maneiras efetivas de aproximagao entre a arte teatral e a sociedade num dado
contexto, do qual fazia parte e realizava intervencdes que fizeram desta uma pesquisa-

acao. Assim, as questdes “como se da a relagao entre a estética teatral apresentada e

2 Escola de educacao basica do Médulo de Educacédo e Cultura / SESC-DF, localizada ao lado do Teatro
SESC Paulo Autran, em Taguatinga-DF. A escola funciona de segunda a sexta nos trés turnos e oferece
Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Educacéo de Jovens e Adultos - EJA.
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o0 espectador contemporaneo?”, “a recepgao pode ser mediada?”, “é possivel formar
espectadores?’ e “que agbdes podem ser realizadas por um programa educativo, visando
provocaresteticamente arecepgao?” também meimpulsionaram arealizar estainvestigagao.

Este estudo teve como objetivo geral ampliar o acesso fisico e linguistico dos
espectadores as diversas manifestacdes teatrais, contribuindo para a formacédo de
espectadores frequentadores e fruidores. Pretendia provocar o saber-sensivel dos
espectadores escolares, buscando despertar sentido nos sentidos (DUARTE, 2001) e/
ou o pensar com as tripas (MAFFESOLI, 2001) pela experiéncia estética. Como objetivos
especificos, procurava compreender os fendmenos da recepgao, os efeitos estéticos
teatrais e também o espectador contemporaneo; diagnosticar as problematicas estruturais
e conceituais presentes nas diferentes fases de desenvolvimento do Programa Educativo
SESC Arte-educacgao Transformando Plateias; interferir nas agdes culturais realizadas, por
meio de intervengdes mediadoras entre cena de teatro e sala de espetaculo; reformular as
acodes culturais oferecidas pelo programa citado e articular novas parcerias para a efetivagao
de um trabalho colaborativo.

Iniciei esta pesquisa na perspectiva da mudanca social — a transformagao dos
espectadores — por meio da ag¢ao cultural, mas com a consciéncia de que a primeira
mudanga ocorre verdadeiramente no meu olhar enquanto sujeito pesquisador.

Considero a discussao sobre a formagao de espectadores relevante, por perceber
na visitacao de escolas ao teatro SESC Paulo Autran que ha certo “senso comum” de que
o conhecimento racional/intelectual € desconectado dos saberes sensiveis — e a estes, €
dada menor importancia. No entanto, me sentia responsavel, no papel de gestora cultural,
em apresentar e oferecer as comunidades escolares algumas das infinitas possibilidades
educativas e libertadoras da arte. Educativas num sentido amplo, de formagao humana, mais
voltada ao desenvolvimento da sensibilidade, do corpo, para que o estudante aprendesse

a se relacionar de maneira mais integra e plena com o mundo ao redor (DUARTE, 2001).

3“Anogéo diz respeito a um profissional ou instdncia empenhados em promover a aproximagao entre as obras
e os interesses do publico, levando em conta o contexto e as circunstancias. [...] Espera-se do profissional
especializado na arte teatral que faga pontes entre a escola e as artes da cena; uma dupla competéncia,
artistica e pedagdgica, reunida em um unico profissional, deve ser dinamizada tendo em vista a formacao de
individuos familiarizados ou até mesmo envolvidos com a esfera artistica” (PUPO, 2011, p.114).

Rev. C.de Artes Curitiba v.15 | n.2 jul./dez. | p.1-106 | 2016




Por meio da arte o ser humano pode simbolizar mais de perto o seu encontro primeiro,
sensivel, consigo mesmo e com o mundo. Assim, a sensibilidade do individuo constitui o
ponto de partida (e talvez, até o de chegada) para a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa e fraterna, que coloque a instrumentalidade da ciéncia e da tecnologia como meio e
nao um fim em si mesmo.

Mais do que nunca, € preciso possibilitar ao espectador-educando a descoberta
de cores, sons, formas, sabores, texturas, odores, etc. E preciso educar o seu olhar, a sua
audicao, o seu tato, o paladar e o olfato para perceberem de modo acurado a realidade em
volta e aquelas outras nao acessiveis em seu cotidiano. O que se consegue de inUmeras
maneiras, mas especialmente com a experiéncia artistica/estética pela linguagem teatral.
E ndo basta a estimulagdo desenfreada dos sentidos e sentimentos sem o contraponto
da reflexdo acerca deles. E preciso sentir, ser estimulado nas muiltiplas formas sensoriais
possiveis, mas, como aponta Duarte (2001, p. 224), “é necessario prestar atengao ao que
se sente, pensar naquilo que os estimulos provocam em nés e no papel desses sentimentos
no correr de nossa vida em sociedade”.

Assim, esta pesquisa surgiu do dialogo entre a necessidade imediata de resolugao
de um problema especifico em meu cotidiano de trabalho, pois percebia o Teatro Paulo

Autran com publicos escolares indisponiveis a experiéncia estética.

METODOLOGIA

Tratou-se de uma pesquisa de campo qualitativa/colaborativa, pois estabeleceu
uma relacao de ‘parceria’ entre o pesquisador e os demais participantes, em prol de uma
transformacao social. “Na pesquisa colaborativa a sistematizacdo do processo reflexivo
parte da descricdo, da informacao e do confronto que desencadeiam uma quarta agao, a
reconstrugao” (IBIAPINA, 2008, p.73). Estareconstrucéo esteve presente emtodas as etapas
desta pesquisa-acao. A pesquisa-acao propoe uma pratica interdisciplinar, transformadora,
de relevancia social, em que o publico-alvo € considerado sujeito consciente que colabora

com o pesquisador (BARBIER, 2007).
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Fundamentada nas noc¢des de Larrosa Bondia, acrescentei nesta proposta a teoria/
pratica sem dicotomia, a partir da nocéo de ‘experiéncia’ (tanto do espectador, quanto a
minha experiéncia e a dos sujeitos participantes/colaboradores desta pesquisa), pois “o
saber de experiéncia se da na relagao entre o conhecimento e a vida humana (2001, p.10).
Para o autor “[a experiéncia] ao nos passar nos forma e nos transforma. Somente o sujeito
da experiéncia esta, portanto, aberto a sua propria transformacao” (LARROSA BONDIA,
2001,p.8, grifo do autor).

Thiollent (2011, p.19) aponta que, na pesquisa-acgao, “as interpretacdes da realidade
observada e as acgdes transformadoras sao objetos de deliberagdao” e complementa que “é
possivel estudar dinamicamente os problemas, as decisdes, acdes, negociagdes, conflitos e
tomadas de consciéncia que ocorrem entre os agentes durante o processo de transformacao
da situagao” (2011, p.25). O pesquisador, por sua vez, interfere através da escuta sensivel no
processo, em um ciclo espiral, que apresenta “planejamento, acao, observagao e reflexao,
depois um novo planejamento da experiéncia em curso” (THIOLLENT, 2001,p.60).

Assim, a espiral desta pesquisa foi construida a partir da pesquisa teérica imbricada
a minha pratica profissional cotidiana; das intervengdes e analise do Programa Educativo
SESC Arte-educacgao: transformando plateias em duas fases distintas de maturagao,
desenvolvidas no processo experimental com parcerias institucionais; da retomada
constante de todas as etapas anteriores; da reformulagao do programa educativo, em que
apresentei uma proposta de sistematizacdo que nao se configura em um modelo final, pois
a espiral € infinita.

Como procedimentos de coleta de dados foram utilizadas multiplas técnicas tais
como observacgao participante e diario de itinerancia, registros audiovisuais, entrevistas,
questionarios, analise de conteudo. O foco desta pesquisa esteve nas experiéncias
mediadoras propostas enquanto acao cultural. Neste parametro, tanto a filmagem dos
espetaculos quanto das intervengdes realizadas pelos mediadores no teatro e em sala de

aula (antes e depois dos espetaculos), serviram como documento de pesquisa.
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O PROGRAMA EDUCATIVO

Desde 2010, quando assumi a gestdo do Teatro SESC Paulo Autran, observava
que estudantes da EJA - EDUSESC iam ao teatro contra a vontade, sem sequer saber o
que iriam assistir. Achavam que estavam perdendo aula, ndo entendiam o sentido de estar
ali, conversavam durante a peca, reclamavam para a direcdo. Nao se dispunham a uma
experiéncia estética, a um didlogo com a obra. E, de fato, a fruicdo ndo acontecia, nem
mesmo quando o espetaculo era premiado, como foi o caso de “A Noite dos Palhacos
Mudos”, da Cia. La Minima (SP), que se apresentou pelo projeto Palco Giratorio em 2010.
Na saida do espetaculo ouvia comentarios de espectadores/estudantes como “ndo acredito
que perdi a aula de matematica pra ver isso”. Enquanto para alguns espectadores iniciados
esta pecga foi uma das melhores experiéncias estéticas ja vividas (conforme relatado). Era
evidente que este contato fisico entre espectador e espetaculo ndo era suficiente, pelo
menos nao da forma como era estabelecido.

No segundo semestre de 2010, a partir da minha participacédo no Seminario Nacional
SESC em Arte e Educagao, em Recife, comecei a pesquisar e participar de congressos e
seminarios a fim de compreender melhor os fenbmenos da frui¢cao artistica, da recepgao
teatral, da educacéo estética e da industria cultural para descobrir que acdes culturais
poderiam ser desenvolvidas pelo Teatro SESC Paulo Autran para formar plateias, nao
somente no aspecto quantitativo (humero de espectadores no teatro), mas numa esfera
qualitativa, objetivando a experiéncia estética do espectador.

No final de 2010, apresentei a primeira versdao do Programa Educativo SESC
Arte-educacédo: Transformando Plateias a direcdo do SESC, tendo sido aprovado. Visava
uma apropriagdo da linguagem teatral pelos espectadores, uma aproximagao entre obra
teatral e publico. De 2010 a 2011 o projeto foi realizado sem orgamento proprio, somente
com articulagdo de parcerias com escolas e projetos teatrais patrocinados pelo governo
que pudessem oferecer contrapartidas a comunidade, com sessdes gratuitas em horario
escolar, bate-papo entre publico e atores e oferta de oficinas pontuais para estudantes.

Em 2012, Programa Educativo SESC — Arte-educacdo: Transformando Plateias
comprovou resultados quantitativos de atendimento ao SESC-DF e passou a ter orcamento

proprio, possibilitando o seu crescimento. No mesmo ano iniciei o mestrado em Artes na
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UnB, e o programa educativo se configurou em meu objeto de pesquisa-ag¢ao. Neste periodo
(2/2012), reformulei o projeto, que passou a ter como pilar a triangulagao entre professor,

estudante e artista/obra:

FIGURA 1 - TRIANGULAGAO ENTRE PROFESSOR, ESTUDANTE E ARTISTA/OBRA

PROFESSOR ! ESTUDANTE

Formacao Programacao
continuada em cultural facilitada
Arte-educacdo e oficinas

para professores pontuais

ARTISTA/
ESPETACULO

Mediacdo pos-
espetaculo (bate-
papo com a
platéia)

FONTE: MORAES (2014, p. 81).

A formacéao continuada para professores era entendida como a mola propulsora das
acgdes culturais voltadas para o publico escolar e objetivava que os docentes de educagao
basica agissem em suas escolas como multiplicadores do interesse pela experiéncia
estética. Sensibilizados, os professores levariam os seus alunos ao teatro, atuariam como
mediadores do espetaculo em sala de aula, promovendo discussdes e relagdes com sua
disciplina e com os temas transversais — ética, saude, meio ambiente, orientagado sexual e
pluralidade cultural. Foram realizados mddulos mensais com palestras e oficinas em arte-
educacao, com palestrantes/oficineiros mestres ou doutores em arte-educacdo ou seus
desdobramentos.

No encerramento foram aplicados questionarios aos professores-estudantes
participantes, bem como realizada avaliagdo coletiva, na qual eu pude dialogar e filmar

os feedbacks dos professores para poder reformular este desdobramento (formacao
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continuada) para o ano seguinte—2013. Dados coletados: 72% dos professores frequentaram
no maximo trés modulos; 36% dos participantes da formagao continuada trouxeram seus
alunos a programacao do Teatro SESC Paulo Autran; somente 12% dos professores da
EDUSESC Taguatinga participaram da formacgao.

Esses dados também foram cruzados com as informacdes presentes nas fichas de
inscrigdes. Os resultados quantitativos indicaram que os objetivos da formacgéao continuada
foram atingidos de forma incipiente, pois poucos participaram das atividades de forma
realmente continuada (varios moédulos). Além disso, é impossivel saber, de fato, se os
professores mediaram o espetaculo posteriormente em sala de aula e como o fizeram.
Por outro lado, 36% dos professores trouxeram seus alunos a programacgao. Este dado
avaliado no contexto que, anteriormente, apenas o teatro buscava as escolas e, a partir
desta formagao, algumas escolas passaram a buscar o teatro, indica que houve avangos
qualitativos.

Na analise do relato dos professores, pude perceber que eles se sensibilizaram
principalmente com as oficinas, o que aponta ser esta uma estratégia relevante. No entanto,
pude perceber que a formagao continuada para professores € uma agao de resultados em
longo prazo, pois outros desafios que o professor enfrenta no dia-a-dia acabam dificultando
a articulagdo com a escola, bem como a saida dos estudantes até o teatro.

Quanto a baixa adesao dos professores da EDUSESC, as principais justificativas
foram cansaco e faltade tempo o que, naminhainterpretagao, representauma desvalorizagao
da acao. Percebi nas conversas registradas em diario que eles compreendem a formagao
continuada ndo como uma oportunidade de reciclagem, mas como um retorno ao ambiente
de trabalho no horario de descanso, mas sem remuneragao. Sem desmerecer 0 cansacgo e
a falta de tempo, acredito que esse seja um problema que todos os professores enfrentam
— principalmente os de escolas publicas — que, paradoxalmente, foram os que mais
frequentaram a formacdo. De qualquer forma, mostrou-se necessario repensar novas
estratégias para estimular a participacdo dos professores, em especial da EDUSESC.

Em relacao aos feedbacks dos professores na avaliagao coletiva realizada no ultimo
encontro, pude coletar sugestdes bastante interessantes para a reformulacéo da formacao

continuada do ano seguinte. Os professores também contribuiram com sugestdes, como
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abrir alguma ferramenta virtual de dialogo e troca entre os professores entre um maédulo
e outro; propuseram também que, se possivel, seria interessante agregar aos moédulos
espetaculos dos palestrantes ou demonstracdes de trabalhos afins — que tivessem relagao
com o tema apresentado; indicaram a elaboragcao de material didatico e/ou indicagao de
bibliografias para pesquisa e aprofundamento; reclamaram da pouca divulgacgao.

Analisei a formagao continuada para professores como estratégia fundamental
para a formacao de espectadores escolares, e ndo mais como “mola propulsora” do projeto.
As expectativas de que os professores de diversas areas nas escolas atuassem como
mediadores e a idealizagdo de formar os “espectadores do futuro” sao possibilidades
de reverberagao do trabalho, porém nao devem se configurar como objetivos, devido a
subjetividade e dificuldade de avaliagao.

Quanto ao pilar “estudante / programacao cultural facilitada e oficinas pontuais”,
qgue advinha na negociacado de sessdes em horarios escolares (de segunda a sexta, em
horarios matutino, vespertino e noturno), a dificuldade foi no que se refere a depender
da sorte: por hora, haviam espetaculos muito interessantes para os estudantes, outras
vezes, nem tanto. O mesmo ocorria com as oficinas e oficineiros: ficavamos “a mercé” da
qualidade e da boa vontade dos artistas, que nem sempre compreendiam a contrapartida
do ponto de vista formativo e social.

O terceiro pilar da triangulacdo nessa etapa de pesquisa esteve relacionado a
mediagao teatral, mas ainda em carater de laboratério. Até entdo, as mediacbes se
configuravam somente em bate-papo entre espectadores e artistas apds os espetaculos,
mas a partir da investigagao sobre outros projetos de formacao de publico, tal como o
projeto Cuida Bem de Mim desenvolvido em Salvador; Formacgéo de Publico da Secretaria
do Estado de Sao Paulo; ag¢des culturais do Maison e do La Colline Théatre na Franca,
comecei a conhecer outras possibilidades de mediagao que poderiam ocorrer antes, durante
ou depois do deslocamento das escolas até o espaco cultural. Diversos experimentos foram
realizados em busca de uma mediagao teatral emancipadora que levasse em consideragao
as singularidades dos espectadores e contribuisse para a apropriagao da linguagem teatral.

Outro fator investigado foi sobre quem deveria/poderia exercer este papel.
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Primeiramente, pedi que os diretores dos grupos que fossem se apresentar aos
publicos escolares conversassem com os alunos logo antes do espetaculo. Os resultados
foram os mais variados. Alguns diretores se recusaram a fazer por considerarem esta
atitude desnecessaria e/ou repressora, como se nao tivessem tido a liberdade em como
e o que dizer. Outros o fizeram dando apenas as recomendagdes basicas, como pedir
que desligassem celulares; que nao fotografassem o espetaculo etc. Outros entravam no
mérito do “comportamento”, pedindo siléncio, concentracdo. Porém, deste experimento, o
que surtiu mais resultado — inclusive no comportamento, apesar de este ndo ser o foco —
foi a conversa que o diretor Guilherme Reis (atualmente Secretario de Cultura do Distrito
Federal) teve com os alunos da EDUSESC antes de assistirem ao espetaculo Bagatelas
do Grupo Cena. Tratou-se de uma breve conversa, de aproximadamente cinco minutos,
com microfone na frente do palco, em tom descontraido, em que o diretor falou brevemente
sobre as recomendagdes — explicando os “porqués” de algumas solicitagdes, por exemplo,
que o flash “cega” os atores — em carater de bate-papo. Incluiu uma pequena apresentagao
do grupo teatral, disse que teria um bate-papo no final e pediu que prestassem bastante
atencado em, por exemplo, como se da a relagao da passagem do tempo no espetaculo.

Em um segundo momento, eu mesma comecei arealizar essas pequenas mediagcdes
pré-espetaculo. Pedia sugestdes, inclusive, aos grupos, sobre que assuntos eles achavam
importante abordar neste momento prévio. Foi o caso do espetaculo 27 Terras de Soraia
Silva. Ela, inclusive, me enviou previamente por e-mail um pequeno texto que julgava ser
interessante para relaciona-lo ao seu trabalho, que li e discuti com os espectadores antes
da peca. Com essas experimentacdes — registradas em meu diario de itinerancia — percebi
que sempre que alguém recebia o publico a frente, Ihe dava as boas-vindas, o que quer que
falasse (desde que de forma educada e amigavel), de certa maneira ja contribuia para que
eles se preparassem para a recepgao. Ou seja, esta preparacao, a priori, estava mais na
forma do que era dito do que no conteudo. Em contrapartida, quando a forma era autoritaria,
ou nao surtia efeito nenhum — ndo davam atengao — ou causava certo “engessamento na

plateia”. Portanto, trata-se de um momento bastante delicado.
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Além disso, nem sempre era possivel fazer esta mediagao prévia, por diversos
motivos: a estrutura do espetaculo (no caso de cena aberta ja no inicio da pega, nao ha
espaco para o dialogo com o publico); nem sempre tinha alguém disponivel no teatro
para fazer este trabalho (somente um agente cultural por vez acompanhava os eventos e
dependendo do que tivesse que resolver, perdia o time desta mediagao prévia). havia ainda,
por outro lado, uma preocupagao em nao “didatizar” a recepgao. O objetivo da mediagao
teatral era a sensibilizagdo do espectador, mas o risco da didatizagdo ou do autoritarismo
assombravam essas agdes.

Assim, dessas experiéncias em “anunciar” o espetaculo logo antes do seu inicio,
analiso que esta agao pode por um lado contribuir para concentrar os estudantes antes de
iniciar um espetaculo, mas por outro lado, pode causar o efeito contrario, dependendo da
forma como é realizada. Nao quero induzir o olhar, quero despertar a autonomia de leitura
do espectador, tanto da arte quanto do mundo e de si. Além disso, o fato do mediador
nesses casos nem sempre ter assistido ao espetaculo anteriormente também pde em risco
todo o trabalho, que pode ficar desconexo em relagao a peca; ou, por outro lado, ha o risco
do mediador fazer spoiler, ou seja, desvendar aspectos do espetaculo antes mesmo da
recepcao do espectador, comprometendo o “efeito surpresa”.

Ao longo de 2012 foram realizadas potentes parcerias com o programa Pro-
licenciatura, da Universidade Aberta do Brasil, pelo projeto SESC Dramaturgia Leituras
em Cena; Com o Festival do Teatro Brasileiro — Cena Gaucha, pela Alecrim Producdes,
que possuia mediadores teatrais contratados e realizava mediagdes antes e depois dos
espetaculos com estudantes de escolas publicas; e com o projeto Teafro na Escola, da
Fundacao Athos Bulcao, que oferecia formagao continuada aos professores e proporciona a
montagem e recepgao de espetaculos por meio de uma mostra interescolar. Arelagdo com a
escola EDUSESC também foi de parceria, porém, por se tratar da mesma instituicao (SESC),
ela abriu suas portas para que eu coletasse dados sobre a relagao dos alunos, professores
e coordenadores com o Teatro SESC Paulo Autran. Assim, apliquei questionarios em abril
e novembro de 2012 com praticamente toda a comunidade escolar; observei e registrei em

diario de itinerancia todas as praticas de mediagao experimentadas.
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Os dados demonstraram lacunas entre a teoria e a pratica dos professores,
qgue no discurso consideraram a fruicdo de espetaculos importante, mas na pratica, nao
acompanharam as atividades de fato; participaram muito pouco dos espetaculos oferecidos
e, conforme registros em diario de itinerancia, quando assistiam — raras excecbes —
conversavam, mexiam no celular etc.; ha contradi¢gdes entre as respostas dos professores e
dos alunos, pois apesar de 55% e 60% dos docentes terem dito que discutiam posteriormente
sobre os espetaculos em sala de aula, apenas 10% e 18% dos discentes confirmaram.

Tal como na analise dos dados fornecidos pelos professores, ha lacunas entre
os discursos e as praticas dos gestores. Apesar de considerarem o teatro importante no
discurso, na pratica ddo muito pouca importancia as atividades. Muitos responderam
objetivar o “acesso a cultura”, o que demonstra — mesmo que nao intencionalmente — um
conceito restrito, iluminista e elitista de cultura. Ha também uma compreensao da mediagao
restrita ao “comportamento”, ao “entendimento racional” e da “histéria” da peca.

Assim, pude concluir que com este método de programa educativo, apesar do
Teatro SESC Paulo Autran ter apresentado um espaco de aproximacao dos estudantes
ao teatro em relagao aos dois periodos (abril € novembro de 2012), faltava um espaco de
experiéncia artistica/estética — fazer/fruir.

No final de 2012, conquistamos* para o projeto orgamento para a contratagao
esporadica de mediadores especializados. A partir de um esbog¢o de reformulacido do
programa educativo, contratamos a mediadora teatral Gleide Firmino (professora licenciada
em teatro) para realizar mediagdes teatrais antes e depois do espetaculo Histérias de um
Garrafeiro — direcao de Fernando Bennevolo, do RJ.

Foi realizada com a EDUSESC uma mediagao pré-espetaculo, com duragao
de duas h/a por turma, em sala de aula, na semana anterior a recepgao do espetaculo.
Esta acao cultural/educativa contribuiu para uma reflexdo e mudancga de paradigmas de
alguns alunos que ja estavam completamente fechados para a experiéncia teatral, tanto
por ndo compreenderem o sentido em assistir espetaculos em horario de aula quanto por

experiéncias ruins anteriores. Ainda anterior a recepc¢ao, foi realizada uma breve mediagao

4 Utilizo as flexdes de numero no singular quando me refiro as minhas acdes/reflexdes como pesquisadora, e
no plural quando se trata das agdes coletivas oferecidas pelo programa educativo, por tratar-se de pesquisa
colaborativa.
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no Teatro, cinco minutos antes da peca iniciar. Observei que a parte da plateia que havia
participado da mediagdo em sala de aula demonstrava certa expectativa, estava mais
concentrada e pedia siléncio aos demais colegas que nao participaram da agao em sala de
aula.

Apods o espetaculo oferecemos o bate-papo entre os artistas e a plateia mediado
pela professora Gleide. Este momento foi revelador, pois como apenas metade da plateia
havia participado da mediagdo prévia em sala de aula, a diferenca da participacao foi
gritante, tanto em relagdo a demonstracao de interesse quanto ao nivel das perguntas.

Primeiramente, constatei que, das oito perguntas realizadas, sete foram de
estudantes que participaram da mediagao prévia. Esse ja € um dado interessante, pois
demonstra, a priori, que a mediagao em sala contribuiu para a emancipagao do espectador,
uma vez que esses se sentiram mais seguros para fazer perguntas em publico. Esse dado
pode indicar também o nivel de interesse de ambos 0s grupos, ao passo que O grupo
estimulado perguntou sete vezes mais. Das perguntas realizadas pelo grupo mediado,

varias evidenciaram um olhar mais apurado e critico, por exemplo:

Qual era o papel daquela mulher que aparecia numa lembranga.... qual era o
objetivo dela estar ali, concretamente? Digo, por que as outras lembrancas foram
imaginarias e a da mulher se concretizou numa personagem? Havia um sentido para
isso? Ou o inverso: por que ele conversava com garrafas e néo pessoas de carne e
0ss0? Pergunto isso porque a atriz s6 entra em cena nessa hora... o resto da pega
inteira € s6 um ator no palco... Houve um motivo especial? Pois eu achei estranho,
no inicio parecia que ela tinha mais importancia do que outros personagens, mas
depois vi que ndo... Qual o papel daquela mulher ali? Alias, qual € o papel da mulher
no teatro? Porque o papel dela era tdo pequeno? Porque o papel das mulheres, na
vida, é sempre tdo pequeno? (P.R. 23 anos, 72 Série, EJA/ EDUSESC).

Os atores do espetaculo ficaram desconsertados para responder. A atriz respondeu
que como o teatro é equipe, qualquer “ponta” tem a mesma importancia do que fazer um
personagem principal, pois o objetivo é o espetaculo como um todo e ndo o ego do ator
ou da atriz, indiferentemente do género. Em seguida, outra estudante resmungou: “,
mas engragado é que os grandes autores, filésofos, escritores sempre sdo homens”. A
mediadora Gleide aproveitou para falar: “E interessante o desdobramento da discusséo,

pra isso também serve vir ao teatro, pra gente sentir, refletir situagbes da vida la fora.

Continuem, que ta muito legal!”. Um rapaz, entdo, respondeu:
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Que nem a senhora falou |a na sala, né, professora, das midias, da propaganda...
Assim como elas induzem a querer a droga, o alcool, também mostram com
mensagem por tras, dos preconceitos dos negros, da mulher. Nao tem aquela
propaganda la, da Grazi Massafera com o ruivinho da Porta dos Fundos... da Vivo...
quando ele fala que foi baratinho, nem precisou gastar nada pra descobrir o telefone
dela, ela fica puta e vai embora! Quer dizer que pra um homem merecer uma bela
mulher, tem que ser rico? Tem que gastar fortunas com ela? (C.P, 18 anos, 7° série
EJA - EDUSESC).

Um dos atores aplaudiu a fala do rapaz e disse que o grupo tem essa preocupagao
mesmo com o discurso do subtexto. Depois que a plateia foi embora, na minha entrevista
com o grupo, um dos integrantes da equipe comentou que inicialmente se tratava de um
monadlogo e que, por razdes outras, foi acrescido da personagem. Retomando a pergunta
da estudante P.R, € possivel concluir que todas as leituras s&o validas, pois mesmo em
contato com os criadores, jamais os leitores de uma obra saberdo as intengdes exatas,
as vezes nem mesmo os criadores sabem. Ou seja, trata-se mais de uma questao de
emancipacgao do espectador, de fato, do que de uma interpretacao correta. Valem multiplas
interpretacdes, que compartilhadas, desdobram sentidos, alimentam o saber-sensivel do
espectador.

Para finalizar o laboratério, a mediadora voltou nas turmas (em sala de aula) poucos
dias depois da recepgao da peca. Os estudantes falaram do espetaculo com bastante
propriedade, abordando aspectos formais e tematicos. Percebi que na pés-mediagcao na
escola os estudantes ficaram mais a vontade para criticar. Analiso que este fato tenha
ocorrido porque, diferentemente do bate-papo pds-espetaculo, agora os atores estavam
ausentes. Além disso, a turma estava no seu ambiente habitual, ou seja, a sala de aula.

Apods o debate, foram realizados jogos dramaticos e de improvisagao teatral na
perspectiva da Pedagogia do Espectador (DESGRANGES, 2010), como proposta de
desdobramento criativo acerca de alguns signos presentes no espetaculo. A simbologia das
garrafas (que eram ressignificadas como pessoas, no espetaculo) foi selecionada como um
dos angulos de ataque de analise. Exemplo: em circulo, uma pessoa vai ao centro com uma
garrafa na mao e diz: “isso é uma garrafa mas poderia ser... faz uma acgao ressignificando
o objeto e o grupo tem que adivinhar que objeto a garrafa se transformou. O jogo segue até
todos participarem. Ao final, € promovida discussdo com o grupo a partir de perguntas que

os levam a reflexdo e comparagao com o espetaculo assistido.
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Outro angulo de ataque selecionado para a mediagao pos-espetaculo em sala de
aula foi a autobiografia como processo criativo para a construgao de discurso, bem como
seus aspectos de hibridismo entre o real e o ficcional e a relagao entre ator/personagem.
Esse aspecto foi trabalhado e discutido a partir de jogos de construgdo de narrativas de
historias de vida dos participantes, porém, misturando verdades e mentiras para os demais
participantes adivinharem quais histérias eram verdade, mentira ou possuiam ambos os
elementos (reais e ficcionais).

No final, fizemos uma avaliacdo coletiva de todo o processo com o espetaculo,
desde a pré-mediagdo. Em circulo, a mediadora pediu que cada um falasse, pois era
importante para nés o feedback de todos. Os relatos variaram desde “gostei” ou “legal” até

relatos emocionantes, como o de R.Y:

Eu sempre achei que era uma picaretagem dos professores ficarem nos levando
pras pegas em horario de aula, mas agora eu percebo o quanto pode ser rica e
transformadora essa ida. O teatro pode abrir a nossa cabega, fazer refletir sobre
as coisas de uma forma mais divertida, menos chata. A peca do Garrafeiro, por
exemplo. Quantas aulas ja perdemos pra ter aquelas palestras chatas da policia
militar sobre o uso de drogas... Entra num ouvido e sai no outro. Todo mundo sabe
que droga faz mal, vicia e é crime. Mas numa pega € diferente... a gente sente...
a gente chora, a gente ri, e dai ndo esquece. Ainda mais se tem alguém como a
senhora, pra fazer todo esse trabalho com a gente... nossa, todo esse trabalho, eu
que antes achava que tavam nos tratando de qualquer jeito, por sermos pobres,
nao ter tido oportunidades de estudo, agora eu me sinto numa escola de primeiro
mundo...Vejo o privilégio que nds, da EDUSESC temos em ter um teatro dentro da
escola. Isso, infelizmente, é pra poucos (72 Série, EJA— EDUSESC).

Da experiéncia com o espetaculo “Historias de Um Garrafeiro” com os espectadores
da EDUSESC, pude avaliar o quanto o processo de mediacéo surtiu resultados positivos,
com base na observagao e nos depoimentos dos alunos, da mediadora e do grupo teatral.
Ficou evidente, no bate-papo com a plateia (mediagado “p6s”), o impacto da mediagao
prévia, pois tanto o interesse quanto o nivel de aprofundamento das perguntas foi bastante
distinto entre as turmas que participaram da mediagao anterior e as que nao. A mediacao
pré-espetaculo realizada no teatro demonstrou prepara-los no sentido comportamental e a
mediacao poés em sala de aula mostrou-se um momento primordial tanto para a possibilidade
critica quanto para a reverberacado do espetaculo no corpo dos espectadores, por meio de

jogos e produgdes criativas.
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As principais dificuldades foram em relagao a disponibilidade de horarios nas turmas
para entrar em sala. Ainda ha uma ideia, nas escolas, de que o aluno esta “perdendo aula”.
Concluimos que talvez seja mais interessante reformular o projeto para esta realidade
escolar (diminuindo o numero de interferéncias com os estudantes), transferindo a mediacao
prévia para o formato de palestra logo antes da peca e deixando a mediagao pos para o
bate-papo/oficina em sala de aula.

Percebi nas mediacgdes pré e pds-espetaculo realizadas por profissional, resultados
mais potentes em nivel de acesso linguistico, pois ha ainda pouca reverberagdo na mudancga
de consciéncia dos professores na escola EDUSESC. Assim, paralelamente a formagao
continuada para professores, se faz necessaria a contratacdo de mediadores teatrais
profissionais que atuem junto as escolas para a sensibilizagcao, ampliagao de repertorios e
desdobramento de sentidos.

O programa educativo foi sendo reformulado ao longo de sua experimentacao,
concomitantemente na teoria e na pratica. Em 2013 propus o guarda-chuvas da acbes
mediadoras, com o objetivo de contribuir para a ampliagédo de repertorios estéticos dos
estudantes-espectadores, por meio da ampliagao do acesso fisico e linguistico, quantitativo
e qualitativo dos espectadores escolares as diversas manifestacdes teatrais. Segue abaixo,

o modelo de programa educativo reformulado, incluindo seus desdobramentos e parcerias:

FIGURA 2

PROGRAMA EDUCATIVO
SESC ARTE-EDUCACAO: TRANSFORMANDO PLATEIAS

Legenda

- Teatro SESC Paulo Autran

- Agdes Culturais

- Parcerias

- Escolas Piblicas

- Escolas Particulares

FONTE: MORAES (2014, p. 110).
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A alusdo a um guarda-chuva demonstra que se trata de um projeto que abarca
todas as atividades do teatro pelo ponto de vista de que toda a atividade artistico-cultural
oferecida possui um viés educativo que pode ser trabalhado junto as escolas, desde que
desdobradas para tal. Nessa perspectiva, a “mola propulsora” do projeto deixa de ser a
formagao continuada para professores (para formar espectadores do futuro) passando a se
configurar nas agées de mediacdo em seus diversos niveis (para formar espectadores do
presente).

No entanto, todos os desdobramentos possuem o mesmo grau de importancia,
inclusive as parcerias, havendo uma interligagao entre todas as partes. Em 2013 o projeto
ampliou suas parcerias (incluiu a Secretaria de Educacao do Distrito Federal), passou a
oferecer transporte escolar gratuito para as escolas e consolidou as mediacgdes teatrais pré
e pos espetaculos. Além disso, passou a ter orgamento para contratacéo de programagao
teatral especifica para o projeto. Quanto a formagdo continuada para professores,
ocorreram algumas alteracbes de acordo com os feedbacks dos professores. Criamos,
ainda, outro desdobramento, em consequéncia da formagao continuada, que era o de
ampliar os encontros promovendo seminarios, simposios € congressos nacionais e quem
sabe, internacionais, abertos para inscricdes de trabalhos dos professores, com posterior
publicagdo em anais.

Um simpdsio em cultura e educagdao em nivel nacional, com duragao de trés dias
estava previsto para novembro de 2013, mas nao foi realizado por questdes orgcamentarias.
Esta pesquisa foi finalizada em dezembro de 2013 com o programa educativo “guarda-
chuvas de agdes mediadoras” em vigéncia. A expectativa era de que o programa, para além
da pesquisa, se perpetuasse como agao cultural-educativa do Teatro SESC Paulo Autran
e fosse expandido para outras unidades operacionais do SESC-DF. Porém, em 2015, o
programa educativo foi suspenso por tempo indeterminado pela diregcado do SESC-DF, que
alegou haver necessidade de cortes de verba devido a crise que o pais estaria enfrentando.
Assim, a breve existéncia do programa educativo “SESC Arte-educacéao: transformando
plateias” ficou registrada nessa pesquisa, na experiéncia de muitos estudantes-espectadores

e de alguns professores-mediadores, que até hoje esperam e cobram a sua reativagao.
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ANALISE DE DADOS E CONSIDERAGOES FINAIS

Como resultado desta pesquisa, apresento a mediagao cultural e artistico/teatral
como possibilidade potente de acao cultural em espacos de educacgao nao formal, em prol
da experiéncia estética do espectador. E preciso fomentar o desejo pelo teatro. As acdes
culturais propostas no Teatro Paulo Autran em Taguatinga-DF demonstraram que as relagdes
entre cena e sala sdo complexas — em que a possibilidade de formacao de espectadores
reside em como mediar. Se num sentido estrito ndo é possivel “formar” espectadores, pode-
se estimular, mediar, trocar, pode-se compartilhar experiéncias, desdobrar sentidos, porque
o0 caminho da arte é o da sugestado, da provocagéo e ndo o da proposigao.

Considero que promover encontros mais aprofundados entre espectador e
espetaculo seja um papel educacional, cultural, politico e social, em que todos os envolvidos
possuem uma parcela de responsabilidade (ndo somente o professor de teatro na escola).
Trata-se da acessibilidade a diversidade artistico-cultural e em contrapartida da ampliacao
de repertorios estéticos dos estudantes, cabendo as politicas de educacgao e cultura, aos
professores, as instituicbes de fomento e apoio (publicas e privadas), aos gestores e
produtores culturais e aos atores/diretores/cias. de teatro. Esta rede complexa pode tornar-
se um ciclo virtuoso, retro-alimentador, estabelecendo relagbes colaborativas em prol do
ato do espectador.

Nessa perspectiva, o teatro SESC Paulo Autran tornou-se pelo Programa Educativo
SESC Arte-educacdo Transformando Plateias um espago mole (MEDEIROS, 2005), que
buscou ultrapassar as barreiras duras de seu palco italiano e a frieza de um nao-lugar
(AUGE, 1994), propondo dentre outras agdes culturais, a mediacéo pré e pds-espetaculo
com os publicos escolares, por meio de encontros, palestras, bate-papos e oficinas tanto
no teatro, quanto no préprio ambiente escolar.

Pela mediacao teatral é possivel provocar a sensibilidade, a disponibilidade
a experiéncia estética — que ultrapassa o momento da recepcédo propriamente dito.
“‘Formar espectadores” significa estimular o despertar dos multiplos sentidos. Os sentidos

despertos possibilitam uma interpretagcdo aguda dos signos utilizados nos espetaculos
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diarios. Com um senso critico apurado, esse cidadao-espectador, consumidor-espectador,
eleitor-espectador, procura estabelecer novas relagées com o entorno e consigo mesmo”
(DESGRANGES, 2010, p. 159).

Utilizo o termo “Mediagdao Cultural” numa envergadura que abrange acgdes
relacionadas a producéao cultural, visando a facilitagcdo de acesso fisico e linguistico do
espectador ao teatro; e “Mediacao Artistica” ou, mais especificamente, “Mediagao Teatral”,
para referir-me as agoes artistico-pedagogicas, que dizem respeito ao acesso linguistico
dos espectadores escolares.

Proponho que o mediador teatral reflita sobre as seguintes perguntas: “Que
espetaculo é este que esta sendo oferecido a estes estudantes?”; “Quem sao os estudantes
que assistirdo a esse espetaculo?” Os mediadores partiram dos seguintes desafios
propostos pelo projeto: instigar nos espectadores-estudantes a busca por algum sentido
em sair da sala de aula para ir assistir a um espetaculo; possibilitar que os espectadores
saibam, minimamente, o que irdo assistir; estimular o interesse/disponibilidade/abertura
dos sujeitos espectadores a experiéncia estética; incitar a discussao e o desdobramento de
sentidos a partir de um determinado espetaculo. Por essa perspectiva, considero importante
que o mediador seja capacitado tanto em relagéo as artes e estéticas da cena quanto
pedagogicamente.

E importante ressaltar que se pretende a ampliacdo de repertdrios simbdlicos e
a experiéncia estética — sem estabelecer hierarquia entre os diferentes estilos/géneros
apresentados. Compreendendo que historicamente a arte € legitimada pelas relagées de
poder, é preciso estar alerta para ndo acabar reforgcando as hegemonias esteticamente
dominantes e/ou para nao impor ou induzir o julgamento estético dos estudantes. Considero
esta uma questao primordial na atuagao do mediador, pois, dependendo de como ele atue,
os resultados podem ser desastrosos — até mesmo piores do que se ele nao interferisse no
processo de recepgao.

Por isso, avalia-se que é preferivel que os mediadores sejam licenciados em
Artes Cénicas e que ja possuam experiéncia tedrico-pratica sobre o assunto, seja na
atuagao como mediadores teatrais advinda da participagao em outros projetos de formacao

de espectadores, seja no interesse pela pesquisa sobre o tema. E importante que os
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mediadores que atuem de forma a desdobrar sentidos sobre o teatro e/ou seus contextos —
sem restringir as possibilidades de leitura. Acredito que o mediador jamais pode impor uma
leitura, pois nao existe interpretacéo certa ou errada. Considero que o seu papel deva ser

o de “conduzir a si mesmo”, tal como Larrosa (2010, p. 51) propde:

Essa é uma bela imagem para um professor: alguém que conduz alguém até si
mesmo. E também uma bela imagem para alguém que aprende: ndo alguém que
se converte num sectario, mas alguém que, ao ler com o coragéo aberto, volta-se
para si mesmo, encontra sua prépria forma, sua maneira propria.

Além disso, de acordo com Pupo, “experimentamos uma articulagcdo harmoniosa
entre duas dimensdes — fruir e fazer teatro — que ndo cabe mais tratar de modo paralelo
se tem em vista a formacé&o sensivel de um individuo critico” (apud DESGRANGES, 2011,
p.14).

Neste sentido, Pupo questiona se ainda é possivel a apropriagao da obra pelo
publico, proposta por Teixeira Coelho (2001), ja que o teatro ndo é mais considerado como
obra acabada na contemporaneidade. A autora provoca a seguinte reflexdo: se nas artes
da cena nao ha espetaculo sem espectador, logo, ndo ha obra de arte antes do evento
efémero em si.

Isso significa que ndo ha dicotomia entre fazer e fruir, uma vez que o olhar néo é
mais entendido como meramente contemplador e/ou passivo. Compreendo que a mediagao
teatral va rumo a busca pelo acontecimento da experiéncia estética no outro. Tal como na
recepcao a atividade esta associada na experimentacgao pratica, ha também reflexao.

Assim, o programa educativo realizado no espacgo cultural Paulo Autran buscou
promover acbes teorico-praticas que compreendessem a experimentacdo-reflexao
sem dicotomia, antes e/ou depois da recepcao teatral. Estas intervencdes levaram em
consideragao a realidade local, portanto, o projeto nao buscou a reproducdo de nenhum
modelo de programa educativo pré-existente. Investigou por meio da pesquisa-agéo o
desenvolvimento de procedimentos apropriados ao seu proprio contexto espago-temporal.

Portanto, as mediagdes teatrais vivenciadas pelo programa em 2013 nao exigiam pré-
requisitos dos estudantes, nem “catequizava” o gosto das pessoas. Tampouco “didatizava”

a recepgao ou reforgca a hegemonizagao das culturas historicamente dominantes — papel
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este que as macro-industrias culturais e de comunicagdo em massa exercem muito bem
(BENJAMIM, 1994). A busca permanente foi pelo fomento do prazer pelo teatro, propondo
o olhar critico diante da arte e, consequentemente, do mundo e de si mesmo, por meio de
agdes que provoquem a experiéncia estética e o compartilhamento de sentidos.

Para Bertold Brecht, a leitura critica e a capacidade de compreensao de uma obra
de arte podem e precisam ser trabalhadas. A capacidade de elaboragao estética € uma
conquista e ndo somente um talento natural. “Subjaz a arte um saber conquistado através
do trabalho (BRECHT apud KOUDELA, 1991, p.110).

Portanto, ndo setratade um processoderacionalizagdo daarte,nem, emcontraponto,
de uma retomada ao romantismo que pressuponha o dom. Trata-se de contextualizar e
compreender que, se por um lado o gosto n&o se ensina nem deve ser imposto, por outro,
estética se discute, se estimula, se compartilha, se amplia, se apreende.

E nesta perspectiva — de recepcdo criadora — que proponho a mediacdo como
envergadura de um programa educativo ligado a programagcao cultural: A Mediagao Cultural
considerada em nivel macro (fisico e linguistico), realizada por meio de agbes culturais
em um nivel de produgao (promover oficinas, encontros, simpdsios, seminarios, parcerias,
formagao continuada para professores, programacao cultural facilitada, transporte escolar,
etc.) e a Mediacao Artistica/Teatral imbricada pelo fazer-fruir, atuando na relagao direta com

a programacao cultural e o espectador-estudante.
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