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RESUMEN: El presente articulo socializa un proyecto de intervencion desarrollado
en el marco de la cursada de la materia Préctica Profesional del Profesorado
Universitario en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. Con el propdsito de visibilizar las posibilidades de acciéon pedagdgica en
ambitos de educacion no formal, la asignatura busca explorar otros espacios que
exceden el ambito escolar. En este caso, se narra una intervencion gestada en el area
de formacion de la empresa Open Sports, a través de un proyecto que tuvo como
objetivo co-disefiar un dispositivo para capacitaciones en entornos virtuales en el
ambito empresarial. Se prioriza una practica reflexiva orientada a propiciar un enfoque
pedagogico-didactico para la mejora de propuestas de ensefianza en este tipo de
instituciones. El escrito describe el proceso de construccién de dispositivos,
estrategias de acompafiamiento y propuestas evaluativas para la gestion de espacios
formativos en escenarios hibridos.

Palabras clave: educacion no formal; préctica profesional; capacitacion laboral;
entorno virtual; dispositivo de formacién
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RESUMO: Este artigo apresenta um projeto de intervengdo desenvolvido no &mbito
da Pratica Profissional de Docentes Universitarios em Ciéncias da Educacdo da
Universidade Nacional de Mar del Plata. Com o objetivo de evidenciar as
possibilidades de acdo pedagdgica em cenarios de educacdo ndo formal, o curso busca
explorar espacos para além do ambiente escolar. Este caso descreve uma intervengéo
desenvolvida no departamento de treinamento da Open Sports, um projeto que teve
como objetivo co-desenhar um dispositivo para treinamento virtual no mundo
corporativo. Prioriza-se a pratica reflexiva que vise fomentar uma abordagem
pedagdgico-didatica para aprimorar as propostas de ensino neste tipo de instituicdes.
O documento descreve o processo de construcdo de dispositivos, estratégias de apoio
e propostas avaliativas para gestdo de espacos de formacgdo em cenérios hibridos.

Palavras-chave: educacgdo ndo formal; pratica profissional; treinamento profissional;
ambiente virtual; dispositivo de treinamento

TEACHING PRACTICUM IN THE TEACHER EDUCATION
PROGRAM IN EDUCATIONAL SCIENCES AS AN EXPANSION
OF PROFESSIONAL HORIZONS: AN INTERVENTION
EXPERIENCE IN COMMERCIAL ORGANIZATIONS

ABSTRACT: This article presents an intervention project developed within the
framework of the Professional Practice of University Teaching Staff in Educational
Sciences course at the National University of Mar del Plata. With the aim of
highlighting the possibilities of pedagogical action in non-formal education settings,
the course seeks to explore spaces beyond the school environment. In this case, we
describe an intervention developed in the training area of the company Open Sports,
through a project that aimed to co-design a device for training in virtual environments
in the business world. Priority is given to a reflective practice aimed at fostering a
pedagogical-didactic approach to improve teaching proposals in these types of
institutions. The article describes the process of constructing devices, support
strategies, and evaluative proposals for managing training spaces in hybrid settings.

Keywords: non-formal education; professional practicum; job training; virtual
environments; training tool

INTRODUCCION

La busqueda del problema como inicio de la intervencion

El presente articulo tiene como proposito socializar la experiencia desarrollada en el marco de la
cursada de la materia Practica Profesional del ultimo afio del Profesorado Universitario en Ciencias de la
Educacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata. El desafio de la
experiencia se encuentra en el orden de las posibilidades de accién y de desarrollo profesional que
reconocemos en las incumbencias del profesorado y que se extienden mas alla de ejercer la docencia en los
distintos niveles del sistema educativo de educacion formal .
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En este sentido, consideramos que compartir nuestra practica es un aporte, por un lado, al campo
disciplinar al ofrecer una experiencia como cientistas de la educacién que podria expandir el territorio de
desarrollo profesional, y por el otro, al ambito empresarial en sus actividades vinculadas a la educacion, a
la vez que nos permite pensar en horizontes de accién otros. La planificacion, disefio, elaboracion,
conduccién y evaluacién de la intervencion contribuyd desde la dimension pedagdgica al trabajo
interdisciplinario que la empresa destina a la formacion y capacitacion de recursos humanos potenciando
sus propuestas.

Con el propésito de atender los procesos educativos que se desarrollan en las distintas
organizaciones de nuestra comunidad y reflexionar acerca de la incidencia profesional docente en espacios
otros que extrapolan los limites de la educacion en ambitos formales llevamos a cabo un proyecto de
intervencion en el Grupo Open Sports de Mar del Plata.

La empresa Open Sports surge en el afio 1961 y desde entonces ha experimentado un notable
crecimiento buscando atender y adaptarse a los permanentes cambios que impone la demanda del mercado.
De esta manera, pasa a conformarse como Grupo Open Sports incluyendo marcas como Open Sports,
Adidas, Crocs, Trip, Run and Bike, Florida outlet y franquicias. En el contexto del Grupo Open Sports la
Gerencia de Gestion de Personas presenta anualmente un Programa Organizacional de Formacién con
distintas rutas de aprendizaje que surgen a partir de un relevamiento de necesidades, cuyo propdsito es
lograr que la organizacion sea sujeto de aprendizaje para mantener actualizado el capital de conocimiento
de la compafiia. Esta empresa, en la basqueda por liderar el retail deportivo asume un compromiso con el
bienestar de las personas y plantea como principios rectores la alegria, la solidaridad, la ética profesional,
el trabajo en equipo, la diversidad y la inclusidn, entre otros.

Al momento de realizar la intervencién, la empresa iniciaba un proyecto organizacional de
formacidn especifica denominado Academia Grupo Open Sports cuyo objetivo es promover el intercambio
de conocimientos entre los mismos miembros de la compafiia. La modalidad que asume requiere que los
postulantes presenten una propuesta de ensefianza para coordinar y ofrecer una capacitacién en entornos
virtuales. La empresa efectla una seleccién de proyectos que son remunerados y los participantes
desarrollan su curso desde la experticia y el conocimiento que poseen de sus areas y puestos laborales. Este
programa de capacitacion tiene un valor estratégico para la organizacién considerandose clave para el
desarrollo y crecimiento de la misma y del personal entendiendo el potencial que tiene la formacidn laboral.
Durante los primeros acercamientos a la institucion identificamos que la empresa cuenta con un programa
solido de formacién anual, aunque el proyecto de la Academia reconoce la necesidad de fortalecer la
dimensién pedagdgico-didactica de los cursos ofrecidos dado que el proyecto demanda a los coordinadores
el manejo de herramientas pedagdgicas efectivas para facilitar el disefio de la capacitacién, y en efecto, el
aprendizaje de los participantes. Como se ha mencionado anteriormente, la iniciativa de la Academia Grupo
Open Sports propone la presentacion de proyectos/ideas al personal de la empresa que posea saberes para
ser compartidos y asf, generar una sinergia en términos de conocimiento, sin embargo, quienes asumen el
rol de capacitadores reconocen la necesidad de potenciar sus propuestas didacticas en relacion a aspectos
gue tienen que ver con el como ensefiar esos saberes.

En un trabajo mancomunado entre las gerentas de gestién de personas de la empresa, la dupla
encargada de brindar la capacitacion, el tutor que acompafié la propuesta y nosotras como pareja
pedagdgica, co-disefiamos un dispositivo de formacién para entornos virtuales en el ambito empresarial
posible de ser pensado transversalmente para otros proyectos y dmbitos.

MARCO TEORICO

La expansion de lo educativo en el ambito empresarial

El area de la formacion profesional del Plan de Estudio del Profesorado en Ciencias de la
Educacion se piensa como un itinerario que permite vivenciar experiencias de précticas en escuelas
secundarias y en institutos de nivel superior, la elaboracion de proyectos educativos, y en el caso de Practica
Profesional, permite abrir y habitar campos (otros) de participacion y de actuacion de los y las cientistas de
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la educacion, de manera expansiva hacia afuera del sistema educativo formal (Vicini, 2024). En este
contexto la catedra propone diversos espacios de accion cuyas intervenciones fueron registradas en una
bitacora digital a modo de recurso pedagdgico y repositorio en la que se entraman las experiencias
formativas transitadas con la propia biografia y la reflexién sobre la practica. Si uno recorre este dispositivo
puede advertir que la diversidad de experiencias propuestas incluye distintas culturas organizacionales de
la administracion puablica, de organizaciones no gubernamentales (ONG) y de organizaciones
corporativas/empresariales (Lens y Di Marco, 2013).

Para iniciar nuestro trabajo de campo en la empresa Open Sports de Mar del Plata fue necesario
conocer aspectos vinculados a las empresas y sus organizaciones indagando concretamente en qué consiste
la formacion profesional en estos ambitos que difieren de lo escolar y en este contexto en particular.

La empresa Open Sports hace referencia a la capacitacion como una oportunidad para el desarrollo
de las personas considerando que educar es siempre una actividad transformadora, es decir, la formacion
profesional debiera preparar no s6lo para el trabajo en todas sus formas, sino también para la vida en
comunidad (Casanova, 2023). Blake (1997) afirma que la incorporacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y actitudes enriquecen a las personas y les permiten mejorar su percepcion de la realidad, por
tanto, la capacitacion tiene un valor estratégico para la organizacion que busca optimizar su posicién
competitiva actualizando el capital intelectual de la empresa. Las capacitaciones representan un ejercicio
habitual de la politica empresarial en esta compafiia (Pain, 1996) y giran en torno a dos sentidos, por un
lado, a los valores establecidos por el mercado pretendiendo una formacién que esté orientada al desempefio
de las personas en sus roles de trabajo (Lens y Di Marco, 2013) y asi, liderar el retail deportivo, y por el
otro, a enriquecer y desarrollar el proyecto humano desde un compromiso con el bienestar, aspectos a tener
en cuenta al pensar en capacitaciones (Blake, 1997).

Al analizar el Programa Organizacional de Aprendizaje y Formacién que propone la gerencia de
Gestion de Personas del Grupo Open Sports encontramos rutas de aprendizaje que hacen hincapié en la
necesidad de un mayor involucramiento de los trabajadores con los objetivos y el funcionamiento de las
empresas en las que se desarrollan al considerar sus conocimientos y su voluntad para alcanzar las metas
de produccion y calidad establecidas por la empresa. (Casanova, 2023). Aqui entra en juego la iniciativa de
la Academia Grupo Open Sports de la que venimos haciendo mencion. Por otro lado, la orientacién hacia
las demandas del mercado se refleja en la estructuracion de los programas de formacion y en el énfasis en
el desarrollo de habilidades especificas requeridas por las industrias. Se trata de un proceso de
autorregulacion dentro del mercado de trabajo que busca no solo la preparacion inicial de los individuos
para el empleo, sino también su desarrollo continuo para garantizar la estabilidad, el ambiente laboral
favorable y las oportunidades de ascenso profesional. Esto destaca cémo la educacion y la formacion se
consideran instrumentos para garantizar la adaptabilidad y competitividad de la fuerza laboral en un entorno
econdémico en constante cambio (Lens y Di Marco, 2013).

Los entornos virtuales como apuesta a democratizar el conocimiento

Tanto las capacitaciones enmarcadas en la Academia Grupo Open Sports como aquellas que se
proponen en el Programa Organizacional de Aprendizaje y Formacion desde la Gerencia de Gestion de
Personas se desarrollan mediante la plataforma TalentLMS de aprendizaje enfocada a las pequefias
organizaciones sin personal especializado en e-Learning o ensefianza virtual. Su implementacion surge
como respuesta al significativo crecimiento de la empresa y su dispersion geografica que obliga a
reemplazar las capacitaciones presenciales centralizadas en la ciudad de Mar del Plata por alternativas que
permitan unificar saberes. Para llevarlas a cabo trabajan interdisciplinariamente conformando un equipo
con gerencias que se ocupan de realizar diversas tareas, tal como plantea Garcia Aretio (2003) algunos
miembros se ocupan de planificar la capacitacion, otros de la creacién del contenido a cargo del personal
de la empresa o de referentes externos, asi como también podemos encontrar especialistas en pedagogia y
en materiales didacticos, tutores y/o consultores y disefiadores/programadores de la compafiia. En palabras
de las representantes de la gerencia de gestion de personas, la plataforma aln se encuentra en proceso de
organizacion para optimizar su uso en las capacitaciones.
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Consideramos el uso de plataformas de formacion virtual como una herramienta tecnoldgica con
potencialidad didactica. Rincon (2008) hace referencia a los entornos virtuales como un elemento que puede
alternar el uso de medios y herramientas de aprendizaje virtuales, tales como aulas virtuales,
videoconferencias, correo electronico, chats, foros y bibliotecas digitales, con tutorias o asesorias
presenciales, sean sincrénicas o asincrénicas, mejorando la praxis pedagogica. Si bien en su trabajo, la
autora expone diversas concepciones acerca de los entornos virtuales para el aprendizaje, en esta
oportunidad consideramos los supuestos pedagdgicos sobre los que se fundamentan los recursos
tecnoldgicos como una alternativa en la formacién que, a pesar de las barreras geograficas, permiten
interactuar, discutir, compartir informacion y desarrollar trabajos en conjunto a través del aprendizaje
colaborativo y cooperativo para alcanzar el propésito deseado. La autora propone que la incorporacién de
los entornos virtuales de aprendizaje provoca una transformacion en la adquisicion del conocimiento que
implica saber integrar las actividades de aprendizajes significativos y aprovechar las herramientas que
ofrecen dichos entornos. Sin embargo, Blake (1997) advierte acerca de la importancia de seleccionar
metodologias accesibles y de facil manejo para aquellas personas con escasa preparacion, a la vez que
coincide con Baelo Alvarez (2009) quien expresa que los aspectos pedagdgicos priman sobre los
tecnoldgicos, aunque el mejor uso de estos Ultimos va a condicionar en cierta medida el éxito de la propuesta
educativa.

En este orden y a efectos de llevar a cabo nuestro proyecto de intervencion concluimos que es
necesario atender a los aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y organizativos al pensar en los componentes
requeridos a la hora de disefiar la ensefianza mediante entornos virtuales. Maggio (2018) articula en uno de
sus trabajos la idea de ensefianza poderosa con la inclusién genuina de tecnologia, entendida mas alla de
un recurso, y es en estos términos que consideramos la ensefianza como aquella practica social, situada y
actualizada que permite transformarnos y dar cuenta de que el conocimiento siempre es provisorio. La
tecnologia atraviesa el conocimiento y la cultura y es el motivo de su incorporacion en las practicas de la
ensefianza reconociendo los cambios en los modos en que se construye el conocimiento, los cambios en el
mundo del trabajo y el reconocimiento de la multiplicidad de oportunidades que habilitan. Al respecto,
Litwin (2012) cuestiona el conocimiento como almacenamiento de datos o conceptos y defiende la tesis de
que conocer implica comprenderlos, entenderlos en su contexto, saber transferirlos e integrarlos con lo que
ya se sabe dando lugar al desarrollo de procesos criticos y reflexivos. Pensamos en un formato de
dispositivo que evite la rigidez y permita aprendizajes profundos, es decir, buscamos que quienes aprendan
puedan hacerlo involucrandose activamente con los contenidos desde distintas puertas de entrada (Furman,
2022).

Teniendo en cuenta este posicionamiento respecto a la ensefianza, recuperamos el trabajo de
Agamben (2011) quien retoma el pensamiento de Foucault definiendo dispositivo como un conjunto
heterogéneo de elementos compuesto por discursos, instituciones, decisiones, proposiciones filosoficas,
morales, que conforman una red entre lo dicho y lo no dicho cuya funcion es responder a una urgencia. De
manera analoga, expresa que el dispositivo se define no sélo por la forma en que se disponen las piezas de
una maquina, sino por el mecanismo en si mismo.

Entonces, si partimos de la idea de un dispositivo como todo aquello que tiene la capacidad de
capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las
opiniones y los discursos de las personas, nuestra intervencion se respalda en la definicién de dispositivo
ofrecida por Souto (2019) como un artificio o conjunto de partes con caracter utilitario creado para cumplir
una funcion, es decir, orientado a una finalidad determinada. Dicho dispositivo tiene la intencién de crear
una situacién, preparar, anticipar, proponer y poner en relacion distintos componentes que se combinan en
funcién de la situacion de ensefianza o de formacion. Un dispositivo de formacién implica diversas
instancias articuladas que apuntan a generar un espacio creativo, abierto, maltiple y diverso en relacion a
los posibles trayectos de formacion. En términos de Sanjurjo (2009) cuando las préacticas se llevan a cabo
en contextos complejos no es posible abordarlas desde una mirada simplificadora, sino que es necesario
generar las condiciones para superar saberes fragmentados y desarrollar un pensamiento complejo que
posibilite articular aportes teéricos y asumirse como préacticos intelectuales capaces de elaborar nuevas
construcciones. Estamos en condiciones de afirmar que el dispositivo de formacion que presentamos
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representa espacios, mecanismos, engranajes y procesos que apuntan a facilitar la concrecion de un
proyecto o la resolucién de problematicas a partir del planteo de alternativas de accion.

METODOLOGIA

Una intervencion pensada desde la préctica reflexiva

Metodolégicamente, concebimos la relacion teoria y practica desde un enfoque constructivista en
la que la practica es el resultado de un proceso de confrontacidn entre la accion y los marcos referenciales
conceptuales y subjetivos del profesional (Sanjurjo, 2017). Durante el tratamiento de las etapas del proyecto
que fuimos elaborando nos asumimos como profesionales reflexivos. En este punto, es interesante retomar
la idea de Anijovich y Cappelletti (2021) y pensar en la practica reflexiva entramada con el contexto, con
las personas y con las propias biografias de los formadores y de quienes nos estamos formando. En estos
términos, Anijovich (2018) afirma que los procesos reflexivos implican una sistematizacion de las acciones,
un estudio cuidadoso y una reconfiguracion de ideas para comprender la realidad por lo que es necesario
crear condiciones de tiempo y espacio para que tengan lugar. Entendemos que no es la practica en si misma
la que genera conocimiento sino su analisis, su relacion con las teorias, con las investigaciones y con el
contexto social, politico y cultural, incluso con las autobiografias personales. (Anijovich et al., 2009).

A partir del diagnostico elaborado, consideramos que la mejora de la organizacion de la plataforma
como entorno de capacitacion debia ser precedida por la atencion de las necesidades que reconocen los
capacitadores de la Academia Grupo Open Sports en relacion a potenciar la ensefianza de sus conocimientos
desde aspectos especificos de la didactica. Por este motivo, nuestra propuesta estuvo orientada a generar
un dispositivo de formacion para el acompafiamiento del disefio de capacitaciones en entornos virtuales
posible de ser aplicado a los distintos proyectos presentados configurandose a partir del acompafiamiento
en el disefio de capacitaciones laborales en el ambito empresarial, de la composicion de un guion de clase
con pautas organizativas y didacticas, de encuentros sincrénicos o asincrénicos para ofrecer aportes en el
seguimiento, de un documento con orientaciones para el traspaso del curso a la plataforma Talen LMS y de
instancias de co-evaluacion.

En este aspecto, pensamos que la incorporacién de un encuentro, sea sincrénico o asincrénico, con
los capacitadores para acompafar el disefio de sus cursos puede ser la iniciativa a dejar abierta la posibilidad
de implementar asesorias o tutorias asincrénicas como una estrategia superadora de limitaciones temporales
y espaciales en proyectos futuros. Este tipo de propuestas lleva consigo la caracteristica de ampliar las
posibilidades e instancias de ensefianza y aprendizaje, disponiendo de diferentes herramientas que permiten
la flexibilidad de comunicacion (Lens, Guzman y Torre 2004).

Una de las estrategias reflexivas que utilizamos fue la sistematizacion de la préctica en dispositivos
basados en la narracion, en la interaccion y en la observacion (Anijovich, 2009). En primera instancia,
tomamos las caracteristicas que realiza Schén (1992) acerca del conocer en la accion y nos enfocamos en
las percepciones a través de nuestros sentidos como una manera de revisar aquellas decisiones tomadas de
manera espontanea o inmediata. Como un intento de explicitarlas narrativamente compartimos un
documento por pareja pedagogica al que denominamos “Borradores” en el que registramos en crudo
nuestras sensaciones luego de cada encuentro en Open Sports y compartimos articulos de interés.
Complementariamente, nuestro tutor nos facilité minutas de cada reunién ofreciendo los hitos méas
importantes desarrollados de forma ordenada y sugerencias para enriquecer la intervencién. En segundo
lugar, Schon (1992) hace referencia a nuestra accion de pensar para reorganizar lo que estamos haciendo
mientras lo estamos haciendo, y en este sentido, los encuentros teéricos y practicos de la materia como un
dispositivo que involucré la interaccion, nos han permitido reflexionar con otros. Esta socializacion entre
pares suele favorecer la aparicion de emergentes y la necesidad de reformular ideas. Asimismo, la
retroalimentacion ofrecida por los tutores en cada avance del proyecto de intervencion también nos permitio
reflexionar en la accién. Finalmente, poder reflexionar sobre la accion implicé desandar las practicas y
volver sobre los dispositivos de sistematizacion de las mismas suponiendo un ejercicio de meta-analisis, la
observacion de la practica y el contexto, el analisis de las experiencias y de los hechos, su comprensién e
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interpretacion, disponerse al cambio y aceptar las decisiones epistemoldgicas y metodolégicas tomadas
para la mejora tanto personal, profesional como social (Cercero Medina, 2019).

Decisiones metodolégicas y movimientos en el desarrollo de la intervencion

Para llevar a cabo este proyecto iniciamos un relevamiento de informacion, mediante tareas de
analisis documental, observaciones y entrevistas. Entendemos el andlisis documental como una amplitud
de registros escritos y simbélicos, incluyendo aquellos que existen previamente y durante la investigacion
y que refieran a algin aspecto del mundo social (Erlandson et al 1993; Mac Donald y Tripson 1993 en
Valles 2000). Para ello, realizamos un sondeo en la pagina web de la empresa y redes sociales, articulos
periodisticos vinculados a la misma, entrevistas a miembros de la empresa y una exploracion de la
plataforma TalentLMS que utilizan para las capacitaciones. Durante la practica en terreno llevamos
adelante distintas observaciones participantes en el local ubicado en la interseccién de las calles San Juan
y San Martin donde se encuentran concentradas las oficinas de las diferentes gerencias y la sala de
reuniones. La observacion participante permitié complementar la informacion obtenida de las entrevistas
dado que nos ofrecié la posibilidad de registrar el lenguaje corporal y gestual y el entorno naturalista donde
se suceden las acciones. Registramos estas observaciones por medio de instrumentos narrativos
acompafados de registros audiovisuales como recursos Utiles para complementar la informacién obtenida,
en tanto permite un registro permanente (Anijovich, 2009). Al mismo tiempo nos aproximamos a las
referentes de la Gerencia de la Gestion de Personas y a su entorno laboral a través de entrevistas semi-
estructuradas. Las entrevistas como conversaciones sistematizadas nos permitieron destacar el valor
dialégico, reflexivo y colaborativo de la produccion de informacién en un contexto socio-historico y
politico determinado, la posibilidad de re-preguntar, de escuchar opiniones, de desviar la conversacion
hacia temas emergentes interesantes para profundizar dando lugar a que los participantes adquieran un rol
mas activo (Meo y Navarro, 2009; Denzin y Lincoln, 2015). A partir de este instrumento recuperamos
informacion acerca del trabajo que realizan, la cultura institucional, sus experiencias y opiniones,
busquedas, desafios (Sautu, 2005). Estas actividades significaron una referencia para la elaboracién
posterior del dispositivo. Finalmente, organizamos instancias de auto-evaluacién y co-evaluacién con la
institucion asociada.

CONSIDERACIONES FINALES

La eleccion de intervenir en la Academia aportando un marco pedagégico-didactico en detrimento
de un trabajo mas enfocado en la utilizacion de la plataforma tuvo que ver en primer lugar, en que en la
etapa de diagndstico y construccion del problema, no sélo identificamos que el &rea de Gestion de Personas
se encuentra en un proceso de aprendizaje y transicién entre las capacitaciones presenciales y los
aprendizajes mediados por el uso de la plataforma, sino que han puesto de manifiesto que los capacitadores
de la Academia requerian seleccionar, organizar, jerarquizar y plantear de manera sistematica sus clases.
Esta situacion inicial nos anim6 a analizar el plan de estudios de nuestra carrera, en el que observamos una
mayor incidencia en materias vinculadas a lo pedagodgico-didactico y a la necesidad de contar con estos
conocimientos para la concrecion de proyectos de investigacién e intervencion. Ademas, entendemos que
nuestra formacién de base como docentes y los tiempos establecidos para concretar la practica en terreno
se pusieron en juego al momento de tomar la decision de intervenir con un aporte que se orientd a lo
pedagégico-didactico. Es decir, que a partir del diagnostico y de la construccion del problema optamos por
componer un dispositivo pedagdgico que respondiera a esas primeras necesidades que vislumbramos en
relacion a la organizacion de las capacitaciones de la Academia. La conformacion de un equipo de trabajo
interdisciplinario resultd necesaria dado que facilito la posterior elaboracion de las orientaciones para la
organizacion del curso en la plataforma con el aporte de conocimientos especificos del area de la
comunicacion e informacion ofrecidos por nuestro tutor.

La experiencia compartida nos ha permitido ampliar la mirada con respecto a los &mbitos de
desempefio profesional de los cientistas de la educacion siendo la materia Practica Profesional de gran valor
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formativo en la construccion de estos saberes. Reconocemos, a partir de la intervencion realizada y la co-
evaluacion final un aporte genuino y diferencial a las instituciones asociadas y a los distintos procesos
educativos que alli se desarrollan dado que carecen de experticia en torno a lo pedagégico. En este sentido,
logramos vislumbrar la ampliacién de horizontes profesionales que requieren, en cada caso, de una practica
situada y reflexiva, de un trabajo colaborativo e interdisciplinario y de un posicionamiento ético en el que
se visibiliza indefectiblemente nuestra propia biografia. Es decir, que contamos con un conjunto de
creencias, teorias y saberes practicos que se gestan en nuestra formacién inicial y durante el desarrollo
profesional que coexisten en la configuracion de las practicas y en la toma de decisiones de este trayecto
formativo (Ayciriet, 2022). Asimismo, consideramos que las practicas habilitaron espacios en territorios en
los que el perfil profesional de cientistas de la educacién ain no era considerado como un aporte valioso en
términos de formacién en ambitos no formales. Por otro lado, el insumo producido no sélo fue valorado
por la institucién, sino que colabora como precedente para las practicas futuras de docentes en formacion
de los afios venideros formando parte de la propuesta de ensefianza del equipo de catedra del espacio
curricular de Practica Profesional. En este sentido, desandar la trama de toda practica profesional implica
asumir la condicién de la préctica como transformadora de la realidad (Schoén, 1987). Sobre estas
experiencias se componen relatos para dar cuenta de las afectaciones que se producen en quienes
participamos y de la posibilidad de establecer lazos duraderos con instituciones de la comunidad al abrir
caminos de continuidad a nuevas construcciones de problemas en el marco de la practica profesional.
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