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Resumo: Este artigo apresenta os resultados de uma experiéncia de pesquisa coletiva, financiada pelo
CNPQ, com professores, gestor e orientador pedagégico em uma escola de anos iniciais do Ensino
Fundamental. O objetivo do estudo é analisar os resultados da aprendizagem profissional e as praticas
apresentadas pelos participantes quanto aos problemas de aprendizagem. A pesquisa, de natureza
qualitativa, se desenvolveu no contexto escolar e a coleta de dados ocorreu por meio de narrativas escritas.
Os resultados apontam para a necessidade de investir em acdes formativas de natureza multidisciplinar com
espaco para reflexdo coletiva de esclarecimento, problematizacéo e constru¢cdo conjunta de estratégias e
intervengBes para 0 ensino no contexto escolar.

Palavras-chave: Formacédo de professores, dificuldades de aprendizagem, distlrbios de aprendizagem.

Formacioén del profesorado en ejercicio: la mirada sobre el problema de aprendizaje

Resumen: Este articulo presenta los resultados de una experiencia de investigacion colectiva, financiada por el
CNPq, y desarrollada con los maestros, director y asesor pedagdgico en unos primeros afios escolares de la
escuela primaria. El objetivo del estudio es analizar los resultados del aprendizaje profesional y las préacticas
presentadas por los participantes acerca de los problemas de aprendizaje. La investigacion, de caracter
cualitativo, se ha desarrollado en el contexto escolar y los datos se recogieron a través de narrativas escritas.
Los resultados apuntan a la necesidad de invertir en actividades de formacion de naturaleza multidisciplinaria con
el espacio para la reflexién colectiva de aclaracion, el interrogatorio y la construccion conjunta de estrategias e
intervenciones para la ensefianza en las escuelas.

Palabras clave: Formacion del profesorado, problemas de aprendizaje, trastornos de aprendizaje.

Teacher training on exercise: a view to learning problems

Abstract: This paper presents the results of a collective research experience, funded by CNPq, and developed
with teachers, manager and pedagogical coordinator at an Elementary school. The main objective is to analyze
the results of professional learning and practices presented by the participants regarding to learning problems.
The qualitative research was developed in the school context and data collection was performed through written
narratives. The results point to the need to invest in multidisciplinary formative actions making room for collective
reflection of clarification, problematization and joint construction of strategies and interventions for school
teaching.

Keywords: Teacher education, learning disabilities, learning disorders.

Introducéo

O presente artigo analisa os resultados do processo formativo e investigativo de professores
e gestores (diretor e orientador pedagdgico) realizado em uma escola municipal de anos iniciais do
Ensino Fundamental, de um municipio de médio porte no interior do estado de Sado Paulo, com o
objetivo de favorecer a compreensdo do processo de aprendizagem e desmitificacdo de algumas
concepgdes de aluno “ideal”, de homogeneidade e de aprendizagem a luz do trabalho multidisciplinar
entre a pedagogia e a fonoaudiologia. O estudo se vincula a uma pesquisa mais ampla que objetivou
investigar os processos de aprendizagem profissional da docéncia no local de trabalho, a partir da
parceria entre Universidade-Escola (RINALDI, 2010).

Zorzi (2010) afirma que o trabalho da fonoaudiologia na educacdo envolve uma atuacéo
diferenciada da perspectiva clinica e por isso, ainda é desconhecido por muitos profissionais,

principalmente para aqueles que atuam neste ambito. A relagdo comumente realizada por esses
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profissionais a fonoaudiologia ainda é limitada, atribuindo sua atuagdo somente aos problemas de
fala.

Segundo o0 autor, a insercdo da fonoaudiologia na educacdo assume a Vvisdo
desenvolvimentista e amplia sua atuacdo para a area educacional e pedagdgica, o que nos remete a
compreensdo de que a Educacdo é uma area desafiadora, dinAmica e complexa, em que a
linguagem oral e escrita exerce um papel primordial e tal fato, podemos dizer, é o que justifica a
importancia da integracdo de saberes entre fonoaudiologia e pedagogia potencializando o trabalho
multidisciplinar.

O Conselho Federal de Fonoaudiologia (Resolugcdo 309, 2005, artigo 1°) dispde que ao
Fonoaudidlogo cabe desenvolver acdes em parceria com os educadores de promocao,
aprimoramento e prevencado de alteracbes quanto a audicao, linguagem (oral e escrita), motricidade
oral e voz de forma a favorecer e otimizar o processo de ensino e aprendizagem.

Desse modo, a atuacéo deste profissional na educacgdo se descaracteriza do carater clinico e
passa a ser empreendedora e facilitadora de conhecimentos e vivéncias entre estudantes e
professores, professores e gestores, o que significa permear todos educadores em suas acdes
(MASUYAMA, 2015).

Capellini (2007) ressalta que a escola é um ambiente psicoeducacional e necessita de
fonoaudidlogos a fim de promover e prevenir os problemas de aprendizagem sem o carater clinico.
Essa perspectiva é recente e utiliza uma abordagem pouco conhecida no campo da educacgédo, no
entanto, é relevante diante da realidade educacional contemporanea, ja que Senna (2008) alerta para
o fato de que a justificativa utilizada por alguns profissionais para o fracasso dos estudantes é um
fator preocupante, uma vez que estéo relacionando o baixo desempenho escolar como um processo
resultante de distarbios cognitivos desencadeando diagndsticos equivocados e a utilizacdo da
medicalizagdo como a “cura” para os problemas de aprendizagem.

H4 mais de uma década, a educacgdo brasileira tem investido em politicas publicas e
implantagbes de programas que visem a melhoria do desempenho dos estudantes quanto ao dominio
da leitura, da escrita e da matematica, devido aos baixos resultados no desempenho escolar. Tais
lacunas, também indicadas por Parisotto e Rinaldi (2016), estédo evidenciadas nas estatisticas dos
resultados da Prova Brasil!, Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo?
(Saresp), indice de Desenvolvimento da Educacio Basica® (IDEB) e Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes* (PISA)

Diante desta realidade, diversos pesquisadores buscam encontrar uma explicacdo para o
baixo desempenho escolar, a defasagem entre idade e série/ano e o elevado nimero de criangas
analfabetas ou com fraco dominio da leitura e da escrita no 5° ano do Ensino Fundamental.

As pesquisas atuais da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura® (UNESCO) a respeito dos desafios da educacao no Brasil revelam alguns pontos cruciais a
serem enfrentados como a desigualdade (riqueza, género, etnia, lingua e localizacdo geografica), a
insuficiéncia na qualidade do ensino, da gestédo dos sistemas e das escolas, do curriculo e propostas

pedagdgicas, da valorizacdo, da formacao e das condic6es de trabalho dos educadores.
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Desse modo, a discussdo atual centra-se em investir na formacdo de professores para a
melhoria da qualidade do ensino, uma vez que existe uma tendéncia em relacionar a qualidade da
formacao recebida pelos professores e o desempenho dos estudantes (RINALDI, 2009). Além disso,
Vasconcellos (2007), Grigoli et al (2007) e Rinaldi et al (2013) indicam a caréncia da formacado dos
professores na sociedade contemporéanea desde a sua licenciatura, em decorréncia de alguns fatores
desfavoraveis como a dificuldade em relacionar teoria e pratica, em compreender o aluno e sua
natureza social entre outros, o que o0s torna meros reprodutores de praticas convencionais
consideradas tradicionais.

Diante do exposto, consideramos que a formacédo continuada no local de trabalho é um
caminho promissor para que haja uma nova configuracdo do papel docente (SANTOS, 2006), o que é
constatado também nos documentos elaborados por Paulon, Freitas e Pinho (2005) quanto a
importancia de rever as praticas docentes, pois muitas atitudes e crencas ainda permanecem
arraigadas na a¢éo docente devido & inseguranga do que o desconhecido provoca.

Desse modo, a abertura para o trabalho multidisciplinar de carater pedagdgico e didatico no
ambiente educacional pode subsidiar e contribuir com a elaboragcéo de estratégias que propiciem a
aprendizagem da leitura e da escrita, a socializagdo e a melhoria da qualidade de vida social e
académica, assim como o desenvolvimento da linguagem como formadora do sujeito (RAMOS;
ALVES, 2008; SANTOS, 2009; TAKASE; CHUN, 2010).

Assim, a formacdo e atuacdo de uma equipe multidisciplinar na area da educacédo é
relevante, especialmente quando se envolve a formacg&o continuada no local de trabalho, uma vez
gue propicia um intercambio de conhecimentos para contribuir na elaboracdo de estratégias e
intervencdes no ensino, bem como favorecer o processo de aprendizagem dos estudantes. Ao
considerar essa premissa, alguns questionamentos emergem, por exemplo: Qual a concepcdo dos
professores a respeito das dificuldades e disturbios de aprendizagem? O que entendem a respeito da
aprendizagem? Quais atitudes e estratégias adotadas para ensinar diante de uma sala heterogénea?
Qual a relevancia da contribuicéo de outra especialidade no trabalho em parceria?

Face a estas indagacdes, passamos a desenvolver acbes formativas em uma escola da rede
municipal de ensino que apresentava baixos resultados nas avalia¢cbes externas e em larga escala,
cujo indice de dificuldade dos estudantes em lingua portuguesa e matemética era mais elevado do
gue a média nacional. O objetivo do trabalho centrou-se em analisar com os professores e gestores
0s principais problemas apresentados pelos estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental
quanto a apropriacdo da aprendizagem da linguagem escrita, visando construir colaborativamente

estratégias de ensino e intervencao didatica para potencializar a aprendizagem dos estudantes.

Algumas considerac8es metodoldgicas

Na andlise do trabalho realizado é importante esclarecer que a pesquisa se caracterizou
como sendo de natureza qualitativa do tipo pesquisa intervencao-colaborativa (RINALDI, 2009; 2013).
Foi desenvolvida durante o segundo semestre de 2010, no ambiente escolar em uma instituicdo da
rede municipal de ensino, em um municipio de médio porte no interior do estado de Sao Paulo,

durante o Horério de Trabalho Pedagdégico Coletivo (HTPC). Participaram professores, orientadora
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pedagogica, diretora, vice-diretora, pesquisadora e fonoaudiéloga. Os participantes serdo
identificados por nomes ficticios para preservar sua privacidade e manter oculta sua identidade.

As estratégias e recursos utilizados durante o processo formativo e investigativo foram
dindmicas®, videos’, trabalho em grupo, planejamento coletivo, analise de caso de ensino® e
avaliacGes processuais. Sendo essa Ultima, uma estratégia que permitiu o redirecionamento da
formacado atendendo as expectativas dos participantes e a possibilidade de intervencao pratica em
sala de aula, ainda durante o processo formativo. Para a pesquisa, a coleta de dados ocorreu por
meio das narrativas escritas (individual e coletiva) produzidas ao longo do processo.

A escolha de tais procedimentos se justifica por considerarmos que a escola é um espaco
privilegiado de construcdo do saber docente por meio de sua pratica, a qual possibilita oportunidade
para a ampliacdo dos processos de aprendizagem profissional da docéncia, a consolidacdo da
identidade profissional, como também a transformac@o da propria escola. Nessa perspectiva,
compreendemos que a escola se constitui a partir de uma complexa rede de saberes e interesses
individuais e coletivos e, ainda, que é no cotidiano escolar, mais especificamente na sala de aula, que
as dificuldades e as possibilidades de trabalho sdo confrontadas, ressignificadas ou perpetuadas

cotidianamente.

Referencial tedrico

Diante do cenario educacional atual, agcdes e transformac¢des imediatas na pratica pedagdgica
sd0 necessarias ja que ainda existem lacunas que precisam ser minimizadas ou superadas no
processo de aprendizagem da leitura, escrita e matematica. Assim, torna-se essencial um trabalho de
formacdo e orientacdo de professores que aborde a aprendizagem, suas variaveis (biologica,
emocional, ambiental, socioeconémica e cultural) e seus transtornos, com vistas a propiciar a
compreensdo de como a crianga aprende uma vez que o “nao aprender’ gera conflitos no contexto
educacional e evidencia a dificuldade de um Unico profissional chegar a tal entendimento
(CAPELLINI; GERMANO; CUNHA, 2009).

Ao partirmos da premissa de que os problemas de aprendizagem envolvem diferentes
aspectos e setores como saude, educacgédo e assisténcia social, torna-se imprescindivel que a equipe
escolar conheca e compreenda os fatores desencadeantes e agravantes dos estudantes no processo
de ensino e aprendizagem (CAPELLINI; SALGADO, 2003) o que torna premente a atuacado de uma
equipe multidisciplinar na educacdo. Perspectiva corroborada por Santos (2009) quando afirma a
necessidade de uma equipe de apoio especializado (fonoaudiélogo, psicélogo, psicopedagogo entre
outros) junto a equipe escolar para contribuir com seus conhecimentos especificos, de forma a
desempenhar a funcdo de mediadores por meio da intersetorialidade e proporcionar uma
aprendizagem mais justa e processual aos estudantes.

Para Ciasca (2003), o processo de aprendizagem € de ordem multifatorial, o que significa que
pode sofrer influéncias de fatores intrinsecos (biolégico) e extrinsecos (ambiental - escolar, social,
familiar; cultural, socioecondmico). Pontua que a aprendizagem é uma atividade individual, evolutiva e
constante, a qual resulta em modificagces comportamentais decorrentes de combinagcBes que

ocorrem nas estruturas cognitivas. Segundo a autora, o aprender depende de um dinamismo
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funcional cerebral, uma vez que exige mecanismos como atencdo, vigilancia, concentracéo,
percepcao, memoaria, motivagdo, linguagem, cognicéo, interagdo comportamental e social.

Complementando, Zorzi e Ciasca (2008, p. 322) afirmam que “a aprendizagem depende de
condi¢des estruturais e funcionais do sistema nervoso central” e alertam que uma disfungdo no
desenvolvimento das unidades funcionais cerebrais pode desencadear alteracdes na linguagem e na
aprendizagem. Capellini e Oliveira (2003) confirmam tal posicionamento ao relatarem que atrasos na
aquisicdo e desenvolvimento da linguagem, decorrentes de uma disfuncdo, acarretam dificuldades
cognitivo-linguisticas que atingem diretamente a aprendizagem da leitura e da escrita e,
consequentemente, originam os Transtornos de Aprendizagem Especificos (Dislexia, Discalculia,
Disgrafia, Disortografia) ou os Transtornos de Aprendizagem Global.

Ainda neste sentido, Santos (2009) aponta que as pesquisas multidisciplinares atuais
evidenciam a contribuicdo de outras areas na préatica pedagdgica. Zorzi (2003) ressalta em seus
estudos a importancia da articulagdo entre fonoaudiologia e escola, por meio de uma atuacéo
conjunta, no intuito de obter resultados significativos diante dos varios desafios da educac¢éo. Para o
autor, é primordial a elaboracdo de um trabalho de formacdo de professores para abranger dois
objetivos distintos e, ao mesmo tempo, complementares como a modificacdo de atitudes e crengas e
a abordagem dos contetdos que dardo subsidios ao planejamento de atividades didaticas.

Assim, o Conselho Regional de Fonoaudiologia — 22 regido (2010) estabelece que o
fonoaudidlogo deve apropriar-se de todas as informagdes que auxiliem na identificacdo dos fatores de
risco para aprendizagem e discutir com a equipe escolar sobre a oferta de ensino, a organizacdo de
planos de agdo e assessoria especifica para cada caso. Menciona, ainda, que é da competéncia do
fonoaudidlogo realizar a¢Bes formativas de acordo com a necessidade do contexto educacional,
contribuindo por meio da interlocucéo para a (re)criagdo de efetivas possibilidades de aprendizagem.

Senna (2008) confirma o ponto de vista dos especialistas no que se refere a forma¢édo dos
professores ao afirmar que estes sdo conscientes e criticos de seu papel, contudo encontram-se
despreparados para lidarem com os desafios contemporaneos que chegam a escola e a sala de aula
cotidianamente. Vasconcellos (2007) complementa pontuando que a formacéo de professores deve
estar voltada as questdes e acdes que envolvem a atividade docente no cotidiano e, dessa forma,
propiciar aos professores o entendimento dos seus alunos como sujeitos humanos, sociais e
culturais, bem como serem capazes de rever sua pratica, ter autocritica e ter a disponibilidade de
superar os obstaculos. Destaca ainda, que os contelidos conceituais (informagdes, conceitos, fatos,
etc.), procedimentais (aptiddes, habitos, procedimentos, etc.) e atitudinais (disponibilidade, interesse,
sentimentos, postura, etc.) devem fazer parte do momento de formagé&o do professor.

Charlot (2006) vai além, ao salientar que a formacdo docente € um problema politico e
profissional. Ressalta a necessidade de se ter uma equipe com competéncias especificas,
trabalhando em conjunto com os professores, efetuando a intersec¢do entre os conceitos, as
questdes, as atitudes entre outros. O cenario apresentado evidencia “a preméncia por agdes de
formacdo que déem conta de atender as reais necessidades da escola, que se apresenta
multifacetada, carregada de ambiguidades e contradicdes, a semelhanca da sociedade” (LIMA;
GOMES, 2006, p. 167).
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Dessa forma, os desafios atuais que o ambiente escolar vivencia apontam muitas lacunas
que necessitam ser melhoradas, aperfeicoadas e ressignificadas, pois demonstra que sozinhos
(gestores, orientadores, professores e demais funcionarios) ndo estdo conseguindo lidar com tal
situacdo, por exemplo, o que fazer com a crianca que nado aprende, que ndo tem interesse; as
diferencas entre dificuldades e distlrbios de aprendizagem; como lidar com a indisciplina e com

outros problemas comportamentais; desmitificar a concepc¢ao de homogeneidade entre outros.

Apresentacéo dos resultados

O resultado do trabalho evidenciou um grupo, em sua maioria, bastante receptivo,
colaborador e participativo. A analise dos dados revelou que a partir dos objetivos definidos com os
professores e gestores, os resultados obtidos foram bem satisfatdrios, especialmente porque foi
possivel sensibilizar o grupo para um trabalho de parceria e colaboracdo, além de favorecer a

reflexdo sobre algumas atitudes com relagcdo ao que os professores observam nos estudantes no

cotidiano da sala de aula.

na escola estamos em constante busca pra tentar sanar os distdrbios de
aprendizagem, estamos nesse curso em busca de ajuda e auxilio. Pra isso fazemos
atividades diversificadas, aqui a gente tem a oportunidade de pensar em como
explorar a oralidade, criar estratégia que a gente ndo conhecia e depois aplicar na
sala de aula. A leitura é o carro chefe de nosso trabalho e ter esse espaco para
discutir com as colegas e vocés [fonoaudi6loga e pesquisadora] aqui na escola pra
ajudar a gente faz muita diferenca [...] ensina a gente a trabalhar no coletivo, a se
colocar no lugar da crianga [...] (Professora Magda).

Reflexdes como a da professora Magda emergiram durante as dindmicas, pois 0s
participantes tiveram a necessidade do auxilio dos pares para a realizacdo das atividades propostas.
Acreditamos que a vivéncia da experiéncia é um recurso formativo importante para favorecer a
autorreflexdo de atitudes e crengas quanto aos estudantes com problemas de aprendizagem, como
também uma ferramenta de apoio formativo para auxiliar na desconstrucdo de alguns preconceitos.

Revela ainda, que o fortalecimento da articulagéo entre a escola e a universidade,

pressupde o rompimento das classicas dicotomias presentes na educacéo, entre
elas teoria-pratica, professor-aluno, pesquisa-extensao, escola-familia etc., o que
implicaria na construcdo de espagos de formacado que possam reunir professores em
exercicio e pesquisadores da universidade e considerar tanto o conhecimento
académico como o conhecimento pratico na promocao da aprendizagem profissional
da docéncia (RINALDI, 2013, p. 943).

Ao estudarmos e refletirmos sobre distlrbios e dificuldades de aprendizagem, as analises
empreendidas nas narrativas produzidas pelos participantes revelaram que, ao ensinar, geralmente a
atencdo dos professores se volta mais para as dificuldades dos estudantes do que para as
habilidades. Os professores apresentaram dificuldade em trabalhar com a crianga que ndo tem
interesse ou com aquela que tem capacidade para aprender e ndo tem oportunidade em virtude da
falta de subsidio familiar, social, econbmico e cultural. Ou seja, os professores e gestores

manifestaram a dificuldade de trabalhar com perfil heterogéneo que se tem na sala de aula,
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principalmente, quando o estudante ndo atende as expectativas daquilo que a escola julga ser o

“aluno ideal”, por exemplo como descreve a professora Francisca:

minha maior dificuldade é trabalhar com alunos com dificuldade na fala e na escrita,
alunos que pronunciam errado e ao registrar transferem isso pra escrita. Como néo
tenho formagéo pra isso sinto-me amarrada incapaz e na rede municipal ndo
existem profissionais para trabalhar com essas criangas, que levam isso pra vida
(Professora Francisca).

N

A escola publica, tal como vivenciamos na atualidade nos remete a reflexdo de Emilia

Ferreiro no inicio dos anos 2000 (2001, apud LERNER, 2007, p. 7) quando descreve:

a escola publica, gratuita e obrigatéria do século XX é herdeira do século anterior,
encarregada de missdes histdricas de grande importancia: criar um Unico povo, uma
Unica nacdo, anulando as diferengas entre os cidadaos, considerados como iguais
diante da lei. A tendéncia principal foi equiparar igualdade a homogeneidade. Se os
cidaddos eram iguais diante da lei, a escola devia contribuir para gerar estes
cidaddos, homogeneizando as criancas, independentemente de suas diferencas de
origem. Encarregada de homogeneizar, de igualar, esta escola mal podia apreciar as
diferencas.

E conclui seu pensamento ponderando que:

€ indispensavel instrumentalizar didaticamente a escola para trabalhar com a
diversidade. Nem a diversidade negada, nem a diversidade isolada, nem a
diversidade simplesmente tolerada. Também néo se trata da diversidade assumida
como um mal necessario ou celebrada como um bem em si mesmo, sem assumir
seu proprio dramatismo. Transformar a diversidade conhecida e reconhecida em
uma vantagem pedagogica: este me parece ser o grande desafio do futuro
(FERREIRO apud LERNER, 2007, p. 7).

Além dos problemas anteriormente mencionados pelos participantes, o grupo demonstrou
angustia, descrenca e desmotivacdo por ndo saberem mais o que fazer com os estudantes que
apresentam dificuldades ou que “simplesmente” ndo aprendem, se fixando em argumentos como a
falta de recursos (humanos e materiais), a falta de um diagnéstico e tratamento clinico, ao pouco
envolvimento familiar, a duvida “do que” e “como” fazer para ensina-los entre outros. Uma minoria
dos professores acredita que seu trabalho é suficiente e ndo ha necessidade de mudar o
planejamento nem a pratica para o estudante com problemas de aprendizagem. Esse tipo de
pensamento sobre a prépria pratica gera um impacto negativo, porque faz com que acreditem que ja
esgotaram todas as possibilidades de intervengéo pedagdgica.

Os participantes também mencionaram a dificuldade na elaboracdo do planejamento de
ensino, especialmente para planejarem diferentes atividades para a maioria da sala que consegue
acompanhar o conteddo trabalhado e outras para aqueles que apresentam desempenho inferior.
Destacam que alguns estudantes ndo obtém o desempenho esperado mesmo com atividades
diferenciadas e diante disso indagam-nos: “o que fazer com esses alunos?”. Para Stein, Smith e

Silver (1999) esse desafio ocasiona para os pesquisadores ndo apenas desenvolverem:
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novos conhecimentos sobre como ensinar a ser professor, mas também combinarem
estratégias sob um enfoque compreensivo a respeito do desenvolvimento
profissional que supde ter a habilidade para avaliar qual estratégia serd mais efetiva
com um dado conjunto de professores, em um dado contexto, em um dado momento
de suas trajetorias profissionais (STEIN; SMITH; SILVER, 1999, p. 263).

Nesse sentido, ao apresentarmos a questao da maturacdo neuroldgica relacionando a alguns
comportamentos caracteristicos a determinadas idades como, por exemplo, comportamentos que sédo
esperados para uma crianca de 7 anos (sdo ativos, atentos a tudo o que acontece a sua volta,
instdveis enjoando rapidamente das atividades entre outros) e que sdo confundidos como
caracteristicas de Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), favoreceu momentos
ricos de reflexdo e trocas de experiéncias entre os professores e gestores. E importante salientar e
ter sempre em mente que as acbes e decisbes dos professores e gestores também se apoiam em
seus conhecimentos e crengas sobre como as criangas aprendem.

Estratégias formativas dessa natureza, especialmente quando realizados em grupos € no
local de trabalho favorece o estreitamento das bases relacionais, o trabalho coletivo e colaborativo
entre os participantes. Percebemos que aos poucos comegou a emergir no grupo sentimentos como
angustia e expectativa com relagdo ao processo formativo. Tinham a expectativa de que todos os
estudantes com dificuldades de aprendizagem da escola aprendessem, que conseguissem ser
alfabetizados ou que adquirissem as habilidades minimas para acompanhar o ano seguinte,
particularmente, aqueles que estavam concluindo 5° ano e ingressariam, no ano seguinte, no 6° ano,
em outro sistema de ensino com caracteristicas muito distintas daquelas da rede municipal.

Em continuidade, a partir de inquiricdes para incentivar o diadlogo e a reflexdo, verificamos
uma preocupacdo quanto aos resultados das avaliacBes externas e em larga escala, como também
outros fatores elencados como dificultadores de uma aprendizagem efetiva, sendo eles: a indisciplina,
a dificuldade de memorizacdo, criancas sem diagnéstico, as davidas se realmente as salas
heterogéneas ajudam a criangca com problemas a avancar, a dificuldade que enfrentam em atender a
todas as criancas com dificuldades de aprendizagem entre outros.

Percebemos que apesar dos participantes conseguirem apontar os fatores interferentes nas
dificuldades de aprendizagem de seus estudantes, observamos no grupo uma dificuldade grande na
elaboracdo do planejamento de ensino. A dificuldade na sistematizagdo do planejamento, com
objetivos claros, estratégias de acdo adequadas para que as finalidades fossem alcancadas, selecéo
de recursos didaticos para auxiliar os estudantes efetivamente a avancarem no processo de
aprendizagem, assim como na definicdo de um processo avaliativo que apontassem os resultados
processuais do trabalho e o avanco (ou ndo) das criancgas.

A respeito do planejamento, Rinaldi (2015, s/p) “salienta que ndo ha uma unica forma de se
planejar. Contudo, é preciso que o professor tenha clareza do que quer que os estudantes aprendam

e porque o aprendizado daquele conteudo é importante”. Para tanto, esclarece que planejamento:

€ a hipotese do professor sobre como ele acha que a aula vai acontecer;
€ 0 que o professor espera que os alunos aprendam e como é que ele se organiza
para favorecer concretamente essa aprendizagem;

Revista NUPEM, Campo Mouréo, v. 9, n. 18, p. 59-72, set./dez. 2017 ﬂ



Masuyama; Rinaldi. Formacé&o de professores em exercicio: o olhar sobre os problemas de aprendizagem

precisa revelar todas as possibilidades dos estudantes (prever na organizacdo da
rotina — plano de aula — o trabalho de organizagéo do tempo, do espaco, 0s recursos
utilizados, avaliagdo da aprendizagem) (RINALDI, 2015, s/p).

Em relacdo as condigBes didaticas que tém oferecido aos estudantes para alcangarem as
expectativas iniciais, os professores argumentaram que elaboravam atividades diferenciadas e que
uma das estratégias encontradas foi dividir as criangas em grupos cujos rendimentos sdo mais
proximos para que possa ser trabalhado realmente o conteddo esperado, as com desempenho um
pouco inferior e as que estdo bem defasadas, pois estas criangcas demandam de um tempo maior de
atencao do professor. Diante desta situacdo, relataram que ao usar a estratégia ja observaram
mudancas na aprendizagem dos estudantes.

Os professores também citaram que utilizam um instrumento de sondagem para verificar a
aprendizagem da escrita, além de realizarem um acompanhamento processual bimestral, observacéo
individual e diria de cada criang¢a, no intuito de identificar como o estudante esta se desenvolvendo
nos niveis notacionais de discurso e de leitura. No entanto, diante da escassez de tempo acabam né&o
aproveitando os dados obtidos na sondagem para uma reflexdo cautelosa que poderia orientar a
elaboracéo ou sistematizacdo de um (re)planejamento.

Outro tema abordado com o0 grupo versou sobre o sistema de escrita. Inicialmente,
questionamos o grupo sobre a base do sistema de escrita do portugués e obtivemos como resposta
majoritaria que é alfabética. Contudo, somente uma professora conseguiu explicar o porqué. Deste
modo, para auxiliar a compreensdo dos demais professores aplicamos algumas atividades de leitura
de palavras ndo usuais (perscrutar, tergirversar), pseudopalavras (quifomba, glupepcideo) e palavras
de lingua estrangeira (watashiwa, hajimemashite) para refletirem como conseguiram realizar a leitura.
Também os indagamos sobre, na compreensédo deles, qual era o processo que a crianga adquiria
primeiro, a leitura ou escrita. Notamos que houve um conflito, sendo que algumas participantes
responderam que era a escrita, outras a leitura e uma maioria ficou quieta. Diante das respostas,
solicitamos que realizassem uma reflexdo do que estavam ensinando as criangas e, em unissono,
responderam a escrita.

Apds esse momento inicial de reflexdo conjunta a partir das inquiricdes apresentadas,
realizamos a apresentacdo do contelido a respeito do Sistema de Escrita do Portugués, das normas
ortograficas, dos processos cognitivo-linguisticos envolvidos na leitura e a relevancia da linguagem
oral a aquisicao da leitura e da escrita. Notamos que a partir desse encontro o grupo ficou mais
atento, tiveram davidas a respeito do contetdo, questionaram e ficaram pensativas sobre sua acgao
de ensinar. Para Sacristan (1988, p. 198-199):

o professor ndo decide sua agdo no vazio e sim no contexto da realidade, em uma
instituicdo que tem suas normas de funcionamento marcadas as vezes pela
administragdo, por uma politica curricular, pelos érgdos do governo... A profissao
docente ndo é algo eminentemente pessoal e criativo, sujeito as possibilidades de
formacdo e ao desenvolvimento do pensamento profissional autbnomo dos
professores... As possibilidades autbnomas e competéncias do professor interagem
dialeticamente com as condi¢Bes da realidade que sdo dadas ao professor na hora
de configurar um determinado tipo de pratica... A analise social da pratica de ensino
nos evidencia que ela é uma pratica institucionalizada, definida historicamente por
condicionamentos politicos, sociais etc.
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ApOs inimeras intervencdes individuais e de trabalho conjunto no grupo, foi proposto aos
participantes a elaboracdo de um planejamento coletivo. O grupo foi subdivido em dois para a
realizacdo da atividade proposta; observamos que ambos ndo conseguiram discutir nem planejar
coletivamente, uma vez que alguns integrantes ndo participaram da discussao nem contribuiram com
suas ideias, experiéncias ou praticas para elaboracéo do planejamento.

De modo geral, no grupo 1, houve trocas importantes entre as professoras alfabetizadoras
com as professoras do 3° e 4° anos, porém as experiéncias praticas dessas Ultimas nao foram
acatadas pelas alfabetizadoras em virtude do argumento de que o contelddo era diferente, que os
estudantes que acompanham o contelido seriam penalizados, que as atividades ndo condizem com a
idade entre outros e como resultado final o grupo ndo conseguiu sistematizar o planejamento. No
grupo 2, as professoras sistematizaram o planejamento, a partir das orientacées. No entanto,
realizaram a tarefa de forma pouco detalhada, com pouca criatividade, sem objetividade, sequéncia
didatica e clareza entre os objetivos almejados, o conteldo proposto e os demais elementos didaticos
que compde um planejamento de ensino. Durante a discussdo no grupo, surgiu a ideia de elaborar
atividades que despertassem o interesse do estudante, todavia utilizaram de situa¢6es préticas que ja
realizavam cotidianamente para elaborarem o planejamento. Ndo conseguiram articular os contetidos
trabalhados ao longo do processo formativo com a proposta de planejamento a partir do curriculo da
escola. Tal vivéncia nos leva a perceber a dificuldade dos professores de alterarem suas praticas,
bem como desconstruir crengas, praticas e comportamentos cristalizados, especialmente quando tém
a exigéncia de produzir coletivamente.

Os resultados, inicialmente, nos levam a pensar em falta de atitude de colaboracgéo,
cooperacao, flexibilidade, de trabalho em equipe, entre outros. No entanto, ao analisar o processo
formativo percebemos que a atitude de buscar a solucdo para o enfrentamento dos problemas de
aprendizagem vivenciados cotidianamente no exercicio da profissdo, quer seja na sala de aula ou na
escola, parece logica e Gbvia. Porém, se a articulacdo pensamento-acéo fosse légica, conhecendo o
pensamento dos professores e gestores seria possivel antecipar suas acdes. Assim, se 0sS
participantes tivessem consciéncia de que ndo dominam certos conteudos, estratégias e foram
capazes de expressar essa conscientizacdo, era esperado que aproveitassem a oportunidade de
planejar conjuntamente e procurassem aprender na pratica como fazer intervengbes para o
enfrentamento das dificuldades. Mas, Zabalza (1994) alerta para o fato de que “a conexao
pensamento e acdo ndo € sO logica, antes integra componentes afetivos, experienciais e de
conhecimento” (ZABALZA, 1994, p. 32).

Desta forma, a situacdo aponta para o desafio dos gestores no interior das escolas, pois
como descreve Libaneo (2005, p. 32) “a funcdo do coordenador envolve coordenar, acompanhar,

assessorar, apoiar e avaliar as atividades pedagoégico-curriculares”.

Conclusdes
A leitura e consequente andlise da aprendizagem profissional e das praticas apresentadas
pelos participantes quanto aos problemas de aprendizagem na experiéncia analisada, ndo foram

realizadas no sentido de entendé-las como situa¢8es paralisantes nem como situa¢gdes de exposicdo
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ou de julgamento de valor. As dificuldades enfrentadas por professores e gestores no interior da
escola parecem evidenciar um conjunto de aspectos que sao problematicos para o professor e que
influenciam direta ou indiretamente o seu trabalho com as criancas, constituindo-se em pontos de
preocupacéo, conflito, davida ou mesmo de reflexdo que implicam a tomada de decisdo na sala de
aula.

O processo, nos revelou a relevancia de articular os conhecimentos da fonoaudiologia na
formacédo continuada de professores e gestores no seu local de trabalho, considerando-a como um
processo constante de formacao, atualizacdo, articulacéo, contextualizacdo e de desenvolvimento de
competéncias para a pratica pedagodgica. Para tanto, se faz necessario o envolvimento de toda
equipe (escola e universidade) para realizar um trabalho coletivo em que haja espacos de
esclarecimento, de problematizacdo das situacdes, de reflexdo e de construcdo conjunta de
estratégias para superacéo/minimizagéo dos problemas de aprendizagem do cotidiano escolar.

Percebemos, com a iniciativa, a importancia do trabalho multidisciplinar na escola para
auxilia-la na elaboracdo de estratégias pedagdgicas, uma vez que a melhora no desempenho escolar
da crianca com dificuldades ou problemas de aprendizagem nédo depende s6 de um diagnostico, dos
atendimentos clinicos, dos medicamentos e das questfes socioecondmicas e culturais. Defendemos
que a escola pode e deve elaborar intervencdes educacionais visando auxiliar a crianca em seu
desenvolvimento global e entender que muitas de suas atitudes podem agravar as dificuldades do
educando desencadeando desmotivacao, desinteresse e baixa autoestima. Mas, também, devem ter
a clareza de que em alguns momentos determinadas situa¢gdes fogem ao alcance do professor.

Observa-se, ainda, que diante do “ndo aprender’” os professores ndo se veem como
corresponséaveis pela aprendizagem do aluno atribuindo o fracasso como um problema apenas da
crianga, ainda demonstram dificuldades em se autoavaliar, acdo esta que permite a desconstrucédo de
crencas e construgdo de novas possibilidades e, consequentemente, a ressignificacdo da pratica.
Mizukami et al (1998, p. 507) alertaram que:

néo se considerando a reflexdo como julgamento sabio, admite-se que a experiéncia
pode conduzir a licdes erradas: o professor pode chegar a falsas conclusdes a partir
de uma experiéncia nova e, consequentemente, alterar seu conhecimento sobre seu
trabalho de uma forma equivocada.

Assim, acreditamos que o trabalho em equipe multidisciplinar na educacéo contribui para as
acOes pedagdgicas sob a luz do conhecimento cientifico articulados aos conhecimentos praticos e
experienciais dos envolvidos, oportunizando a producé@o de novos saberes frente aos problemas de
aprendizagem, uma vez que a realidade tem demonstrado que sozinhos tanto a escola quanto os
professores encontram muita dificuldade e pouca efetividade na superacdo dos problemas.

Diante dessas consideracdes, acreditamos na preméncia de um trabalho colaborativo em que
ocorra um intercAambio de saberes, campo ainda pouco explorado pelos especialistas
(fonoaudidlogos, psicologos, psicopedagogos) para auxiliar professores e gestores na construcdo de
saberes diretamente relacionados com a prética profissional e o desenvolvimento de atividades que
conduzam a uma nova compreensao do saber-fazer didatico e do contexto educativo. Assim,

trabalhos dessa natureza tornam-se necessarios para que as acdes sejam desenvolvidas e gerem um
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impacto positivo no desempenho académico dos educandos e na aprendizagem profissional dos

professores e gestores em exercicio na educacgédo basica.

Notas

1 Avaliacéo diagndstica do nivel de alfabetizagdo das criancas que frequentam o 2° ano do Ensino Fundamental
das escolas publicas com o intuito de verificar a aprendizagem das habilidades de leitura e matematica. E
elaborada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep) e ocorre em dois periodos no ano (inicio e
término).

2 Avaliagdo externa da educagdo basica na rede publica do Ensino Fundamental (3°, 5°, 7° e 9° ano) e Ensino
Médio (3°) para identificar o nivel de aprendizagem dos alunos de cada escola, as habilidades adquiridas em
Lingua Portuguesa e Matematica e, ainda, acompanhar a qualidade do ensino.

3 Expressa em valores a qualidade da educagdo quanto ao fluxo e aprendizagem dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica.

4 Avalia o desempenho escolar de varios paises, a cada trés anos, no intuito de melhorar as politicas publicas e
a qualidade da educacéao.

5 Reportagem disponivel em http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/education/challenges-and-strategy-on-
education/.

6 Utilizadas para sensibilizar as participantes e vivenciar determinadas situacdes de forma a favorecer a reflexao,
a tomada de atitudes e autoavaliagdo.

7 Material didatico que auxilia melhor compreensdo do assunto abordado e potencializa a discussdo sobre o
tema em andlise.

8 Construido a partir de um caso real proposto pela escola de uma crianca com problemas de aprendizagem.
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