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RESUMEN: El presente trabajo se enmarca en el Proyecto de Investigacion
“Transformaciones en las estructuras agrarias: reconfiguraciones territoriales,
resistencias y conflictos en Patagonia Norte”. El objetivo en esta ponencia es
dar cuenta de los cambios que se estan produciendo en el capital concentrado
como parte de resultados preliminares del citado Proyecto. En la presente
ponencia se da cuenta del avance en el andlisis de las transformaciones en la
propiedad del capital concentrado en la fruticultura regional en el estrato de
las empresa lideres; esto es en el capital concentrado de la actividad, y se
plantean vinculaciones de esas transformaciones en relacién a las
modificaciones en los mercados internacionales fruticolas, con las politicas
econdmicas que inciden en la situacién econdémica regional y su impacto en
la actividad, y con las estrategias del capital concentrado nacional y
trasnacional que puedan explicar las transformaciones en curso.

Palabras clave: Estructura agraria Transformaciones, extranjerizacion,
estrategias, concentracion.

ALTERACOES NO CAPITAL CONCENTRADO DA
FRUTICULTURA DO ALTO VALE DO RIO NEGRO Y NEUQUEN
NORTE DA PATAGONIA

RESUMO: Este trabalho faz parte do Projeto de Pesquisa “Transformagdes
nas estruturas agricolas: reconfiguracfes territoriais, resisténcias e conflitos
no norte da Patagbnia”. Como parte dos resultados preliminares desse
Projeto, o objetivo deste artigo é dar conta das mudangas que estdo ocorrendo
no capital concentrado. Neste trabalho, é relatado o progresso alcancado na
andlise das transformacfes na propriedade do capital concentrado na
fruticultura regional no estrato das empresas lideres; isto € no capital
concentrado da atividade e propdem-se vinculagdes dessas transformacGes
com relacdo as modificagcBes nos mercados internacionais de frutas, com as
politicas econbmicas que afetam a situacdo econémica regional e seu impacto
na atividade, e com as estratégias do capital concentrado nacional e
transnacional as quais podem explicar as transformacdes em andamento.
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Palavras-chave:  Estrutura agraria, transformacfes, estrangeirizacao,
estratégias, concentracdo.

CHANGES IN THE CONCENTRATED CAPITAL OF THE
FRUTICULTURE OF THE HIGH VALLEY OF RIO NEGRO Y
NEUQUEN NORTH PATAGONIA

ABSTRACT: This work is part of the Research Project "Transformations in
agricultural structures: territorial reconfigurations, resistance and conflicts in
North Patagonia”. The objective in this paper is to account for the changes
that are taking place in the concentrated capital as part of preliminary results
of the aforementioned Project. In this paper, the progress in the analysis of
the transformations in the ownership of capital concentrated in regional fruit
growing in the strata of the leading companies is realized; this is in the
concentrated capital of the activity, and links of these transformations are
proposed in relation to the changes in the international fruit markets, with the
economic policies that affect the regional economic situation and its impact
on the activity, and with the strategies of national and transnational
concentrated capital that can explain the ongoing transformations.

Keywords: agrarian structure, Transformations, denationalization, strategies,
concentration.

INTRODUCCION

Se estan produciendo importantes transformaciones o reconfiguraciones en las estructuras productivas
agrarias en Patagonia norte.

En el marco de estas trasformaciones con el proyecto de investigacién se busca avanzar en la
caracterizacion de la distribucién de la propiedad de la tierra, de los procesos de concentracion y
extranjerizacion en curso. Analizar los cambios en el uso del suelo en las regiones bajo estudio.
Caracterizar los cambios en las cadenas agroindustriales con relacion a la concentracién y /o
transnacionalizacion de la produccién y comercializacion. Analizar los procesos de resistencia y el
desarrollo de acciones colectivas de protesta vinculada a las reestructuraciones reciente.

En este trabajo se aborda especificamente el complejo fruticola de Norpatagonia, sustentado
principalmente en la produccion de peras y manzanas, el cual atraviesa en los Gltimos doce afios
transformaciones respecto a la distribucidn del capital, la tierra y la composicidn de los sujetos sociales
agrarios. En cuanto a la distribucion del capital y la tierra productiva, durante los afios noventa y parte de
la Gltima década se observéd una etapa de transnacionalizacion de las empresas en el sector mas
concentrado de la cadena fruticola. Mientras por décadas se produjeron concentracion y extranjerizacion
de las empresas y de la propiedad de la tierra aparejado al avance de las multinacionales integradas,
durante los ultimos afios se visualizan indicios de transformaciones opuestas a estos procesos. En el
ultimo periodo las empresas de capital trasnacional inician un proceso de retiro de la actividad vendiendo
parte o el total de los activos a grupos econdmicos nacionales. Efectivamente ¢estamos ante una tendencia
que revierte el proceso de extranjerizacion del capital concentrado en la fruticultura? ¢Cual es la
especificidad de este proceso cuando en muchas actividades productivas en nuestro pais la tendencia
predominante es concentracion y extranjerizacion del capital?

La presente ponencia es parte del avance en el anélisis de las transformaciones en la fruticultura en
particular en el estrato del capital concentrado de la actividad, y se plantean vinculaciones en relacion a
las modificaciones en los mercados internacionales fruticolas, en las politicas econémicas que inciden en
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la situacion econdmica regional y su impacto en la actividad, y las estrategias del capital concentrado
nacional y trasnacional que puedan explicar las transformaciones en curso.

DESARROLLO

Evolucion de la produccion.
Superficie plantada

Ha habido importantes cambios en la superficie plantada de pera y manzana en la region del Valle del
Rio Neuquén y Negro.

Variacion | Variacion
2002-2017 | 2002-2017

CNA 1988 CNA 2002 Anuario SENASA 2008 Anuario SENASA 2017

Perennes| Manzana Pera total | Manzana Pera Total | Manzana Pera S— Manzana Pera
ota

Rio Negro 52.671 21.291 14.695 |35.986| 20.057 19.644 |39.701| 16.273 18.498 | 34971 _5.018 2,804

Neuquén 9.653 4.750 2.600 | 7.350| 4.122 2.887 | 7.009| 3.223 2.381

5.604] =1L 577 -219
Totales 62.324 43.336 46.710 40.375

Se observa una caida en la superficie implantada con frutales de pepita en las provincias de Rio Negro y
Neuquén en el periodo 1988 al 2017. Entre el afio 2008 y 2017 se observa una disminucion entre ambas
especies para ambas provincias de 6.335 ha. con un comportamiento diferente para cada especie. Algunas
fuentes hablan de una disminucién menor en la superficie plantada pero se debe realizar la advertencia de
que en estos datos no se incluyen las ha.en estado de abandono o sin las labores culturales necesarias, que
podrian llegar a mas de 4.000 ha. Los datos del Censo Nacional Agropecuario 2018, todavia no
disponibles, permitirdn precisar con mayor exactitud la situacion.

En el caso de la superficie destinada al cultivo de pera presenta un aumento entre los afios 2002 y 2008 en
el caso de la provincia de Rio Negro pero una caida entre los afios 2008-2017 de 1.146 ha.

Para el caso del cultivo de manzana se observa una disminucién en ambas provincias desde el afio 2002
hasta el 2017 en 6.545 ha.

Unidades productivas

Analizando las variaciones en la cantidad de productores/ras segun superficie neta implantada se observa
una notable disminucion entre los afios 2008 y 2017, representada en 456 productores/ras menos. Esta
variacion se encuentra concentrada principalmente en los dos estratos inferiores representando un 94,95
% de la variacion total. Con la principal disminucién en el estrato de hasta 10 ha. que representa el
84,43% y un 10,52 % para el estrato siguiente de 10-20 ha.

N Variacién en | Contribucién ala
Estrato de tamafio 2008 2017 var. % cantidad de |variacién del total
por superficie neta 2017/2008
productores (%)
1-10ha 1.390 1.005 -28 -385 84,43
10-20 ha 590 542 -8 -48 10,52
20-30 ha 225 230 2 5 -1,10
30-40 ha 113 105 -7 -8 1,75
40-50 ha 47 47 - - 0
50-60 ha 32 22 -31 -10 2,19
60-70 ha 24 23 -4 -1 0,22
70-80ha 14 7 -50 -7 1,54
80-100 ha 15 15 - - 0
mas 100 ha 48 46 -4 -2 0,44
\ 2.498| 2.042 -130 -456 ] 99,9929

Fuente: elaboracién propia con informacion de SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria)
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Si analizamos, para estos mismos afios, la superficie neta plantada registrada para esa cantidad de
productores, se confirma la disminucion de superficie destinada a la produccion fruticola tanto en pepita
como carozo en 6.888 ha.

ABo T e pore e Superficie VWariacion
neta en S.MN
2008 2.498 50.429 —6.888
2017 2.042 43.541

Produccion

Observando los valores de las toneladas producidas en ambas provincias se destaca una importante caida
en los voliumenes de produccion para ambas especies representada en 753.000 toneladas, las cuales el
56% representa a pera y el 44% a manzana.

Produccién de manzanas y peras en Rio Negro y Neuquén en miles de Tn.

afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018(*)
Manzana 933 300 1.048 853 930 830 834 711 794 510
Pera 895 770 843 801 863 794 810 630 611 565
TOTALES 1.828 1.570 1.891 1.654 1.793 1.684 1.644 1.341 1.405 1.075

Fuente: Ministerio de Hacienda y (*) Secretaria de Fruticultura de Rio Negro.
Exportaciones por ultramar

En cuanto a las exportaciones de pera y manzana por ultramar se observa una fuerte caida de las mismas.

Tn exportadas por ultramar

600.000
479.639

500.000 449.31% ¢ 304

400.000
300.000
200.000

288.040
219.05216:428 oo 206315

100.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—4—toneladas

Fuente: Ministerio de Hacienda y (*) Secretaria de Fruticultura de Rio Negro.
La fruticultura regional disefiada y desarrollada por el capital transnacional ingles.

El desarrollo inicial de la fruticultura del alto Valle de los rios Neuquén y Rio Negro fue realizado por el
capital ingles propietario en la Argentina de los ferrocarriles hasta la década de 1940.

Sobre finales del siglo 19 e inicios del siglo 20 se estructura la economia argentina en funcién de la
insercion internacional determinada por su caracter dependiente, el cual es el de ser proveedora de
materias primas, el modelo agroexportador e importador de productos manufacturados.

La distribucién inicial de la tierra en la region del Alto Valle , como en el resto del pais en general, se
realizo sobre la base de la expulsion y genocidio de las poblaciones indigenas por la denominada
conquista del desierto y la posterior distribucién en pocas manos conformandose la gran propiedad
terrateniente.

En las zonas que posteriormente se pusieron bajo riego de la confluencia de los rios Limay y Neuquén y
sobre el rio Negro se distribuyo la tierra en grandes superficies, en virtud de la ley de Premios Militares y
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la ley Avellaneda de colonizacion. Entre ellas M. C. Ockier cita como propietarios de grandes extensiones
a Manuel Marcos Zorrila el cual se hizo propietario de 36.000 ha. de las cuales 17.200 ha. se situaban en
el valle del rio Negro posteriormente tierras irrigadas, el General Fernandez Oro con alrededor de 8.000
ha., unas 6.000 ha. distribuidas entre Plottier, Casimiero G6mez, Bouquet Roldan, del Castillo,
correspondientes al valle inferior del Limay. A partir de la llegada del ferrocarril de capitales ingleses a la
zona de la confluencia de ambos rios (afio 1899) se reconfigura la region en funcién de la planificacién y
desarrollo determinado por este grupo econdmico.

Las obras de riego alrededor del afio 1910 fueron financiadas y construidas por contrato del gobierno
Nacional con la empresa Ferrocarril del Sud de capital inglés. Se valorizan enormemente las tierras de la
region y a partir de alli La Compafiia de Tierras del Sud, empresa creada por los ferrocarriles ingleses,
adquiere 40.000 ha. conocida como colonia La Picasa, la cual inicia en 1913 la subdivisién y venta en
fracciones de unas 10/15 hectareas de promedio (Ockier M.C.; 1986).

Instalan una Estacion Experimental de difusion tecnoldgica en el afio 1918, en lo que es hoy la Facultad
de Ciencias Agrarias en Cinco Saltos, distribuyen las plantas de manzanas importadas desde Inglaterra,
brindan asesoramiento técnico y financiacion de insumos, constituyen en 1928 la “AFD” (Argentine Fruit
Distributors S.A), comercializadora de frutas, que instala cinco plantas de empaque sobre las lineas del
ferrocarril, y es la exportadora que le compra la fruta a los productores, la embala, y comercializa,
centralmente hacia la exportacién.

La fruticultura regional surge como producto de la planificacion del capital inglés y desde su inicio se
conformd sobre la base de pequefios productores primarios completamente subordinados a los eslabones
de empaque o acondicionamiento, transporte y comercializacion, constituidos por un Unico agente, de
capitales ingleses, hasta mediados del siglo. Y en el caso de la zona de Cinco Saltos y Cipolletti el capital
inglés actlo incluso como terrateniente al ser los propietarios de miles de hectareas que subdividieron y
vendieron conformando asi el pequefio productor fruticola caracteristico de la region.

Hacia los afios 1946/47 la estructura agraria de la regién en la produccion se caracterizaba por la
existencia de mas de un 73 % de las explotacién de menos de 20 ha. y el estrato de 0 a 5 ha. representaba
el 54 % de las mismas (Bandieri, Blanco;1995). Se conformé la estructura tradicional del pequefio
productor “independiente”, proveedor de materia prima, manzanas y peras al capital concentrado, que
controla los otros eslabones de la cadena: acondicionamiento, conservacion, transporte vy
comercializacion. A su vez teniendo como destino principal la exportacién a Europa en contra estacion y
posteriormente a Brasil en el segundo semestre del afio.

Retiro del capital inglés y hegemonia de capitales nacionales en el sector concentrado de la cadena.

En el afio 1948 con la nacionalizacion del ferrocarril se inicia el retiro de los capitales ingleses de la
actividad y el surgimiento de un conjunto de agentes que ocupan el lugar dejado en las etapas de
empagque, conservacion y comercializacién. Por un lado capitales originados en la comercializacion de los
mercados mayoristas de frutas y hortalizas de los grandes centros urbanos desembarcan con mas fuerza,
se desconcentra en gran medida el monopolio en la comercializacion y acondicionamiento, algunos
productores crecen en escala y por diversas asociaciones se integran en los distintos eslabones pero
centralmente la mayoria de los pequefios y medianos productores se mantienen como vendedores de
primera venta o proveedores ahora de un conjunto de empresas de capitales nacionales. (De Jong,
Tiscornia L.; 1995).

Durante la década del 1960 se transforma la actividad a partir del desarrollo de los frigorificos, el
transporte en camiones, a expensas del ferrocarril, y con la incorporacion de tecnologias en la produccion.
La Argentina se constituye en la principal exportadora de manzanas y peras del hemisferio sur y crece el
mercado brasilefio. Es la mayor etapa de expansién de la fruticultura también sobre la base de politicas
desarrollistas de la época que permitieron via créditos subsidiados la expansion de la actividad, en
particular en el empaque y conservacion frigorifica y en la mecanizacion en la produccidn.

En esta etapa se fortalece el desarrollo cooperativo y de diversas asociaciones de productores primarios
que les permitié integrarse verticalmente en el empaque o acondicionamiento, conservacion y
comercializacion.

A partir de la década de 1970 comienza el ascenso de competidores como proveedores de frutas de contra
estacion a Europa en el hemisferio sur tales como Sudafrica, Chile, y Nueva Zelanda. Los costos
internos crecen, en particular por la existencia cada vez mas frecuente de periodos inflacionarios y se
aceleran procesos de concentracién tanto en la produccién como en el resto de los eslabones de la cadena.
Por un lado desde los capitales concentrados de las etapas de empaque y comercializacion se incursiona
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en la produccion propia y desembarcan en la region nuevamente capitales externos de origen europeo que
compiten en el sector mas concentrado de la cadena con los capitales nacionales que tuvieron su auge en
la década del 50 y 60.

Nueva transnacionalizacion

A partir de la década de los ochenta se reingresa en un proceso de transnacionalizacion del sector del
capital concentrado de la fruticultura.

La firma emblematica de la época fue Expofrut, que se conforma en 1987, de capitales europeos que se
asocian a capitales regionales y conforman una integracion no solo de la produccién propia de manzanas
y peras, sino abarcando el empaque, conservacion, exportacion y con la importacion y distribucién en el
mercado europeo.

Ya en 1990 Expofrut asciende al primer lugar en el ranking de exportadores, concentrando para el afio
1998 el 38,87% de las exportaciones de ultramar. A su vez en 1995 desembarca en la zona la compafiia
norteamericana DOLE Food Company Inc., que disputa la comercializacién de frutas con una estrategia
claramente diferenciada. Solo se concentra en la comercializacién, no incursiona en la produccion propia
y reedita el rol de la conformacién inicial del capital inglés. También a mediados de la década del 90 se
conforma Salentein Fruit, de capitales de origen Holandés, que rapidamente se ubica en los primeros
lugares del ranking de exportadores. Con una estrategia diferente a la norteamericana DOLE, la empresa
holandesa realiz6 fuertes inversiones en tierras para pasar en susinicios de manejar el 5% al 60% de
produccion propia.Posteriormente se produce en el afio 2008 la adquisicion de la firma Mofio Azul,
tradicional empresa monopolica de capitales nacionales, por parte de capitales italianos bajo la firma GF
Group del grupo Orsero.

En el afio 2004, Expofrut concentra el 27 % de las exportaciones de ultramar, y entre las diez primeras
empresas exportadoras se ubica Salentein Fruit con un 4,6 % y Mofio Azul con un 8,5 %.(Landriscini G.,
Preiss O, 2007).

La transnacionalizacion se da en el marco de un proceso general de concentracion de la exportacion en las
primeras 10 empresas que concentran en el afio 2004 el 88 % de las exportaciones de ultramar, sobre un
total de 55 empresas exportadoras (Landriscini G, Preiss O, 2007).

El caso de Expofrut en particular es explicado a partir de los proceso de globalizacién generales en la
década del 2000 que implican que los intermediarios fruticolas en el mercado europeo se transforman en
“firmas combinadas” que buscan su integracion productiva en areas de produccion de contra estacion. A
principios de la década del 2000 Expofrut declara poseer més casi 3.000 ha.en produccion de manzanas y
peras y ya en 1997 se convierte en el socio principal de la empresa concesionaria del puerto de aguas
profundas de San Antonio Oeste, principal punto de salida de las exportaciones de ultramar (Landriscini
G, Preiss O, 2007).

Durante la década del 2000 el espectro de las primeras firmas exportadoras esta conformado por un grupo
de empresas trasnhacionales integradas, caso Expofrut, Salentein Fruit, Mofio Azul y una empresa
exportadora no integrada de capitales extranjeros como Dole, un conjunto de empresas integradas
nacionales y los denominados Traders, asociaciones de empresas integradas regionales para la
exportacion.

Se considerdé como una tendencia de la época, la reconfiguracion en el capital concentrado de la actividad
fruticola centrada en el capital trasnacional, en un segundo plano la mayor gravitacion de asociaciones
para exportar como Traders de capitales regionales y en general la disminucién de la influencia de los
capitales nacionales Y la crisis profunda de la pequefia y mediana produccién fruticola.

CONSIDERACIONES FINALES

A partir de la década del 2010 se producen cambios sustanciales en el sector de las principales empresas
exportadoras.

La principal empresa exportadora, Expofrut comienza un proceso de ventas de sus activos y
practicamente se retira de la actividad comercial fruticola.

La empresa Salentein Fruit, de capitales de origen Holandés, vende sus activos y se retira de la actividad.
La empresa Mofio Azul que habia sido adquirida por capitales europeos, vende sus activos y se retira.
Dole, de capitales norteamericanos, si bien permanece disminuye su participacién en la comercializacion.
El siguiente cuadro de las principales firmas exportadoras da cuenta de estas modificaciones.
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Ranking
1° EXPOFRUT SA Europeos EXPOFRUT SA Europeos
2° MORNO AZUL Nacional PAT. FRUITS TRADE SA Nacional
3° PAI S.A. Nacional PAI S.A. Nacional
4° TRES ASES S.A. Nacional MONO AZUL S.A. Nacional
5° GORDON MC DONALD |Nacional ECOFRUT SA Nacional
6° FRUTASUR SRL Chilena TRES ASES S.A. Chilena
7° BERMIDA Nacional MONTEVER SA Nacional
8° MAASTRICHT SA Europeo SALENTEIN FRUIT S.A. Europeo
L ZETONE Y SABBAG Nacional KLEPPE S.A. Nacional
10° GASPARRIHNOS. Nacional G.MC DOMNALD HJOS SA |[Nacional
Concentracidn del
volumen de 79,41 88,11
exportacion por
ultramar (%)
Ranking
1° EXPOFRUT SA Europeo |EXPOFRUTARG. S.A. |Europeo |PAT. FRUITS TRADE SA Nacional
2° PAT. FRUITS TRADE SA |Nacional |PAT. FRUITS TRADE SA |Nacional |PAIS.A. Nacional
3° PAI S.A. Nacional |PAIS.A. Nacional |[MONO AZULS.A. Nacional
4° ECOFRUT SA Nacional [MONO AZULS.A. Europeo |STD FRUIT ARG. S.A. EEUU
5° SALENTEIN FRUITS.A. |Europeo |ECOFRUT SA Nacional |[ECOFRUTSA Nacional
6° TRES ASES S.A. Nacional |TRES ASESS.A. Nacional |TRES ASES S.A. Nacional
7° MORNO AZULS.A. Europeo |KLEPPES.A. Nacional |COSUR SA Nacional
8° MONTEVER SA Nacional |MONTEVER SA Nacional |KLEPPES.A. Nacional
9° VIA FRUTTA SA Nacional |VIA FRUTTASA Nacional |BOSCHI HNOS S.A. Nacional
10° KLEPPE S.A. Nacional |[BOSCHIHNOS S.A. Nacional |EXPOFRUT ARG. S.A. |Europeo
Concentracion del
volumen de 88,72 92,39 80,76
exportacion por
ultramar (%)

A contramano de las predicciones el proceso de transnacionalizacién del capital concentrado en la
fruticultura se interrumpe.

Tiene que ver con los cambios en los mercados europeos centralmente y con las modificaciones en las
condiciones econdmicas estructurales en la Argentina que hacen que ya no sea viable la estrategia de
integrar las cadenas de los comercializadores europeos con la incorporacion en los paises de areas de
produccion de contra estacién (Landriscini G., Preiss O., 2007). En los Gltimos afios se han incrementado
las disputas comerciales entre las principales potencias, fundamentalmente entre los EEUU y Rusia y
China. Producto de las sanciones de los EEUU sobre Rusia se ha disminuido el comercio de productos
desde algunos paises europeos a Rusia. En particular algunos operadores de la region mencionan el caso
de Polonia, un gran productor y exportador de frutas de pepita que tenia como destino y principal
mercado a Rusia, y que ha debido redireccionar su oferta hacia Europa con el consiguiente aumento de la
oferta en este mercado.

Por otro lado ha crecido la influencia y competitividad de paises del hemisferio sur relegando a la
Argentina como proveedora de contra estacidn. Las exportaciones argentinas a Europa tuvieron como
caracteristica en los Ultimos afios la fuerte disminucion de la oferta de manzanas y el crecimiento de la
peray esta Ultima especie ha tenido crecientes dificultades de comercializacion.

El otro aspecto relevante son los cambios en las condiciones econdmicas de la Argentina en los Gltimos
afios. Si bien se han registrado importantes devaluaciones,el aumento de costos internos ha sido muy
importante. Se suman cambios como los incrementos en las retenciones, las disminuciones de los
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reintegros a las exportaciones y las distintas estrategias de adecuacién a los procesos inflacionarios. El
costo laboral en la fruticultura tiene una alta incidencia. Algunos actores mencionan que las empresas
nacionales y de menor tamafio encuentran estrategias de disminucion de los costos laborales,
centralmente en los aportes patronales, que no desarrollan las empresas multinacionales o que tienen
mayores dificultades para hacerlo.

En relacion a los costos comparados con los paises competidores se registran la mayor asimetria y por lo
tanto disminucion de la competitividad argentina en lo relacionado a los costos en el empaque, logistica y
comercializacion. Algunos insumos monopolizados como los envases de cartdén tuvieron incrementos
atados directamente a la devaluacion del peso y por lo tanto aumentando su incidencia en los costos
totales.

Las condiciones de ganancias extraordinarias que justificaban la inversién en la produccién y
comercializacién local han disminuido sustancialmente y por lo tanto provocado el retiro de los capitales
europeos de la produccion y comercializacién en nuestra region.

Por otro lado un grupo de las grandes empresas integradas, tales como Cervi, Kleppe y Mofio Azul, ahora
adquirida por capitales regionales, han consolidado su presencia centralmente al estar mas ligadas al
mercado brasilefio, y/o al mercado interno y a la produccién propia de manzanas que ha tenido mucho
mejores precios que la pera en los Ultimos afios.

En el caso de dos de esas empresas han dejado de comprar fruta a terceros y comercializan solo su propia
produccion y puede estimarse que en conjunto posen casi 6.000 ha. en produccién de frutales de pepita,
maés del 10 % de la superficie total plantada en ambas provincias.

La fruticultura regional se encuentra sometida a importantes transformaciones.

Hay una disminucién de la superficie plantada muy marcada, a lo que debe sumarse una cantidad
relevante, se estima en méas de 4.000 ha., un 10 % aproximadamente del total, en estado practicamente de
abandono al no realizarse las practicas culturales imprescindibles.

Por lo tanto hay una caida muy fuerte en la produccion total, y en las exportaciones en particular a
ultramar. Se acelera el proceso de concentracidn en todos los eslabones.

En la produccién primaria disminuye la cantidad de productores, especialmente en los estratos de menor
superficie.

Se acelera la concentracién en el empaque o acondicionamiento, conservacion y comercializacion.
Aumenta la proporcién de la superficie en produccién controlada por las empresas integradas. En la
coyuntura se fortalecen empresas integradas que solo trabajan con produccién propia y con el mercado

brasilefio y mercado interno. Se retiran los capitales transnacionales ligados a Europa centralmente y
tienden a consolidarse en un papel hegemonico empresas integradas nacionales y las denominadas
Traders en la comercializacion.
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