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RESUMO: Este artigo parte da observacdo da museografia dos primeiros museus publicos,
entre o final do século XVIIl e a primeira metade do século XIX, em direcdo as mudancgas que
levaram ao estabelecimento do modelo do cubo branco, para analisarmos entdo casos de
exposicoes experimentais e processuais como forma de ruptura desse paradigma expositivo.
Ao longo desse percurso, versa-se também sobre o processo de ascensao da figura do
curador a autor de exposi¢des. Trazemos casos de propostas tanto de curadores como de
artistas, como Michael Asher, Graciela Carnevale, Harald Szeemann, Walter Zanini e Group
Material. Em seguida, observa-se como casos notérios como esses foram assimilados na
estruturacdo de programas institucionais experimentais, dentro do Novo Institucionalismo,
em que a exposicao coexiste com outras atividades de equivalente importancia, em um
processo aberto e multifacetado, desafiando o modelo de instituicdo cultural condicionada
a logica de mercado, além dos obstaculos enfrentados por esses projetos. Como exemplo
desses programas, trazemos o caso do centro de arte sueco Rooseum, entre 2000 e 2004.
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THE ROLE OF EXPERIMENTAL AND PROCESSUAL EXHIBITIONS
IN DISRUPTING EXHIBITING PARADIGMS AND IN THE
STRUCTURING OF CRITICAL INSTITUTIONAL MODELS

ABSTRACT: This paper departs from the observation of the museography of the first public
museums, between the late XVIII century and the first half of the XIX century, towards the
changes that led to the establishment of the white cube model. We then analyze cases
of experimental and processual exhibitions that intended to provoke a rupture with this
paradigm. Meanwhile, we also approach the transformation of the role of the curator into
author of exhibitions. We present proposals by curators and artists such as Michael Asher,
Graciela Carnevale, Harald Szeemann, Walter Zanini and Group Material Subsequently, it
is observed how this type of propositions were absorbed in the structuring of experimental
institutional programs, within the New Institutionalism, in which the exhibition coexists with
other activities of equal relevance, in an open and multifaceted process, defying the model
of cultural institution conditioned by the market-driven logic, and also the challenges faced
by these projects. As an example, we present the case of the Swedish art center Rooseum,
between 2000 and 2004.
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1 INTRODUGAO

Este artigo pretende suscitar, por meio de uma abordagem historiografica, a
percepcao das exposi¢des experimentais e processuais como propulsoras de movimentos
de ruptura no que tange a configuragdo e ao modus operandi dos espagos expositivos,
por um lado, e, por outro, o uso dessas mesmas ferramentas como parte de programas
institucionais integrados, que contrariam o modelo de instituicdo inaugurado pela
globalizagdo e a ascensdo do neoliberalismo. Desse modo, interessa-nos perceber como
certos casos de exposi¢cdes experimentais ao longo da histéria, em diferentes localidades,
abrem espaco para a visualizagdo da exposicao como processo, perspectiva que, como
veremos, passa a ser adotada por diretores que outrora haviam atuado como curadores
independentes, na atualizagado das operacgdes institucionais de museus e centros de arte
criticos e autorreflexivos, nos quais a exposicdo passa a integrar um programa aberto
pautado em processos colaborativos.

Para tanto, nosso percurso se inicia pela inauguragdo dos museus publicos,
entre o final do século XVIII e a primeira metade do século XIX. Passamos também
necessariamente pela ascenséo da importancia da figura do curador dentro dos museus e
a reconfiguragao de seu papel como autor de exposi¢des e também curador independente.

Em seguida, abordamos projetos expositivos experimentais importantes,
propostos tanto por artistas como por curadores, no sentido de promover rupturas com
modelos expositivos, desde os abarrotados salbes europeus até o hermetismo do cubo
branco, de modo a promover reconfiguragdes de espacgo e expografia, bem como envolver
o espectador em suas propostas. Desse modo, abordamos propostas de artistas e coletivos
inseridos no contexto da Critica Institucional, a partirdo final dos anos sessenta, como Michael
Asher, Graciela Carnevale e Group Material, bem como de curadores como Harald Szeemann
e Walter Zanini. Tais propostas foram selecionadas anacrdnica e exploratoriamente, sendo
consideradas seminais no sentido da experimentacédo e expansao com relagao aos limites
das configuragdes expositivas em voga a época, bem como do questionamento acerca dos

mecanismos e estruturas institucionais que operavam no contexto em que foram realizadas.
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Por fim, observamos, a partir do inicio dos anos 2000, a ressonancia dessas
propostas experimentais em novos modelos institucionais, a medida que acompanhamos
a tendéncia de estabelecimento de diversos curadores independentes, agora a frente
de instituicdbes de arte, com suas propostas de programas institucionais que integram
exposicoes e diversas outras atividades criticas, de modo a desafiar um modelo que
privilegie a exposicdo como simples mecanismo de atragcdo de publico, bem como os
percal¢os enfrentados por essas instituicdes experimentais. Como exemplo, trazemos o

caso do Rooseum, durante a diregao de Charles Esche, entre 2000 e 2004.

2 A CONSOLIDAGAO DOS MUSEUS PUBLICOS E SUAS EXPOSIGOES

Comegamos nosso percurso por uma breve e inevitavel passagem pelo processo
de consolidacdo dos museus modernos, seus modelos expositivos, e o posterior advento
do modelo do cubo branco, considerando a mudanga nas atribuicées a figura do curador
ao longo desses processos.

Como se sabe, o museu publico, que coincide com o conceito de museu moderno,

adquire sua forma entre o final do século XVIIl e a primeira metade do século XIX, de modo 171
que, até entdo, as grandes colegdes estavam restritas a nobreza e ao clero, guardadas em
palacios e igrejas. Assim, € a partir da ruptura social produzida pela Revolugdo Francesa
(1789), e ao longo do século XIX, que o museu se configura como uma instituicdo aberta ao
publico[...] voltada para a memaria do passado e para a constru¢ao do futuro (GONCALVES,
2004, p.14-15). Quanto aos modos de exibicdo nesses primeiros museus modernos,
O’Doherty (1986) destaca como as paredes sao cobertas de cima a baixo por quadros,
de modo que as obras sdo utilizadas como “papel de parede”, formando um engenhoso
mosaico de molduras, no qual nenhuma nesga de parede é desperdicada. Ele explica
também que tal tipo de organizagao se devia a concepgao que se tinha da representagéo
da imagem a época: cada quadro era visto como uma entidade contida em si mesma,
isolada dos outros quadros por pesadas molduras. Isso porque a pintura de cavalete era
tida como uma “janela portatil” que, uma vez colocada na parede, nela projetava uma iluséo
de espaco profundo, e, quanto maior a ilusdo, maior era o convite ao olho do espectador.

Para garantir tal processo, a estabilidade da moldura era essencial (O'DOHERTY, 1986).
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Nos primeiros museus, a organizagao das exposicoes era tarefa do curador
de museu, titulo que implicava um vinculo com uma instituicdo estavel e as fungdes de

consolidar e cuidar de uma coleg¢ao permanente (MARTINI; MARTINI, 2010).

3 AS MUDANGAS NO PAPEL DO CURADOR E A ASCENSAO DO MODELO DO CUBO
BRANCO

No que tange a busca por mudangas com relagdo ao modelo de exibicdo
abarrotado de obras dos primeiros museus publicos, destaca-se o pioneirismo de Alexander
Dorner a frente do Landesmuseum, em Hanover, entre os anos de 1922 e 1937, que passou
a organizar as obras de acordo com seu contexto original, separando-as por salas com
base em unidades narrativas, e de modo a criar “uma ambientagao especial para cada

época” (CINTRAO, 2010, p. 34).

Outra grande novidade instituida por Dorner foi a instalagdo do espago dedicado
a arte moderna — antecedendo n&o apenas a criagdo e concepgao das salas do
Museu de Arte Moderna em Nova York, aberto em 1929 [...], como também a galeria
Art of This Century de Peggy Guggenheim (1942) -, ao convidar El Lissitzky para
conceber o Gabinete Abstrato, em 1927 (CINTRAO, 2010, p. 34, grifo do autor).

O’Doherty (1986) explica também que, a partir das experimentag¢des dos artistas
modernistas e do advento da fotografia, as nogbes de iluséo, profundidade e delimitagéo
do quadro, que eram cerceados pelas molduras, passam a perder forca, até que o
desenvolvimento da nogao de planaridade (flatness) na pintura acaba por pressionar ainda
mais os limites do quadro. Desse modo, as composicdes ficam cada vez menos profundas,
perdendo o carater ilusionista. Aos poucos, a moldura passa a ser abolida e a pintura, a
entrar em dialogo com a parede que a sustenta, de modo que essa ultima se torna nao
mais apenas um suporte passivo para a arte, mas dela participante. Assim, a maneira de
pendurar as obras torna-se também um fator estético (O'DOHERTY, 1986). O’Doherty
destaca também como a obra deixa de necessariamente assumir um formato retangular, de

modo que poderia interagir com o espaco da parede onde era instalada: situava-se agora
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entre a conjungdo com a parede e a nogdo de sua propria independéncia®. Tais fatores

contribuiram para alterar o conceito de espaco expositivo, em dire¢gao ao que vem entao a
consolidar-se como o modelo do cubo branco.

Para O’'Doherty (1986), as regras de constru¢gao do espago no cubo branco sao
tao rigorosas como aquelas para a constru¢gao de uma igreja medieval. Ele assim o descreve:
as janelas sao lacradas, para que o mundo exterior permanega isolado; as paredes sao
pintadas de branco; o teto se torna a fonte principal de luz; o piso de madeira é polido para
gue o visitante percorra a galeria “clinicamente”, ou acarpetado, para que seus passos nao
emitam sons, e para que possa descansar 0s pés enquanto seus olhos miram as paredes.
A arte é livre para assumir vida prépria, existindo em um tipo de “eternidade da exibigdo™.
As obras sao dispostas de forma assimétrica, de modo que pecas de tamanhos diferentes
sdo penduradas lado a lado, separadas pela mesma distancia (ALBANO, 2014).

O maior icone do cubo branco certamente € o Museu de Arte Moderna de
Nova York (MoMA), fundado em 1929. Entre os marcos delineadores desse modelo esta
a exposicao Cubism and Abstract Art, realizada em 1936 no MoMA e organizada por
Alfred Barr, curador da instituicdo. Birkett (2012) assinala, na configuragdo da exposicéao,
elementos importantes como a remocgéo dos tapetes, que expds o piso de madeira, bem
como a opgao por ladrilhos em certos locais. Ademais, os acessérios de iluminagao foram
simplificados, e as paredes e o teto pintados de branco. Foram também introduzidas
divisérias méveis, que criaram um espago mais versatil. Os quadros foram pendurados em
duas fileiras, instalados diretamente nas paredes em arranjos mais espagados com relagao
as exposicdes anteriores, sendo que algumas obras ganharam paredes individuais.

Ao longo desse processo de alteragdo nos formatos expositivos, 0 anonimato
dos curadores passa a esmaecer-se aos poucos, de modo que esses assumem a autoria
de exposicdes e estilos reconheciveis (MADZOSKI, 2014). Assim, de modo geral, de acordo
com O’Neill (2012), desde os anos vinte, passou a haver uma mudancga gradual no papel do

curador como “cuidador”, trabalhando com coleg¢des e fora do olhar do publico, para uma

2 As they were presented, the works hovered between an ensemble effect and independence (O'DOHERTY,
1986, p. 29)

3 The outside world must not come in, so windows are usually sealed off. Walls are painted white. The
ceiling becomes the source of light. The wooden floor is polished so that you click along clinically, or carpeted
so that you pad soundlessly, resting the feet while the eyes have at the wall. The art is free [...] “to take on its
own life” [...] Art exists in a kind of eternity of display (O'DOHERTY, 1986, p. 15).
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posigao mais central, em um cenario muito mais amplo, e que culminou na ascensao da

figura do curador-autor de exposigcdes. Outros pesquisadores, tais como Martini e Martini
(2010), também observaram essas mudancgas profissionais € notam como os curadores
passaram também a subverter os formatos expositivos, assim como vinha sendo feito por

parte de artistas desde movimentos de vanguarda histoérica.

4 EXPANDINDO OS LIMITES DO CUBO BRANCO

Aos poucos, passam a surgir diversas criticas ao modelo do cubo branco e a
forma como a arte era ali mostrada. Birkett (2012) refere-se a apresentag¢ao de uma historia
da arte autoritaria dentro desse espago expositivo, responsavel por garantir a manutengao
de certas relagdes de poder, além da falta de conexao daquele ambiente com o mundo
exterior. Outra critica diz respeito a construgdo de uma barreira psicoldgica entre as obras
de arte e seus observadores. Desse modo, verifica-se a gradual necessidade de expansao
dos limites desse modelo, que passa a ser considerado demasiadamente hermético.

Como propostas radicais nesse sentido, temos agdes de diversos artistas
engajados com a Critica Institucional, que, a partir do final dos anos sessenta, passaram
a criticar tanto a tradicional separagao entre o publico e as obras, reivindicando uma maior
interacao entre ambos, bem como evidenciar e criticar os mecanismos por tras do sistema
e das instituicbes de arte, que influenciavam na escolha dos artistas e trabalhos a serem
exibidos em museus e galerias, além da propria produgao dos artistas e a definicdo do
que era ou nao arte. No presente artigo, trazemos como exemplos algumas propostas de
diferentes agentes do sistema da arte, tais como o americano Michael Asher, a argentina
Graziela Carnevale, o curador Harald Szeemann e o coletivo americano Group Material,
que, entre muitos outros participaram em diversos contextos, localizagdes e periodos,
produziram trabalhos questionadores, contribuiram para um movimento de mudanca
quanto ao papel das instituicdes e muitos desses resultados convergiram com as propostas
da Critica Institucional.

Em 1970, Asher realizou uma intervencgao arquitetural no Gladys K. Montgomery
Art Center, na Califoérnia. Ele estava interessado em explorar a introdugao de luz e som

no museu, sem o uso de qualquer objeto ou equipamento exterior. O artista reconfigurou
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e transformou o espago do museu em dois tridngulos interseccionais, que requeriam que

os visitantes atravessassem um estreito corredor, onde os triangulos se encontravam. A
ideia era que os visitantes se tornassem alheios a realidade exterior, a0 mesmo tempo que
percebessem abstracbes graduais daquela realidade dentro de um espago formalmente
determinado e controlado (VOORHIES, 2017). Em outra ocasidao, em 1974, Asher realizou
uma agao na galeria Claire Copley, em Los Angeles, Estados Unidos, em que propds o
desmonte de uma reparticdo que dividia o espago expositivo da galeria do escritorio, que
também funcionava como depésito de obras, méveis e equipamentos, de modo a integrar
ambas as areas. O objetivo era que as atividades internas da galeria pudessem ser vistas do
espaco expositivo, e que esse, por sua vez, fosse visto do escritério. Com esse movimento,
o artista subverteu a posicao tradicional do visitante, que pdde vislumbrar o modelo analitico
das operacdes de uma galeria, em que o galerista tem a fungao de transformar o valor de
uso estético de uma obra em valor de troca. Para isso, as obras s&o isoladas nas paredes
das galerias, claramente separadas da area de negocios. Ja ao retornar ao depdsito,
dessa vez visivel ao publico, as obras sao reduzidas a sua fungao essencial de commodity
(ASHER, 2009).

Vale lembrar também a agao realizada pela artista argentina Graciela Carnevale
em 1968, intitulada Accién del Encierro (Agao de Confinamento), como parte da exposi¢cao
Ciclo de Arte Experimental, em Rosario, na Argentina. A artista explica como, para a
realizacdo da acgao, foi preparada uma sala vazia dentro de uma galeria, sendo que uma
de suas paredes, feita de vidro, foi coberta, a fim de que se criasse um espago neutro para
a realizacao da proposta. A sala foi entdo fechada, tendo os visitantes sido trancados sem
qualquer aviso anterior. Ao criar tal situagao, a artista obriga os visitantes, violentamente, a
participar, seja por meio da tolerancia passiva ou da agressividade em quebrar o vidro para
deixar o local. Carnevale buscou despertar nos participantes uma consciéncia quanto ao
poder com o qual a violéncia € exercida no cotidiano, e como os individuos se submetem,
passivamente ou por medo, a variados graus de violéncia em seu dia a dia (CARNEVALE,

2009).
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Poroutro lado, do ponto de vista institucional, destaca-se um exemplo de proposta
de reconfiguragdo do paradigma expositivo, realizado pelo curador Harald Szeemann,
tratando-se da organizacédo da emblematica exposicdo When Attitudes Become Form:
Works-Processes-Concepts-Situations-Information,no Kunsthalle de Berna, na Suiga. De
acordo com Kate Fowle (2007), a exposicao transformou a galeria em um estudio, de modo
que artistas viajaram a Berna para produzir instalagdes e agdes que se estenderam para as
ruas da cidade (FOWLE, 2007). Logo apds o encerramento da exposigcao, o curador deixou
a Kunsthalle, continuando a desenvolver projetos para museus, galerias, e outros espagos.
Tal gesto fez de Szeemann o primeiro “curador independente” e, a partir de entéo, sua
pratica passou a voltar-se para o conceito de elaboragao de exposicbes como um processo
continuo, separado das fungdes programaticas das instituicbes (FOWLE, 2007).

No contexto brasileiro, Jaremtchuk (2012) equipara, tomadas as devidas
proporgdes, a exposigao When Attitudes Become Form a sexta edi¢ao da mostra Jovem Arte
Contemporanea (JAC), realizada em 1972. Essas agdes consistiram em exposi¢cdes abertas

e experimentais que visaram estimular jovens artistas e a arte emergente, organizadas no

Museu de Arte Contemporanea (MAC) de Sao Paulo, sob a direcao de Walter Zanini. Em
sua sexta edicao, a selegao dos participantes foi feita por meio de sorteio, os quais, “em
vez de exibir obras, ocupariam lotes para desenvolver/apresentar seus projetos durante um
tempo determinado” (JAREMTCHUK, 2012, p. 77).

Assim, de acordo com a autora, o espago expositivo do Museu passou a funcionar
como uma espécie de laboratdrio, “que transferia o centro de gravidade do objeto de
exposicao para seu agente propositor’ (JAREMTCHUK, 2012, p. 78) e de modo que, “dentro
do espirito das mostras processuais daquele momento, um projeto e seu desdobramento no
tempo poderiam ser mais significativos do que a apresentacao de objetos” (JAREMTCHUK,

2012, p. 78).
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5 OS EFEITOS DA GLOBALIZAGAO E DA ASCENSAO DO NEOLIBERALISMO SOBRE
AS INSTITUICOES CULTURAIS

A partir dos anos oitenta, temos uma mudanca estrutural no capitalismo mundial,
com a introducdo do modelo neoliberal e o declinio do Estado de Bem-Estar Social, em
escala global. No modelo neoliberal, como se sabe, impera a economia de livre mercado,
enquanto se descentraliza o poder regulador das instituicdes. Nesse contexto, evidencia-
se, no que tange as instituigdes culturais, o aumento do envolvimento corporativo em seu
financiamento principalmente por meio de politicas de patrocinio, como forma de agregar
valor positivo a essas corporagdes. Tal processo resultou, de acordo com Ribalta (2009),
na dominagao, dentro de varias instituicbes culturais, de imperativos turistico-econémicos
do modelo de crescimento do capitalismo pds-industrial e neoliberal, pautados no
entretenimento e na espetacularizacao.

Na contramao desse modelo, podemos destacar a atuagao do Group Material,
coletivo independente que se instalou em um espago no Lower East Side, na cidade de
Nova lorque, em 1980. Formado por jovens artistas e escritores, o grupo buscava trabalhar

e existir colaborativamente, de modo a evitar a cooptacao, pelo mercado da arte, do

trabalho e identidades individuais de seus membros (VOORHIES, 2017). O grupo também
visava transpor a distancia entre artistas e nao-artistas, de modo que a maior parte de
seus quarenta e cinco projetos, realizados entre 1979 e 1996, materializou-se sob a forma
de exposi¢des que, de maneira colaborativa, apresentavam trabalhos dos membros junto
a objetos comprados, artefatos, materiais documentais, arte feita por ndo-artistas e por
artistas, sendo que, como um todo, os projetos concentravam-se sobre tépicos sociais
e politicos do momento (VOORHIES, 2017). Como exemplo, temos a exposigao The
People’s Choice (Arroz con mango), organizada em fevereiro de 1981, em que residentes
da comunidade foram convidados a participar levando objetos estimados de suas casas
para o espacgo expositivo, que foram nele instalados (AULT, 2010).

De acordo com Voorhies (2017), o Group Material eventualmente passou a focar-
se mais sobre a forma da exposicdo como um meio de desafiar e repensar seu papel na arte
contemporanea, utilizando-se dela para a distribuicdo de ideias e engajamento imediato

com o publico. Ainda, em sua discussao sobre o papel das exposi¢cdes, Ashford (1998)
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considerou que as experimentagdes do grupo, ao representar as comunidades politicamente
desfavorecidas e historicamente isoladas, criaram novos modelos para a fung¢ao potencial
do museu. Nesse sentido, vale notar que o grupo passa a adentrar também o contexto
institucional, a partir de sua participacdo na Bienal do Whitney de 1985, com a instalagao
Americana, para a qual objetos cotidianos foram intercalados com obras de arte, com a
intencdo de deslocar os limites entre alta e baixa cultura (AULT, 2010). De acordo com
Ault (2010), Americana confrontou criticamente a estrutura da Bienal e procurou questionar
como a América representava a si mesma, bem como a maneira pela qual o Whitney definia
arte americana por meio da pratica curatorial e as politicas de inclusao e excluséo.

Com base nos exemplos observados até o momento, verificamos iniciativas
anacronicas e selecionadas exploratoriamente nesses contextos, que objetivaram romper
com o conceito estatico e unilateral de exposicdo, de modo que artistas e curadores
buscaram, em um primeiro momento, reconfigurar tais espagos, convidando os visitantes
a participagao, e subvertendo o modus operandi tradicional de uma exposi¢cdo, como nas

propostas experimentais de Asher e Carnevale. Aisso se seguiram empreitadas que visaram

transformar os espagos expositivos em espécies de laboratorios, de modo que esses se
confundiam com os proprios estudios dos artistas, e a medida que as exposi¢gdes adquiriam
um carater processual, em continua transformagao, casos das propostas curatoriais de
Szeemann e Zanini. Ja nos projetos do Group Material foi evidenciada também a importancia
do trabalho colaborativo entre artistas, curadores e nao-artistas na afirmagdo de uma

identidade coletiva frente a cooptacao dos trabalhos de arte pelo mercado.

6 A EXPOSICAO COMO PARTE DE UM PROGRAMA INSTITUCIONAL INTEGRADO

Em um artigo panoramico, publicado na publicagdo on-line Frieze, o curador
britdnico Alex Farquharson (2006) nota a atuacéo de curadores que, a partir dos anos 2000,
se consagraram como independentes, ganhando notoriedade fora de instituicbes de arte e
dessa vez no comando de instituicoes de arte contemporanea. Além disso, outra posi¢ao
a respeito desses projetos se encontra na defesa do curador noruegués Jonas Ekeberg
que sugere o termo Novo Institucionalismo, emprestado do campo das ciéncias sociais,

para tratar de uma nova crenga na importancia das instituicdes (EKEBERG, 2003). Para
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Ekeberg, esses museus e centros de arte experimentais buscavam abandonar o discurso

limitado da obra de arte como mero objeto, assim como todo o aparato institucional que o
acompanhava, cujas herangas remetiam ao alto modernismo, ao cubo branco, a atitude
hierarquica de curadores e diretores e a relacdo com publicos privilegiados. Assim, de
maneira oposta, tais instituicbes estariam adotando ou ao menos experimentando com
métodos de trabalho flexiveis e processuais de artistas contemporaneos, de maneira
autorreflexiva, e com projetos abrangentes e voltados para suas comunidades (EKEBERG,
2003). Tais efeitos podem ainda ser considerados consequéncias da chamada virada
curatorial (curatorial turning) que foi discutida a partir do panorama da critica institucional
e do Novo Institucionalismo, acontecimentos notaveis em paises do continente Europeu e
nos Estados Unidos e, consequentemente, com reflexos no Brasil.

Nesse contexto, € importante assinalar também o entendimento de Nina
Montmann (2007) a respeito do tema, que caracteriza esses espagos como Instituicoes de
Critica, termo cunhado por Andrea Fraser no artigo From the Critique of Institutions to an
Institution of Critique, publicado em 2005, o que significa que essas teriam internalizado as
acdes propostas pelas geragdes de Critica Institucional, tendo desenvolvido uma autocritica
aplicada as atividades programaticas dessas instituicoes.

Desse modo, pode-se caracterizar esses modelos institucionais como herdeiros
dos tipos de propostas aqui anteriormente observadas, as quais comegaram por ativar a
participagao e a realizagao de processos dentro dos espagos expositivos, rompendo com a
estaticidade do modelo do cubo branco, assim como tentaram subverter a I6gica imperante,
baseada no mercado, de exposi¢cdes de obras comercializaveis de artistas consagrados.

Diante disso, interessa-nos, nesta ultima etapa, perceber como os exemplos de
exposicoes e propostas experimentais e processuais observados até aqui influenciaram
diretamente na programacéo, por parte de diversos diretores de museus e centros de arte,
de modelos institucionais pautados, dessa vez, em programas processuais, nos quais a
exposicao une-se a atividades como seminarios, debates, publicagdes e oficinas educativas
na construgdo de um processo colaborativo de reflexdo e construcdo de conhecimento
junto aos publicos da instituicdo, bem como as comunidades de seu entorno. Tais modelos

institucionais se opdem também aquele resultante do envolvimento de forgas neoliberais no
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campo da cultura, guiado por imperativos turistico-econémicos, em que a exposi¢gao atua

como estrela principal na luta por atragao de publico. Assim, nesses modelos, a exposigao
tem importancia equivalente a de todas as outras atividades que integram o programa da
instituicao.

Como exemplo*, trazemos o caso do centro de arte sueco Rooseum, localizado
na cidade de Malmo, entre os anos de 2000 e 2004, periodo em que foi dirigido pelo curador
inglés Charles Esche. Para o diretor, as instituicbes de arte deveriam dividir-se em centro
comunitario, laboratério e academia, sendo que haveria uma menor necessidade para a
tradicionalmente estabelecida fungao de atuarem como espago expositivo (ESCHE, 2004).
Cabe ressaltar como as fungdes dos centros de arte diferem daquelas dos museus de arte,
ja que aos primeiros, por geralmente ndao manterem acervos, ndo competem as atividades
relacionadas ao colecionismo, como a preservagao. Para Esche (2014), o centro de arte
deveria ser um espago ativo, ao invés um lugar passivo voltado para a contemplagao,
e também politico, de modo a refletir sobre temas urgentes, como as consequéncias do
neoliberalismo sobre as instituicdes de arte. Nesse contexto, no entendimento de Esche
(2004), as exposi¢cdes seriam apenas mais uma ferramenta dentro de um programa de
atividades integrado que envolveria também publicagdes, palestras e o estabelecimento de
uma relagao de colaboragdo com a comunidade da cidade.

Além disso, podemos citar projetos do Rooseum, como The Oppet Forum e a
exposicao Vi— Intentional Communities. O primeiro consistiu na colaboragéo entre o centro
de arte e grupos locais, que desenvolveram suas proprias propostas dentro do espaco da
instituicao, tendo sido realizadas atividades desde design de mobiliario até uma importante
iniciativa denominada Curiocity, organizada pelo grupo Aeswad, que introduziu varias
comunidades marginalizadas ao Rooseum, onde elas puderam expressar suas vozes e
se fazerem ouvidas (ESCHE, 2004). Ja a exposicao Vi — Intentional Communities tratou
de micro instituicdes, suas diferentes formas e motivagdes, tendo consistido em sessdes
historicas e contemporaneas que tratavam de comunidades utdpicas e ideais, contando

também com a documentagdo sobre comunas europeias nos anos sessenta e setenta

4 Em 1999, Nicolas Bourriaud, critico e curador francés, passou a dirigir o centro cultural Palais de Tokyo
nos arredores de Paris (FR), juntamente com Jerdme Sans, ambos implementaram um programa intenso
e variado com apoio do Ministério da Cultura, tendo em vista transformar o local em um grande laboratério
artistico.
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(STJERNSTEDT, 2001). Também como parte de Intentional Communities foi organizado

o projeto Nomadsland, por meio de uma colaboracéo entre o Rooseum, os estudantes da
Academia de Arte de Malmé, e da Universidade de Edimburgo, em que foram realizadas
uma série de discussdes em diferentes lugares, como negdcios locais, projetos de
habitagcao social e encontros profissionais. Vale destacar também a realizagdo, durante a
gestdo de Esche, do programa In 2052 Malmé will no longer be Swedish, que pretendeu
abordar temas como identidade nacional e ética, além da problematica das politicas de
integracdo, ao convidar artistas de fora da cidade para participar de uma residéncia de
seis meses no Rooseum e trabalhar junto a comunidades e individuos da cidade (ESCHE,
2004). Desse modo, durante o periodo de residéncia, os artistas participantes iniciaram sua
pesquisa em Malmé e passaram a interagir com o contexto local. Os projetos envolveram
a realizagao de atividades em diferentes espagos da cidade e o encontro com aqueles que
ali viviam ou trabalhavam. A partir desses encontros, os projetos evoluiram e assumiram
forma prépria (ABSOLUTEARTS, 2005). Dentro do programa, foi desenvolvida também a

exposicao Whatever happened to social democracy? em que trés artistas expuseram seus

projetos finalizados, os quais, por sua vez, poderiam também ser vivenciados em diferentes
localidades de Malmo. A artista turca Esra Ersen exp6s um trabalho em video desenvolvido
no suburbio de Holma, na regiao de Malmd, onde varios projetos foram elaborados com
0 objetivo de melhorar a qualidade de vida dos moradores. Uma das iniciativas envolveu
a criagao de pinturas murais em blocos residenciais, de modo a mostrar as expectativas
e sonhos dos residentes para o futuro (ABSOLUTEARTS, 2005). Ja o projeto da artista
finlandesa Laura Horelli centrou-se sobre o aumento do interesse dos habitantes de Malmo,
uma cidade fortemente industrial, por cultura e conhecimento. No centro dessa mudancga
estaria, por exemplo, a Universidade de Malmao, onde Horelli decidiu buscar pesquisas do
Departamento de Migracéo Internacional e Relagdes Etnicas (IMER). Por um periodo, a
artista entrevistou estudantes e reuniu suas visdes e experiéncias em um trabalho de video
no qual foram discutidas questdes relacionadas a imigracdo na Suécia (ABSOLUTEARTS,
2005). Por fim, Lyn Lowenstein, do Reino Unido, desenvolveu o trabalho Making the World
Smaller, abordando o fendbmeno da migracdo sob a forma de um guia alternativo para a

cidade de Malmé. O guia baseou-se em entrevistas com cidadaos locais de origem imigrante,
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de modo que cada um contou a histéria de seu deslocamento para a Suécia e apresentou

sua visao sobre a cidade. As historias pessoais, que foram acompanhadas, na publicacao,
de informagdes sobre a migracdo de passaros e teorias da deriva continental, buscaram
oferecer perspectivas idiossincraticas desses cidadaos sobre a cidade e o fenbmeno da
migracao (ABSOLUTEARTS, 2005). Ao mesmo tempo, a publicagcdo Rooseum Provisorium
atuava como mais uma plataforma para os debates suscitados pelas atividades promovidas
no centro de arte (ESCHE, 2001).

Para Voorhies (2016), até 2006, o Novo Institucionalismo havia alterado o foco de
uma énfase na producao visual para outra na produgao de conhecimento e estratégias de
educacao alternativas nas quais o espectador nao seria apenas sujeito a técnica curatorial,
mas contribuiria para esse mesmo discurso. Mesmo assim, muitas dessas instituicbes
experimentais, de acordo com Montmann (2007), apesar de bem-sucedidas em termos
de uma abertura para novos publicos locais e 0 ganho de reconhecimento internacional,
passaram sofrer mudangas drasticas. Montmann (2007) usa os exemplos do Rooseum,

que se transformou em uma filial do Moderna Museet, de Estocolmo, e do centro de Arte

Contemporanea de Vilnius, que sofreu diversos cortes orgamentarios. Ademais, em varios
lugares, curadores foram substituidos, o que causou um grande impacto na abordagem
programatica dessas instituicées, e, no caso do Nordic Institute for Contemporary Art, a
prépriainstituicao foi fechada (MONTMANN, 2007). Para a autora, tais mudangas ocorreram,
pois, em meio a “virada corporativa” no cenario institucional, a criticidade proposta pelas
instituicbes experimentais passou a serindesejada (MONTMANN, 2007). Ainda, isso aplicar-
se-ia ndo apenas as grandes instituicdes regidas como marcas globais, como é o exemplo
emblematico do Guggenheim, mas também as de pequeno e médio porte, que deveriam
ser experimentais, porém se viam cada vez mais forgcadas a adotar programas curatoriais

similares aos de instituicbes maiores e mais estaveis (MONTMANN, 2007).

CONSIDERAGOES FINAIS

A intencdo do presente artigo foi, ao observar casos de elaboragao critica e
experimental de exposigdes, perceber, em primeiro lugar, as inumeras possibilidades tanto

de contestacdo de formatos expositivos paradigmaticos, pautados na contemplacao de

| O Mosaico | R.Pesq.Artes | Curitiba | n.17 | p.1-231 | jan.Jjun. | 2019 | ISSN 2175-0769 |




IMAI_AC S

determinados tipos de obras, e que, portanto, ndo convidam o visitante a participagao,

guanto no sentido da utilizagao da exposicdo como uma ferramenta politica e de integracao
social, que transcende o préprio espaco institucional, num esforgco multiplo e colaborativo
de artistas, curadores, e diversos outros agentes. Assim, nosso principal entendimento
€ de que a exposicdo como evento finito e unilateral tem um potencial reduzido, se
comparado a projetos que, como vimos, pretendem transforma-la em um processo aberto e
participativo. Ademais, no contexto do Novo Institucionalismo, pudemos observar como as
exposigdes experimentais e processuais, bem como as discussdes propostas no contexto
do movimento de Critica Institucional, aqui representadas por alguns exemplos, foram
absorvidas e influenciaram diretamente na estruturagdo de um modelo critico e reflexivo de
institucionalidade, em que a nogao de processo é estendida e ampliada para a realizagao
de diversas atividades que compdem um programa aberto e multifacetado, voltado para
a incluséo de comunidades e a discussao de questdes que |lhes sdo importantes, e em
oposi¢cdo a um modelo voltado para a atragao de publico e baseado no entretenimento, de
acordo com uma légica comercial.

Cabe também questionarmos, no cenario atual, quanto a possibilidade de
existéncia das instituicdes de critica ou o grau de liberdade por elas experimentado, ja
que ainda se faz presente o envolvimento corporativo no campo da cultura como forma de
autopromocgao de imagem e o funcionamento das instituicées culturais de acordo com a
I6gica do mercado, o que entendemos que se distancia e até mesmo ameaca a consolidagao
de um modelo critico, politicamente engajado e reflexivo de programagao institucional.

Ainda assim, os casos explicitados certamente atuam como importantes
referenciais quanto a utilizagdo das exposicoes experimentais e processuais como
ferramentas criticas de ruptura com relagdo a paradigmas expositivos e até mesmo na
estruturacdo de modelos institucionais criticos. Consideramos também que o estudo e a
difusdo acerca desses modelos sao cruciais no que diz respeito a possibilidade de suscitar,

estender e inspirar a aplicagao desse tipo de propostas a novos contextos institucionais.
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