Ensino & Pesquisa

Ensino & Pesquisa magazine is an interdisciplinary journal of the State University of Parana (UNESPAR), Center for
Humanities and Education. Its objective is to publish scientific articles focused on undergraduate and teacher education.
Quadrennial Classification 2013-2015 - Teaching B1. (Preprints Policy-AUTHOREA Plataform) ISSN: 2359-4381
https://doi.org/10.33871/23594381.2020.18.3.121-135

Caracterizacdo da producdo cientifica dos gestores de Pesquisa e de
Extenséo dos Institutos Federais com Cl 4

Magali Inés Pessini, Mestre em Diversidade Cultural e Incluséo Social pela Universidade
Feevale. Doutora em Educacdo em Ciéncias - Quimica da Vida e Saude (UFRGS) pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Pedagoga/area do Instituto Federal de Santa
Catarina, magali.pessini@gmail.com

Luciana Calabrd, Mestre em Educacdo em Ciéncias pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, Doutora em Educacdo em Ciéncia pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, magali.pessini@gmail.com

Resumo: O presente artigo objetivou caracterizar a producdo cientifica dos Gestores de Pesquisa e de
Extensdo dos Institutos Federais com Cl 4. E de grande importancia retratar o perfil desses gestores que
assumem o papel de zelar pelo cumprimento da missdo institucional e pelas politicas e agdes institucionais de
pesquisa e extensdo dentro de uma proposta singular de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, que estd em
plena expansdo e visa a consolidagdo de sua estrutura. Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem
quantitativa. Esta investigagdo se pautou da andlise do cenério institucional, das caracteristicas do perfil dos
gestores, tais como: género, instituicdo de doutoramento e funcdo institucional. Tragamos um percurso
metodologico alicercado no conceito de Cientometria, e constatamos que com titulagdo académica mais
elevada os gestores de Pesquisa possuem producéo cientifica maior do que os gestores de Extensao.
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Characterization of scientific production of Federal Institutes Research and Extension Managers CI 4
Grade

Abstract: This article aimed to characterize the scientific production of Research and Extension Managers at
Federal Institutes. We present the concepts of Research, Extension, Management and Scientometrics and of
Cl 4. 1t is of great importance to portray the profile of these managers who assume the role of ensuring the
fulfillment of the institutional mission and the institutional research and extension policies and actions within
a unique proposal of Professional and Technological Education, which is in full expansion and aims at
consolidating structure and expansion of the scientific knowledge produced by it. It is a descriptive research,
with a quantitative approach. This investigation was based on the analysis of the institutional scenario, the
characteristics of the profile of managers such as: gender, doctoral institution and institutional function. We
traced a methodological path based on the concept of Scientometry, and we found that with higher academic
degrees, Research managers have greater scientific production than Extension managers.
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Introducéo

A histéria da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
comecou em 1909, quando o entdo Presidente da Republica Nilo Pecanha criou 19 escolas
de Aprendizes e Artifices que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, os CEFETS. Entendida no seu inicio como instrumento de
politica voltado para as classes desprovidas, a rede federal se configura hoje como
importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas nas
areas de ciéncia e tecnologia. Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que “institui a rede federal
de educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica, cria os institutos federais de educacéo,
ciéncia e tecnologia e d& outras providéncias” (BRASIL, 2008). A partir dessa lei, os
CEFETS, Escolas Agrotécnicas e algumas escolas vinculadas as universidades passaram a
formar os institutos federais.

Com trajetoria centenéria, atualmente 38 Institutos Federais, dois Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) e o Colégio Pedro Il integram a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Sdo 643 campi, mais de um milhdo de
matriculas e cerca de 80 mil servidores (professores e técnicos-administrativos). As
instituicdes tém o compromisso social de oferecer educacdo profissional publica, gratuita e
de exceléncia a jovens e trabalhadores, do campo e da cidade; viabilizam o acesso efetivo
as conquistas cientificas e tecnoldgicas, por meio da oferta de qualificacdo profissional em
diversas areas de conhecimento; promovem a pesquisa aplicada e a inovagdo e atuam
fortemente na extens&o.

Os Institutos Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica sintetizam, hoje, a
expressdo maior da atual politica publica de educagdo profissional brasileira, e estdo
produzindo mudangcas significativas na vida e na histéria das instituicdes que optaram por
aderir a proposta governamental. O modelo institucional dos Institutos Federais € inovador
em termos de proposta politico-pedagogica. Na base dessas institui¢fes estd um conceito
de educacdo profissional e tecnoldgica sem igual em outro pais, uma organizacdo
pedagogica verticalizada, da educagdo basica & superior. Ela permite que os professores

atuem em diferentes niveis de ensino e que os alunos compartilhem os espacos de
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aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de trajetorias de
formagdo que podem ir do curso técnico ao doutorado. Assim, na missdo destas
instituicOes esta o compromisso de intervencdo em suas respectivas regides, identificando
problemas e criando solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel
com inclusdo social. Buscando sintonia com as potencialidades de desenvolvimento
regional, os cursos nas novas unidades devem ser definidos através de audiéncias publicas

e escuta as representacdes da sociedade.

Pesquisa e Extensédo

Buscando o conceito de pesquisa Barros e Lehfeld (1986), retrata a pesquisa como
um ato dinamico de questionamento, indagacao e aprofundamento consciente, na tentativa
de conhecimento de determinados objetos. Para realizacdo de pesquisa é necessaria uma
busca incessante para conseguir uma resposta a uma ddvida ou a um problema
questionado. O autor ainda destaca que, pesquisar € um fato natural e necessario a todas as
pessoas.

Para completar o conceito Demo (1997, p. 9) destaca que o cerne da pesquisa €é
desenvolver habilidades “indispensaveis em cada cidaddo e trabalhador modernos:
aprender a aprender e saber pensar para intervir de modo inovador”. O autor também
reflete sobre a pesquisa como condi¢do basica “por seu lado educativo emancipatorio, sua
marca de atitude cotidiana, sua viabilidade em qualquer pessoa, sua relacdo intrinseca com
o conhecimento inovador” (DEMO, 1997, p. 53). Assim, a pesquisa, tanto a basica quanto
a aplicada precisa, ao lado do ensino e da extensdo, constituir-se como uma atividade
progressivamente constante nos meios académicos e nas atividades de difusdo de
conhecimentos e de intervengdo em problemas efetivos da sociedade.

A professora Maria do Carmo Galiazzi et al. (2001, p. 47-48) conceitua pesquisa:

A pesquisa ndo é o Unico caminho para o desenvolvimento profissional, mas é
essencial para a construgdo da competéncia em qualquer pratica profissional.
[...]- Em sintese, o sujeito que usa a pesquisa como processo de formagdo

permanente desenvolve a capacidade investigativa, a autonomia e a criatividade.
A partir dos conceitos de pesquisa aqui apresentados, identifica-se que: estudo,
investigacdo, indagacdo e procura sdo termos mais frequentes com que se conceitua

pesquisa. Observa-se ainda, que todos os autores citados, afirmam que a pesquisa tem uma
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finalidade, que é a de elaborar conhecimentos que permitam facilitar a compreensdo dos
problemas levantados pela sociedade e, por conseguinte, fortalecer a agéo transformadora
dos processos socios educacionais.

Tendo sua origem nos Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET), estes
por sua vez originarios das Escolas Técnicas Federais, 0s Institutos Federais de Educacao
Ciéncia e Tecnologia assumiram equiparacdo as Universidades, esta que, como descrita
por Fujita (2005, p. 99):

E um organismo vivo, um agrupamento de pessoas em permanente interagio
com atividades especificas Neste ambiente sabe-se que o principal insumo é o
conhecimento e por isso a informagdo é uma das principais demandas de uma
comunidade de pessoas que possuem conhecimento e o compartilham
necessariamente para promover a geracdo de mais conhecimento a ser registrado
e divulgado.

Os Institutos Federais possuem a missdo de desenvolver ciéncia e tecnologia. E
interligando saberes tecnoldgicos, culturais e cientificos, a pesquisa, desenvolvida nos e
pelos Institutos Federais se fortalece na produgdo do conhecimento enquanto inovagao e
também enquanto formacédo. Assim, o perfil institucional dos Institutos Federais caminha
para a consolidacdo de uma pratica de producdo e de difusdo do saber (KUNZE;
CONCIANI, 2007).

Ja sobre a extensdo, no Brasil, o termo extensdo aparece no Estatuto das
Universidades Brasileiras (Decreto n°® 19.851, 11/04/31), em seu art. 35. O trecho do
documento da XXVIII Reunido Plenédria do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras (CRUB), realizada em 1979 — denomina extensdo como: “Decorre da extensao
o conhecimento da realidade, a formacdo de consciéncia critica e enriquecimento
curricular, beneficiando corpo docente, discente e administrativo” (MORAES FILHO;
SILVEIRA, 2011, p. 5).

O FORPROEX é criado, em 1987, assumindo importante papel, conceituando a
Extenséo da forma como ainda hoje é assumida:

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula
0 ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade. A extensdo é uma via de mdo-dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrarg, na sociedade, a
oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento académico.

A extensdo, por sua vez, significa a articulacdo da universidade com a sociedade
com o objetivo de que o conhecimento novo que ela produz pela pesquisa e difunde pelo

ensino ndo fique restrito aos seus muros (SAVIANI, 1987). A Politica Nacional de
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Extensdo Universitaria, por sua vez, discorre que a extensdo deve ser um “instrumento de
mudanga social em dire¢do a justica, a solidariedade e a democracia” (FORPROEX, 2012,
p. 4).

A busca de relevancia para o conhecimento produzido e compartilhado pela
instituicdo de educagdo superior aporta com seguranga nas atividades de extensdo. O
objetivo da extensdo é o elo da instituicdo com a sociedade, resultado das atividades de
ensino e pesquisa, reafirmando o compromisso social das instituicdes de ensino superior,
concretizando a promocao e garantia do desenvolvimento social, bem como as demandas
da comunidade.

A extensdo feita nos Institutos Federais é, na realidade, uma forma de interacdo que
deve existir entre a instituicdo e a comunidade na qual esta inserida. E uma espécie de
ponte permanente entre a instituicdo e os diversos setores da sociedade. Funciona como
uma via de duas méos, em que a instituicdo de ensino, no caso os Institutos Federais de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia através de seus programas e projetos levam conhecimentos
e/ou assisténcia a comunidade, e recebe dela influxos positivos como retroalimentacao tais
como suas reais necessidades, seus anseios e aspiracfes. Ocorre, na realidade, uma troca de
conhecimentos, em que o Instituto também aprende com a propria comunidade sobre seus
valores e sua cultura. Assim, o Instituto como ente publico e voltado para contribuir nos
processos de ensino, pesquisa e extensdo, pode planejar e executar as atividades de
extensdo respeitando e ndo violando esses valores e cultura local e regional. O Instituto
Federal, através da Extensdo, influencia e também € influenciada pela comunidade, ou seja,
possibilita uma troca de valores entre a instituigdo e 0 meio (BRASIL, 2010).

O Instituto Federal aponta para um novo tipo de instituicdo identificada e
comprometida com o projeto de sociedade e curso no pais. Representa um salto qualitativo
em uma caminhada singular, trata-se, portanto, de uma estratégia de acdo politica e de
transformacéo social (BRASIL, 2008). Os Institutos Federais como de politica de Estado,
acabam assumindo a funcdo de agentes colaboradores, muitas vezes corroborando na
implantacéo e execucdo de politicas publicas na regido que séo polos educacionais, assim,
estabelecem uma relagdo conjunta ao poder publico e as comunidades locais, “trata-se,
portanto, de um espaco aberto e em movimento de atuacdo regional com base em

referenciais que expressam sua missao” (BRASIL, 2008).
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E compromisso de cada Instituto Federal que este conheca a regido em que esta
inserido e responda efetivamente aos anseios e demandas da comunidade, sendo
instrumento em prol da inclusdo social e melhor distribuicdo de renda. E fundado a esta
concepcao de ofertar educacdo que atenda os arranjos produtivos locais, que os Institutos
Federais, enquanto instituicdes de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica tem como
principio norteador de suas agdes o desenvolvimento local e regional, em articulagdo com

0 contexto em que esta inserido.

Gestao nos Institutos Federais

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, em suas premissas determina no
caput dos seus artigos 9° e 11°, que:

Cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta
orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores” [...] “os
Institutos Federais terdo como érgdo executivo a reitoria, composta por 1 (um)
reitor e 5 (cinco) pré-reitores. (BRASIL, 2008)

O formato singular e (nico dos Institutos Federais com relacdo as outras
instituicOes de educacéo no Brasil, em relacdo a sua atuacdo nas diferentes modalidades da
educacdo do pais e na relacdo do tripé ensino-pesquisa-extensdo, além de sua estrutura
multicampi e pluricurricular, se propde a uma nova institucionalidade e, desta forma,
necessita de novos procedimentos de gestéo.

Nesse sentido, aos seus gestores compete as funcBes de definicdo de politicas,
supervisdo e controle institucional. Sendo assim, a estruturados Institutos Federais abrange
as cinco pro-reitorias previstas na legislacdo, nas quais as atribuices sdo solicitadas para
as principais areas de funcionamento da instituicdo. S&o elas: académica (denominacao
propria em funcéo da especificidade da oferta verticalizada de ensino, que vai da educacgao
continuada a po6s-graduacgdo, conexa a pesquisa e extensdo em todo o trajeto da formacao
académica); de pesquisa e inovacdo; de extensdo e integracdo instituicdo-sociedade; de
desenvolvimento institucional; e de planejamento e administracdo (FERNANDES, 2009).

Por sua vez, os campi, enquanto unidades organizacionais de execucdo da acao
educacional, possuem diversas dimensfes e peculiaridades; estdo espalhados por todo
canto do pais e sdo variados tamanhos e de estruturas administrativas, em funcdo dos

quantitativos de cargos de diregdo e de fungdes gratificadas disponiveis para cada Instituto
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Federal (FERNANDES, 2009). Desta forma, congregam regimentos proprios que

determinam suas politicas e a¢des institucionais

Conceito Institucional

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 207,
reitera que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa ¢ extensdo” (BRASIL, 1998). Sendo os Institutos Federais institui¢cdes
que ofertam Ensino Superior, também gozam dessa prerrogativa, e também sdo submetidos
aos mesmos processos de avaliacdo das universidades.

Toda Instituicdo de Ensino Superior (IES) é submetida a um processo avaliativo
denominado Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). O SINAES
¢ composto por cinco tipos de avaliacdes diferentes, entre elas destaca-se o Conceito
Institucional (CI) que é a avaliacdo in loco feita pelos especialistas do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Em visita as instalacbes da
instituicdo, eles a analisam como um todo, principalmente seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), sua gestdo, politicas de pessoal, politicas para a o ensino de graduacao,
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo. Assim, o Cl é uma parte destacada da avaliacdo
proposta pelo SINAES, e sua escala de notas varia de 1 a 5 (BRASIL, 2004).

A cada ciclo avaliativo os avaliadores, orientados pelos IGCs (Conceito Geral dos
Cursos) das instituigdes a cada ano, atribuem um Conceito Institucional, considerando 0s
elementos da visita. A Avaliacdo Institucional é composta pela autoavaliacdo ou avaliacao
interna (coordenada por comissao propria de avaliacdo de cada instituicdo) e pela avaliacdo
externa, realizada pelas comissfes designadas pelo Inep. Outro instrumento que subsidia a
composicao dos indicadores s@o as informacdes do Censo da Educacdo Superior, também
realizado pelo INEP.

O resultado da avaliacdo das instituicdes de ensino superior e de seus cursos €
tornado publico pelo Ministério da Educagdo (MEC). Aléem subsidiarem politicas pablicas
e orientar os estabelecimentos de ensino na busca por melhorias, os indicadores de

qualidade da educacdo superior devem ser observados pela sociedade, em especial pelos
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estudantes, pois valem como referéncia quanto as condi¢des de ensino de cursos e

instituicoes.

Cientometria

Para Jacobs (2010), a Cientometria é considerada como o estudo dos aspectos
quantitativos da ciéncia como disciplina ou atividade econdmica. Faz parte da Sociologia
da Ciéncia e tem aplicacdo na formulacdo de politicas cientificas. Envolve estudos
quantitativos das atividades cientificas, incluindo entre outros, a publicagdo, portanto, em
certa medida sobrepde-se a bibliometria.

Conforme apontam Santos e Kobaski (2009), o mapeamento da ciéncia vem se
estabelecendo como uma tendéncia que tem o objetivo de aprofundar os debates acerca da
dindmica da ciéncia e de sua comunicacdo, proporcionando, desse modo, que aspectos
cognitivos ultrapassem as andlises quantitativas, sendo que a quantificacdo do volume de
producdes cientificas, por meio de estudos cientométricos, vem ganhando forca nas Gltimas
décadas. Para que tais indicadores e estudos se fortalegam, torna-se imprescindivel a
divulgacdo dos resultados de pesquisas por meio de livros, capitulos de livros, artigos
cientificos, dissertacOes, teses e eventos cientificos, que sdo de fundamental relevancia na
avaliacdo da atividade cientifica (OKUBO, 1997).

E possivel, por meio da cientometria, desenvolver indicadores com o objetivo de
avaliar a producdo cientifica dos individuos, grupos, instituicbes, das areas do
conhecimento e paises. Esses indicadores da atividade cientifica estdo no centro dos
debates e se constituem como elementos essenciais ao desenvolvimento de politicas
publicas (BERTI, 2010). A avaliacdo da producdo cientifica tem chamado a atencdo de
pesquisas em diferentes areas, como a cientometria, além de constituir interesse de
agéncias nacionais e organismos internacionais que estdo preocupados com o0
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia (MEADOWS, 1999).

O objetivo deste estudo é de caracterizar a producdo cientifica e identificar o perfil
dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos Federais com conceito institucional
(CI) nota 4. A relevancia deste estudo decorre importancia retratar o perfil desses gestores
que assumem o papel de zelar pelo cumprimento da missdo institucional e pelas politicas e

acOes institucionais de pesquisa e extensdo dentro de uma proposta singular de Educacao
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Profissional e Tecnoldgica, que estd em plena expansdo e visa a consolidagdo de sua
estrutura e ampliagdo dos saberes cientificos por ela produzidos.

Para tal andlise, a cientometria € considerada o estudo dos aspectos quantitativos,
também a ciéncia enquanto disciplina ou atividade econémica. Além disso, integra a
Sociologia da Ciéncia e sua aplicacdo da-se na formulacao de politicas cientificas. Envolve
estudos quantitativos das atividades, incluindo, entre outros, a publicacdo cientifica
(JACOBS, 2010). E possivel, por meio da cientometria, construir indicadores com 0
objetivo de avaliar a producéo cientifica de individuos, grupos, instituicdes e das diferentes

areas do conhecimento.

Procedimentos Metodoldgicos

Para a realizacdo da investigacao, optou-se por desenvolver um estudo descritivo de
abordagem quantitativa. Gil (2002) descreve que a pesquisa descritiva tem como objetivo
descrever as caracteristicas de determinadas populacGes ou fendmenos, com utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados, ou seja, de questionario e observacdo
sistematica. Neste estudo, a pesquisa descritiva apresenta caracteristicas do grupo de
gestores de Pesquisa, Inovacdo, Pos-Graduacao e Extensdo e do cendrio institucional. Ao
todo, 778 gestores foram analisados, sendo 389 gestores de Pesquisa e 0s 389 gestores de
Extensdo dos Institutos Federais com CI nota 4. A coleta de dados se deu no més de abril
de 2020.

A analise de producdes cientificas dos gestores de Pesquisa e de Extensdo, em cada
unidade dos Institutos Federais, se deu pela quantificacdo das publicacdes. Considerou-se
também o perfil (género, area de formacao e titulacdo) de cada um desses gestores. Optou-
se por denominar o grupo populacional analisado de gestores, pois, como 0s Institutos
Federais sdo instituicdes multicampi, entre as unidades organizacionais, e conforme
regimentos préprios de cada campi, existem denominagdes diferentes para esses. Em
algumas unidades, sdo chamados de diretores(as) e em outras de coordenadores(as), devido
ao organograma regimental construido por cada comunidade institucional, que tem como
base a realidade em que esta inserida.

A justificativa da escolha da populagdo se deu por motivacdo de um estudo

anteriormente realizado com os gestores de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagdo e de
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Extensdo do IFRS, e esta instituicdo possui Cl nota 4. Foram analisados todos os curriculos
cadastrados na Plataforma Lattes do CNPQ dos gestores de cada um dos 389 campi dos
Institutos Federais com CI nota 4, em que se buscou quantificar e identificar a producéo
cientifica de cada um dos gestores. Foram também extraidas informacdes do perfil de cada
um dos gestores como: género, area de formacdo e titulacdo e também e o nimero de
documentos (artigos cientificos; capitulos de livros, livros; resumos completos,
expandidos; trabalhos completos em anais e resumos publicados em anais). Cabe salientar
que os pro-reitores de Pesquisa e de Extensdo, bem como seus adjuntos, ndo fazem parte
do mapeamento realizado neste estudo.

Os dados foram organizados e analisados utilizando o software Excel. Os dados
foram tabulados e as producdes divididas em categorias, sendo elas: artigos cientificos;
capitulos de livros, livros; resumos completos, expandidos; e trabalhos completos em

anais.

Resultados

Os Institutos Federais com CI nota 4 sao:

a) Regido Sul:

IFRS — Instituto Federal de Educacgdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Sul; IFFAR
— Instituto Federal de Educacéo Ciéncias e Tecnologia Farroupilha;

IFSUL — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia Sul-Rio-Grandense;
IFSC - Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia de Santa Catarina;

IFC — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia Catarinense.

b) Regido Sudeste:

IFSP — Instituto Federal de Educacéo Ciéncias e Tecnologia de S&o Paulo;

IFES — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Espirito Santo;

IFMG — Instituto Federal de Educagéo Ciéncias e Tecnologia de Minas Gerais;

IF Sul de Minas — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia;

IFTM — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Triangulo Mineiro;
IFF IF Fluminense — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia Fluminense;

IFRJ — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Rio de Janeiro.
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¢) Regido Centro-Oeste:

IFMT — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Mato Grosso.
d) Regido Norte:

IFAP — Instituto Federal de Educacédo Ciéncias e Tecnologia do Amapa;
IFAM — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Amazonas;
IFPA — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Parg;

IFRO - Instituto Federal de Educacédo Ciéncias e Tecnologia de Rondonia.

e) Regido Nordeste:

IFAL — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Alagoas;

IF Baiano — Instituto Federal de Educagéo Ciéncias e Tecnologia Baiano;
IFBA — Instituto Federal de Educacéo Ciéncias e Tecnologia da Bahia;

IFMA — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Maranhdo;
IFPB — Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia da Paraiba;

IFRN — Instituto Federal de Educacéo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

Perfil dos gestores de Pesquisa e de Extensao

Gestores dos Institutos Federais com ClI 4:

Quadro 1: Perfil dos Gestores de Pesquisa e de Extenséo dos Institutos Federais com Cl 4

Gestores Pesquisa Extensdo
Doutores 57,06% 28,27%
Mestres 34,96% 47,55%
Especialistas 5,65% 18,25%
Graduados 2,31% 5,91%
Género Feminino (%) Masculino (%) Feminino (%) Masculino (%)
36,24% 63,76% 40,62% 59,38%
Ingresso na Instituicéo
Anterior a 2008 18,25% 19,53%
Ap6s 2008 81,75% 80,46%

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Outro dado que entendemos ser importante para caracterizar o perfil destes gestores

é a carreira institucional a qual pertencem, sendo que, dos 367 gestores de Pesquisa, 22 sdo

docentes e 22 sdo Técnicos-Administrativos em Educacdo. Ja entre os gestores de

Extensdo: 313 sdo docentes e 75 sdo Técnicos-Administrativos em Educacéo.
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Sobre a &rea de formacdo inicial dos gestores, temos:

Quadro 2: Area de formag&o inicial dos gestores de Pesquisa e de Extenséo dos Institutos Federais com Cl 4

Areas de formac&o inicial Gestores de Pesquisa | Gestores de Extensao
Ciéncias Agrarias 59 51
Ciéncias Biologicas 34 27
Ciéncias da Saude 13 15
Ciéncias Exatas e da Terra 57 44
Engenharias 103 87
Ciéncias Humanas 49 74
Ciéncias Sociais Aplicadas 46 42
Linguistica, Letras e Artes 28 49

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Para buscar conhecer o perfil dos gestores de Pesquisa e de Extensdo — foram
analisadas as areas de formacao inicial (graduacdo) desses gestores, que por sua vez sao
distintas. Conforme observado no Quadro 2, a &rea de conhecimento de maior formacgéo
dos gestores de extensdo é a area das Engenharia. No grupo de gestores de Pesquisa,
Inovacdo e PoOs-Graduacdo, o numero de gestores com formacdo também na area das
Engenharias. Dentre os gestores de Extensdo temos em seguida a segunda maior area de
formacdo em Ciéncias Humanas, ja nos gestores de Pesquisa, a segunda maior area de

formacédo é das Ciéncias Agrarias.

Publicagdes Cientificas

4300
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2800

2300
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800

300 .

I = B

-200 Artigos Livros Capitulos de livros Resumos Resumos em anais de
expandidos/completos congressos/eventos

m Gestores de Pesquisa m Gestores de Extensio

Figura 1: Producdo cientifica dos gestores de Pesquisa e de Extensdo dos Institutos
Federais com CI 4. Fonte: Elaborado pelas autoras.
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Sobre a Producdo Cientifica, pode-se considerar que os gestores de Pesquisa,
Inovacéo e Pos-Graduacdo publicaram 2138 artigos cientificos. Ja os gestores de Extenséo
publicaram 1539 artigos cientificos. Quanto a publicacdo de capitulos de livros, os gestores
de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo somam um quantitativo de publicacGes de 502
capitulos, ja os gestores de Extensdo, 333 capitulos publicados. Nos livros publicados, os
gestores de extensdo possuem juntos 171 livros publicados; ja os gestores de pesquisa
totalizam 259 livros publicados.

Nas informacBes coletadas referentes a producdo de resumos completos,
expandidos e trabalhos completos em anais, os gestores de Pesquisa contabilizam um total
4517, e 0s gestores de Extensdo, 2696 resumos completos, expandidos e trabalhos

completos em anais.

Considerac0es finais

Metodologicamente, a pesquisa cientométrica que realizamos, nos permitiu
comparar a producdo dos gestores de Pesquisa e de Extens&o, e assim, ampliarmos nosso
cenario de pesquisa, identificando a producdo cientifica dos gestores de Pesquisa e de
Extensdo dos 24 Institutos Federais com CI nota 4. Entendemos que os Institutos Federais,
se constituem enquanto territorios e abrangéncias distintas, seja em namero de campi, ou
namero de servidores, ou até mesmo de alunos. Cada um destes ainda possui autonomia de
propor sua estrutura organizacional de atuacao, e implantacéo de suas politicas proprias de
Pesquisa e de Extensdo. Desta forma, entendemos que os Institutos Federais, se constituem
enguanto autarquias vivas e dindmicas, e que as praticas de gestdo de Pesquisa e de
Extenséo.

Do ponto de vista de identificacdo da producdo cientifica dos gestores de Pesquisa e
de Extensdo dos Institutos Federais com CI 4, a producdo cientifica dos gestores de
Pesquisa é maior que a producdo cientifica dos gestores de Extensdo. Verificamos que, 0s
gestores de Pesquisa s&o em maior nimero doutores e docentes, em relagdo aos gestores de
Extensdo. Tal constatagdo pode estar fundada na diferenca da titulacdo exigida para o
ingresso docente na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, e para o
ingresso de técnicos-administrativos na rede, e ainda por descricdo legais de atribuigdes e

funcdes, estes por suas desempenham funcdes de apoio e assisténcia aos gestores docentes.
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Cabe relatar que nossa dificuldade, na construcdo deste cenério de pesquisa, sdo as
mudangas que as gestbes de Pesquisa e de Extensdo passam, e para dirimirmos tal
dificuldade na coleta de dados, determinamos um prazo (descrito nos procedimentos
metodologicos deste).

Neste cenério de pesquisa com instituicGes centenarias e outras com pouco tempo
de criagcdo nos permitiu conhecer os agentes que fomentam a pesquisa e a extensédo em
cada unidade dos nossos Institutos Federais. Identificar o perfil de quem faz, gere e produz

pesquisa e extensdo nos Institutos Federais.
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