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Resumo

Neste artigo analiso as transformacgdes do capitalismo contemporaneo e a emergéncia de um novo tipo de
sujeito social caracterizado pela flexibilidade, pela polivaléncia e pelo autogerenciamento, sintetizado na figura
do individuo-empresa. Argumento que, mobilizando seus mecanismos de reproducdo social, a institui¢ao
escolar passa a se reconfigurar para formar esse sujeito no interior do novo paradigma produtivo. A partir dessa
chave teorico-analitica, interpreto a ascensdo das competéncias socioemocionais no campo educacional
brasileiro, observando como elas assumem crescente protagonismo nos curriculos a0 mesmo tempo em que
contribuem para o esvaziamento dos contetidos tradicionais. Para desenvolver essa analise, retomo
contribuicdes da tradicao critico-reprodutivista e de autores que examinam as transformagdes do mundo do
trabalho, buscando compreender a difusdo das competéncias socioemocionais na educagdo como expressao de
uma crise societaria mais ampla.
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Abstract

In this article I analyze the transformations of contemporary capitalism and the emergence of a new type of
social subject characterized by flexibility, versatility, and self-management, synthesized in the notion of the
“individual enterprise.” I argue that, through its mechanisms of social reproduction, the school institution has
been reconfigured to form this subject within the new productive paradigm. From this theoretical and analytical
perspective, I interpret the rise of socio-emotional competencies in Brazilian education, highlighting how they
gain increasing prominence in school curricula while simultaneously contributing to the weakening of
traditional academic content. To develop this argument, I revisit theoretical contributions from the critical-
reproductive tradition and from scholars who examine transformations in the world of work, identifying the
diffusion of socio-emotional competencies in education as an expression of a broader societal crisis.

Keywords: Social reproduction. Socio-emotional competencies. Life project.
Resumen

En este articulo analizo las transformaciones del capitalismo contemporaneo y la emergencia de un nuevo tipo
de sujeto social caracterizado por la flexibilidad, la polivalencia y la autogestion, sintetizado en la figura del
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individuo-empresa. Sostengo que, mediante sus mecanismos de reproduccion social, la institucion escolar se
reconfigura para formar a este sujeto dentro del nuevo paradigma productivo. Desde esta perspectiva tedrico-
analitica interpreto el auge de las competencias socioemocionales en la educacion brasilefia, destacando como
adquieren un protagonismo creciente en los curriculos escolares al mismo tiempo que contribuyen al
vaciamiento de los contenidos tradicionales. Para desarrollar este analisis, retomo aportes de la tradicion
critico-reproductivista y de autores que examinan las transformaciones del mundo del trabajo, identificando la
difusion de las competencias socioemocionales en la educacion como una expresion de una crisis societaria
mas amplia.

Palabras-clave: Reproduccion social. Competencias socioemocionales. Proyecto de vida.

Introducio

As competéncias socioemocionais emergiram na educagao brasileira gozando de um status de
novidade, imbuidas da promessa de formar estudantes para além dos contetudos tradicionais tomados
como ultrapassados dando centralidade para habilidades da vida cotidiana pessoal e profissional. Elas
vém, ainda, acompanhadas de uma série de alteracdes curriculares e do deslocamento do papel da
escola no processo de ensino-aprendizagem. Esse fenomeno, no entanto, ndo deve ser encarado por
si mesmo. O esforco do presente artigo concentra-se em articular a ascensdo das competéncias
socioemocionais com suas determinantes societarias, recorrendo as mudangas da sociabilidade
contemporanea como o paradigma central.

A partir de uma perspectiva interdisciplinar, emerge uma interpretagao critica da educagao e
seus atuais mecanismos de socializacdo e disciplinarizagdo dos sujeitos. Aponta-se para uma crise
societaria, caracterizada pela disrupcdo das totalidades sociais, onde o sistema educacional,
particularmente, se configura como um instrumento estratégico para a manuten¢do do status quo.
Dessa maneira, a educacdo ¢ concebida ndo como um veiculo de emancipagdo, mas como um
mecanismo de controle, destinado a regular os niveis de liberdade individual e de submissao, como
modo de assegurar sua congruéncia com os interesses e as necessidades da producao capitalista e suas
ramificagcdes. Sob essa Otica, a escola, enquanto institui¢do, emerge como uma resposta a essas
demandas, objetivando a preservagdo da ordem social estabelecida.

Esse entendimento revela uma dimensdao da crise societaria, refletindo a crise das totalidades
sociais, na qual a educagdo se tornou um campo de batalha entre as forcas de conservacao social e as
potencialidades emancipatdrias do individuo. O sistema educacional, assim estruturado, manifestou-
se como um dos principais veiculos através dos quais as classes dominantes buscam perpetuar sua
hegemonia, instrumentalizando a educagdo como meio de reproducdo das relacdes de producao
capitalistas, ao invés de promover um desenvolvimento humano mais pleno e equitativo.

Tal perspectiva evidencia a natureza intrinseca do sistema educacional como um reflexo e
reprodutor das desigualdades sociais e econdmicas, colocando em xeque a neutralidade e a
universalidade dos valores educacionais promovidos no interior da sociedade capitalista. Desse

modo, h4d manifesta tensdo entre as estruturas de poder e as aspiracdes por liberdade e justiga social,
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onde a educacdo desempenha um papel central tanto na perpetuagdo quanto na contestacdo dessas
estruturas.

Na primeira parte do artigo, apresento como os imperativos da sociabilidade neoliberal
culminam por reabilitar os argumentos critico-reprodutivistas sobre a educagao, tendo como foco as
contribui¢cdes de Bourdieu e Passeron (2023). As mudancas do mundo do trabalho, ao exigir um
trabalhador flexivel, polivalente e self~-made man, repercutiram sob a educacdo, condicionando novas
formas de organizagdo escolar e de ensino-aprendizagem. Isto €, traduz-se em um arbitrario cultural
repaginado, condicionando os individuos em formacdo para determinadas posi¢des sociais e
reproduzindo as estruturas dominantes.

Na segunda parte, o pretendo discorrer sobre o rol de caracteristicas esperadas do trabalhador
flexivel que, por conseguinte, passam a ser transmitidas pela escola. E dessa maneira que temas como
resiliéncia, autogerenciamento, tolerancia ao estresse, iniciativa e tantos outros passam a ocupar um
espaco cada vez mais protagonista nos curriculos escolares, esvaziando os conteudos tradicionais.
Esse movimento repercute nas recentes reformas educacionais, no declinio do prestigio de disciplinas
tidas como “ndo aplicaveis” como a filosofia e a sociologia, bem como a ascensdo de novos

componentes curriculares, como o projeto de vida.

Da crise societaria
O que chamo de crise societdria se baseia no processo historico de reconfiguragdo das formas

de sociabilidade, do papel do Estado e das finalidades da educac¢do, provocado pela hegemonia da
racionalidade neoliberal. Trata-se de uma crise que ndo ¢ apenas institucional ou educacional, mas
civilizatoria, pois envolve transformacdes simultidneas no mundo do trabalho, nas formas de
subjetivacdo dos individuos e nas concepgdes de cidadania que estruturam a vida social. Nesse
quadro, a educagdo torna-se um espaco privilegiado onde tais tensdes se expressam € se materializam,
uma vez que ela ¢ simultaneamente produto das transformagdes sociais e mecanismo ativo de
reproducdo dessas mesmas transformagdes.

A crise societaria que descrevo emerge da transi¢cdo entre dois regimes historicos de
organizacdo social. De um lado, o modelo do Estado social do pos-guerra, fundamentado na
ampliagdo de direitos, na centralidade da cidadania e na expectativa de mobilidade social por meio
da escolarizacdo. De outro, a ascensdo do neoliberalismo, entendido ndo apenas como politica
econdmica, mas como racionalidade que reorganiza a vida social segundo a logica da concorréncia,
da eficiéncia e do empreendedorismo individual (Dardot e Laval, 2016). Nesse processo, o individuo
deixa de ser concebido primordialmente como sujeito de direitos e passa a ser interpelado como
capital humano, responsavel por gerir a si mesmo em um ambiente de competicdo permanente. A
escola, nesse contexto, passa a desempenhar papel estratégico na formacao desse novo tipo de sujeito,

reorganizando curriculos, métodos e finalidades pedagogicas.
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Nesse diapasao ¢ justo langar luz sobre o fato de que a educagao brasileira tem sido palco de
um acalorado debate politico-ideoldgico nos tltimos anos da vida publica nacional. H4, por um lado,
a contestacdo dos fundamentos pedagdgicos que embasaram as politicas publicas para o setor até, ao
menos, o ano de 2015 e, por outro, a introducao de uma agenda reformista, calcada em um discurso
de atualizacao e modernizagdao diante de um mundo contemporaneo repleto de novos desafios. O
campo educacional expresso, desta maneira, contradicdes societarias que o impactam, mas que
também sdo retroalimentados por ele e, ainda, vao para além de seus dominios.

Se a educacdo ¢ plenamente atravessada pelos processos sociais, € correto analisar que suas
transformagdes encontram raizes em um movimento de neoliberalizacdo da sociabilidade
contemporanea. Acerca do neoliberalismo, ¢ importante ressaltar que, tal como assinalado por Dardot
e Laval (2016), ele ¢ comumente considerado no debate tedrico como um fator estritamente
circunscrito ao ambito econdmico. Essa seria uma visdo enganosa, dado que, além de uma doutrina
econOmica, também culmina por produzir relagdes sociais de determinado tipo e, nesse sentido,
influenciando no modelo de comportamento do individuo no interior da sociedade e para consigo
mesmos. Nessa perspectiva, sobre a qual me apoio, héd de se considerar o neoliberalismo nao apenas
como produto, mas como processo: além de acarretar um pacote de politicas econdmicas € sociais
orientadas, ¢ agente de constituicdo de uma racionalidade emergente que tem como modelo a empresa
capitalista, correspondendo a um padrao de sociabilidade.

A consequéncia para o entendimento das politicas publicas € de que o conceito de governo
ndo mais sera entendido apenas como uma institui¢do muito menos neutra e técnica, mas como um
tipo de atividade que, por meio de seus procedimentos, redireciona a conduta dos individuos,
denominado pelos autores como governamentalidade. Esse seria, portanto, o fundamento do processo
de neoliberalizagdo: responder ndo s6 a uma crise de acumulacdo de capital, mas também na
introducdo de formas inéditas de orientagcdo de condutas individuais, tendo a forma-empresa como
modelo social e a subjetividade contabil-financeira como modelo de pensamento (Dardot, Laval,
2016).

O imperativo ¢ de que os individuos passem a se considerar cada vez menos no ambito da
identidade cidada, como sujeitos de direitos, e se enxerguem acentuadamente como capital humano.
Responsaveis pelo seu autogerenciamento, pela sua empregabilidade e pela sua valorizagdo no
mercado, a escola representaria uma engrenagem fundamental na implementacdo desse projeto
politico-ideoldgico. Responsavel por modelar esse novo sujeito desde a infancia, condicionando-o ao
novo paradigma e fornecendo os instrumentos cognitivos necessarios para esse exercicio. E
precisamente esse movimento que reflete um esvaziamento dos conteudos escolares em prol de uma
pedagogia do aprender a aprender; que expressa a ascensao do ensino pautado por competéncias e

habilidades; que cede o espaco de disciplinas como a sociologia e a filosofia para componentes
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curriculares como o projeto de vida; e que, por fim, confere as chamadas competéncias
socioemocionais o protagonismo da educagdo contemporanea.

Isto ¢, ndo estando alheia as transformagdes, a educacdo responde as mudangas societarias.
Pode-se afirmar que, em alguma medida, ela é produto e produtora dessa realidade. E atravessada
pelas alteragdes dos padrdes de sociabilidade e, em particular, dos imperativos originados no mundo
do trabalho. O cenario acima descrito, por conseguinte, culmina por reabilitar argumentos da tradi¢ao
critico-reprodutivista. Tendo como obras candnicas A reprodugdo de Pierre Bourdieu e Jean-Claude
Passeron ([1970] 2023) e Aparelhos Ideologicos de Estado de Louis Althusser ([1970] 2007), a
convencionada teoria critico-reprodutivista encontrou ampla difusdo, embora tenha tido recepcao
controversa no Brasil a partir da década de 1970.

Isso se explica, de acordo com Silva (2023), pelo fato de que enquanto tais obras eram
publicadas, paralelamente, a pedagogia freiriana ganhava maior influéncia e notoriedade a partir da
circulagdo da Pedagogia do Oprimido ([1968] 2023). Enquanto a obra de Freire era reconhecida por
acentuar o viés transformador da educacdo, evidenciando seu potencial de conscientizacdo e de
mobilizagdo, as obras critico-reprodutivistas eram recepcionadas com certa desconfianca, na medida
em que davam énfase a educagdo como mecanismo de reproducdo das desigualdades sociais e do
status quo. O otimismo em relagdo a educacdo também esteve ancorado em abordagens tedricas mais
tradicionais das Ciéncias Sociais, especialmente naquelas de matriz funcionalista. Nessa perspectiva,
a escolarizagdo era compreendida como um dos principais mecanismos de integracao social e de
promog¢do da mobilidade individual, capaz de converter esfor¢co e desempenho escolar em
oportunidades concretas de ascensdo social. A escola era concebida, portanto, como institui¢ao
estratégica no processo de modernizagdo das sociedades, responsavel por preparar individuos para a
participacdo econdmica, politica e cultural em contextos sociais progressivamente mais complexos.

Até meados do século XX, predominava tanto no campo académico quanto no senso comum
uma interpretagdo fortemente otimista acerca do papel social da escola. Inspirada em pressupostos
funcionalistas, essa visdo atribuia a expansao da escolarizagdo um papel central no enfrentamento de
problemas historicos das sociedades tradicionais, tais como o atraso econOmico, o autoritarismo
politico e a persisténcia de privilégios adscritos as origens sociais. A escola publica e gratuita era
compreendida como instrumento privilegiado para a construcio de uma sociedade moderna,
organizada em torno de principios meritocraticos, da valorizacdo do conhecimento cientifico e da
autonomia individual. Presumia-se que a ampliacao do acesso a educacdo seria capaz de assegurar,
ao menos em principio, igualdade de oportunidades entre os cidaddos, permitindo que posi¢des
sociais fossem definidas com base no mérito escolar e ndo mais na origem social. Nessa perspectiva,

a escola era concebida como uma instituicdo neutra, responsavel por transmitir conhecimentos
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considerados universais e objetivos, além de selecionar e classificar os estudantes a partir de critérios
racionais e impessoais de desempenho (Nogueira; Nogueira, 2002).

Em contrapartida, a leitura critico-reprodutivista, tendo como foco a produ¢do de Bourdieu e
Passeron ([1970] 2023), desvela a ideia de uma educagdao democratizadora e vetor de mobilidade
social, demonstrando como ela opera no sentido de privilegiar grupos ja privilegiados e legitimar as
desigualdades ora estabelecidas. Refuta-se a no¢ao dos estudantes como sujeitos que, em abstrato,
competem em condigdes igualitdrias, ja que cada individuo expressaria, no ambito cultural, a
bagagem e o repertério de sua formacgao. O sistema educacional, por sua vez, se estrutura em um
arbitrario cultural, isto ¢, um conjunto de valores, conhecimentos, linguagens, normas sociais
oriundas de uma cultura dominante que, dotada de hegemonia, ¢ apresentada pela escola de maneira
dissimulada: isenta, neutra e igualitaria.

A nogdo de violéncia simbolica, cunhada no ambito da sociologia, articula-se em torno da
premissa de que o poder pode ser exercido de maneira ndo fisica, mas através de formas simbdlicas,
tais como linguagem, praticas culturais e normas sociais. Este conceito, amplamente explorado por
Pierre Bourdieu, destaca a maneira pela qual as disparidades no dominio e na fluéncia do capital
cultural entre estudantes de distintas proveniéncias sociais funcionam como um mecanismo de
perpetuacdo das desigualdades sociais. O capital cultural, conforme definido por Bourdieu, engloba
uma ampla gama de conhecimentos, competéncias, disposi¢des e gostos que sdo adquiridos
principalmente através da familia e da educagdo, e que conferem vantagens ou desvantagens sociais
aos individuos, dependendo de sua extensao e tipo.

A violéncia simbolica manifesta-se, portanto, na educacdo como um processo pelo qual as
normas, valores e expectativas inerentes ao sistema educacional refletem e reforgcam as distingdes
culturais e sociais existentes na sociedade. Esse fendmeno exerce um poder sutil, mas profundamente
impactante sobre os estudantes, uma vez que as vantagens associadas ao dominio do capital cultural
sdo desigualmente distribuidas. Para os filhos das classes mais altas, que ja estdo familiarizados com
o sistema de referéncias e sdo "nativos" da linguagem e praticas valorizadas pela instituicao escolar,
o sistema educacional tende a funcionar como um refor¢o de sua posi¢do privilegiada. Esses
estudantes ndo s6 possuem um maior acesso a esses recursos culturais em seus ambientes familiares
e sociais, mas também encontram um espago escolar que valida e amplifica suas competéncias e
conhecimentos prévios. Em contraste, para os estudantes provenientes de classes sociais menos
favorecidas, que frequentemente ndo possuem o mesmo grau de familiaridade ou fluéncia nessas
formas culturalmente valorizadas de expressdo e conhecimento, o sistema educacional pode se
apresentar como um ambiente alienante e excludente. Essa discrepancia no acesso € no dominio do
capital cultural relevante para o sucesso escolar ndo apenas obstaculiza o desempenho académico

desses estudantes, mas também contribui para a internalizagdo de uma autoimagem desvalorizada,
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uma vez que os coddigos e normas predominantes no ambiente educacional parecem validar e
perpetuar as hierarquias sociais existentes.

Dessa forma, a violéncia simbolica no contexto educacional representa ndo apenas um "pacote
de vantagens" para aqueles ja situados em posi¢des de privilégio dentro das estruturas de poder social,
mas também um mecanismo através do qual as desigualdades sdo naturalizadas e invisibilizadas.
Através desse processo, as disparidades de capital cultural sdo mascaradas como deficiéncias
individuais, desviando a aten¢do das raizes estruturais e sistémicas da desigualdade. Portanto, o
desafio de combater a violéncia simbolica na educacao exige um esfor¢o consciente para reconhecer
e valorizar a diversidade cultural e social dos estudantes, promovendo praticas pedagogicas inclusivas
que reconhecem e aproveitam a riqueza de experiéncias e conhecimentos que todos os estudantes
trazem para o ambiente educacional. Isso implica uma reavaliacdo critica das normas, valores e
expectativas que definem o sucesso educacional, bem como um compromisso com a transformacao
das estruturas educacionais de modo a promover uma maior equidade e justica social.

Estudantes de origem popular ndo encontrardo seus conhecimentos representados no sistema
educacional, que apresenta um conjunto de conteidos que lhes € estranho e exigira esforgo
exponencialmente mais elevado para que se galgue posi¢cdes em suas multiplas formas de distingao.
De certa maneira, ha uma desigualdade de selecdo que, como apontamos acima, exibe critérios
desvantajosos aqueles oriundos de classes pobres; de outro modo, esse mesmo sistema escolar, via
inculcacdo, vai operar no sentido de estabelecer a cultura das classes dominantes como cultura
dominante dessa sociedade em sua totalidade (Bourdieu, Passeron (2023).

Os méritos das contribui¢des critico-reprodutivistas se concentram no fato de revelar o papel
ativo do sistema educacional na reprodu¢do da ordem social. Que se destaque que ndo o faz sozinho,
mas que contribui para essa reproducao, ndo sendo a Uinica engrenagem responsavel. Evidentemente,
essa formulacdo também foi alvo de criticas assertivas, que conservam sua atualidade. A controvérsia
predominante diz respeito ao fato de que, nessa acep¢do, o dominio da escola seria completo e
incontornavel, ndo possibilitando espaco para disputas e contradicdes. Haveria de se diferenciar os
niveis de abstracdo, compreendendo que, se do ponto de vista macro essa reproducao ¢ consolidada,
nas relagdes microssociais nem sempre o conteiido escolar corresponde plenamente ao arbitrario
cultural.

A 1sso se segue que sao variados os projetos pedagogicos, modelos de organizagao escolar,
perfis da equipe de gestao, dos docentes e do corpo estudantil. Cada singularidade conserva consigo
maior ou menor nivel de adesdo a esse sistema, bem como pode em maior ou menor medida se
contrapor a ele, atuando como assinalava Freire (2023) em uma pedagogia orientada para a autonomia
e para a emancipagdo. Munidos do que ha de melhor nessa anélise macrossociologica, mas também

atentos as contradi¢cdes e lutas presentes no processo politico-pedagdgico, afirmamos que a nova
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conjuntura de transformacgdes sociais, inaugurada pela hegemonia da neoliberalizagdo, reabilitam
muitos dos argumentos critico-reprodutivistas. O sistema de ensino se readequa para formar um
individuo de novo tipo, alinhado ao projeto de self~-made man celebrado na contemporaneidade.

Importante notar que, na ocasido da publicacdo das obras acima citadas (a década de 1970),
se localiza justamente um ponto de inflexao no que tange a organizagao do Estado moderno € o mundo
do trabalho. O modelo do Welfare State’, caracterizado por ampla cobertura social e previdenciaria,
alargava os direitos da cidadania, exigia um Estado robusto e cuja dire¢do econdmica se encontrava
sob seu protagonismo, cede lugar paulatinamente as teorias neoliberais, com destaque aos intelectuais
ligados a Sociedade de Mont Pélegrin’. O Estado esvaziaria seu papel garantidor dos direitos sociais,
passando a se orientar pelos principios da minima intervencao e do laissez faire.

Paralelamente, o mundo do trabalho observava o esgotamento do padrio taylorista-fordista de
organizacdo, baseado na producdo em massa e na acumulagdo rigida de capital, em prol da hegemonia do
sistema toyotista, caracterizado pela acumulagdo flexivel (Harvey, 2008; 2014). A produgdo em série de
mercadorias — homogeneizada e massificada — da lugar a uma produgdo cuja organizagdo responde diretamente
as demandas do mercado consumidor. As exigéncias da demanda passam a ser atendidas de maneira mais
personalizada e individualizada, no que se tornou notadamente conhecido pelo conceito de produgdo just-in-
time (Fernandes, 2023).

A alteragdo do paradigma produtivo afeta o cotidiano dos trabalhadores em diversas
dimensdes sob a alcunha da flexibilizagdo. Os contratos de trabalho se diversificam, multiplicando
os formatos atipicos (temporarios e de tempo parcial); os vinculos ndo mais diretos, difundindo a
terceiriza¢do e pejotizagdo; os salarios variando pelo cumprimento de metas e tarefas; o tempo de
trabalho se expandindo via banco de horas, teletrabalho e obnubilando as fronteiras entre tempo de
servico e tempo livre. Nesse sentido, a imagem da classe trabalhadora como sendo representada pela
do operario-padrao fordista se desloca para outra direcdo: trabalhadores multifacetados, inseridos em
contextos diversos de trabalho, cindidos em suas condi¢des e competindo incessantemente entre eles
proprios.

De alguma maneira, esse processo pode ser compreendido pelo conceito de individualizagao.
H4 uma erosdo dos pactos coletivos do trabalho e dos direitos da cidadania. A responsabilidade sobre
as politicas de expansao e manutencao do emprego se esvaem do Estado. Sera, mais do que nunca,
uma responsabilizacdo individual de cada trabalhador garantir a sua empregabilidade ou, por outra
via, a sua acdo empreendedora. Se nao ha capital monetario com que contar, cada um deve entender

a si proprio enquanto capital humano e autogerenciar o emprego de si mesmo no mercado em contexto

2 Ainda que o Estado de Bem-Estar Social seja um fendmeno concentrado, sobretudo, na Europa, paises tidos como em
desenvolvimento, subdesenvolvidos e/ou periféricos encontram uma historicidade diversa, aderindo ou ndo a esses
preceitos em tempos sociais diferentes.

3 Organizagdo politica e intelectual fundada em 1947 por Friedrich Hayek, ¢ tida responsével pela formulagio da doutrina
econdmica neoliberal. Contou com a participagdo de nomes como Karl Popper, Ludwig Von Mises e Milton Friedman.
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de neoliberalizagdo. Em sintese, o individuo atomizado passa a ser o aparente protagonista do
mercado e sua luta heroica ndo se d4 em favor da sociedade, mas a revelia dela.

O filésofo sul-coreano Byung-Chul Han (2012; 2015) aponta que, até entdo, o exercicio do
poder nessas sociedades se caracterizava pelo seu carater disciplinar. Isto €, operado por uma coer¢ao
direta, vigilancia e submissdao as hierarquias. O que se v€ posteriormente ¢ uma sociedade do
desempenho, na qual o exercicio do poder passa a se basear na tirania da positividade, onde o agir e
a consciéncia sdo condicionados pela multitarefa, resultados e superagao constantes. Nesses termos,
os mecanismos de controle se encontram, também eles, individualizados. Em termos de
autogerenciamento, o individuo cobra a se proprio. Se autoimpde metas de sucesso. Ainda que, na

maior parte dos casos, encontre com o fracasso.

As competéncias socioemocionais

As consequéncias individuais desse cendrio tornam-se visiveis na intensificagdo da corrida
pela performance pessoal. Embora os discursos meritocraticos sustentem que o sucesso profissional
decorre primordialmente do esfor¢o, da dedicagdo e da competéncia individual, tal interpretagao
tende a obscurecer a complexidade das determinagdes sociais que estruturam as trajetorias de vida.
Os individuos ndo controlam integralmente as condi¢des historicas, econdomicas e institucionais que
moldam suas oportunidades. Processos como crises econdmicas, transformagdes no mercado de
trabalho, desigualdades estruturais e contingéncias biograficas interferem diretamente nas
possibilidades concretas de mobilidade social. Desse modo, o éxito ou o fracasso ndo podem ser
explicados exclusivamente pelo volume de trabalho ou pelo mérito individual. Ainda assim, quando
os objetivos socialmente prescritos nao sdo alcancados, a responsabiliza¢do recai sobre o proprio
individuo. A frustragdo, o sentimento de inadequagao e os diversos sintomas psiquicos associados ao
fracasso passam a ser interpretados como falhas pessoais, € ndo como expressdo de contradigdes
estruturais da ordem social.

A literatura sociologica tem examinado amplamente esses efeitos subjetivos das
transformagoes recentes do capitalismo. Sennett (2008) argumenta que o novo capitalismo produz
impactos profundos na constitui¢do do carater dos trabalhadores, sobretudo porque a instabilidade
das relagdes laborais impede a constru¢do de narrativas de vida continuas e coerentes. As expectativas
de longo prazo tornam-se frageis, a estabilidade cede lugar a volatilidade e a experiéncia biografica
passa a ser marcada pela fragmentagdo e pela incerteza. Em direcdo semelhante, Standing (2015)
identifica no surgimento do chamado precariado um conjunto de disposi¢des emocionais
caracterizadas pela inseguranca, pela ansiedade e pela raiva social. Esses sentimentos, segundo o
autor, podem inclusive transbordar para a esfera politica, alimentando reacdes de protesto e, em

determinados contextos, favorecendo a ascensao de projetos politicos de carater extremista.
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Diante desse cenario de incertezas estruturais, impde-se a questdo acerca das razdes pelas
quais os individuos continuam a se adaptar as exigéncias do novo regime de trabalho. Uma chave
interpretativa relevante pode ser encontrada no bindmio gramsciano coerc¢do e consenso. Ainda que
as formas classicas de coer¢ao disciplinar ndo sejam mais predominantes nas sociedades
contemporaneas, elas nao desaparecem. Como observa Han (2015), os mecanismos de poder tornam-
se mais difusos e internalizados, mas a ameaga de exclusdo social permanece operante. A logica
subjacente pode ser sintetizada na seguinte formula implicita: adaptar-se ou ser eliminado. O
desemprego, a precarizacao do trabalho, a inseguranca material e a fragilizagao das redes de protecao
social funcionam como dispositivos que pressionam os individuos a aderirem as normas de
desempenho individual e as representacdes associadas ao capital humano, a empregabilidade, ao
empreendedorismo e a flexibilidade.

Contudo, a coer¢do por si s6 ndo seria suficiente para assegurar a estabilidade dessa ordem
social. Para que o novo regime produtivo se consolide, ¢ necessario que as proprias subjetividades
sejam mobilizadas em dire¢do ao consentimento. Nesse sentido, Gramsci (2011) j& advertia que os
processos de reorganizagdo das formas de trabalho e produgdo exigem uma combinagdo estratégica
entre coer¢do e persuasao. A adaptacdo as novas exigéncias produtivas ndo se realiza apenas por meio
da imposicao externa, mas também pela internalizacao de valores e expectativas que tornam desejavel
aquilo que inicialmente se apresenta como imposi¢do. Nas palavras do autor, a coer¢do deve ser
articulada com formas de consenso social, capazes de produzir adesdo ativa as novas condi¢des de
trabalho e de vida. Dessa maneira, a hegemonia ndo se sustenta apenas pela forca, mas pela
capacidade de produzir sentidos e orientacdes que levam os proprios individuos a se reconhecerem
nas normas que regulam sua conduta social (Gramsci, 2011).

A formagdo do consenso ocorre, em grande medida, pela constru¢do social de um ideario de
virtudes amplamente valorizadas e afirmadas como desejaveis no interior da vida coletiva. Esse
idedrio circula por diferentes instancias de socializagdo, como os meios de comunicagdo, as midias
digitais e, de modo particular, a formagao escolar. Nesse processo, consolida-se a figura do individuo
exemplar, caracterizado por atributos como autonomia, dedicagdo, espirito meritocratico,
empreendedorismo, proatividade e autoeficacia. A lista de qualidades poderia ser ampliada
indefinidamente, reforcando um modelo idealizado de sujeito que, na pratica, raramente corresponde
as condicdes reais de existéncia da maioria da populacdo. Ainda assim, esse padrao normativo ¢
apresentado como horizonte desejavel de realizagdo pessoal. Para evitar a condi¢do de fracasso social
ou de pertencimento a massa daqueles considerados inadequados ao novo regime de trabalho, torna-
se necessario moldar a propria personalidade as exigéncias da chamada sociedade flexivel. Em termos
gramscianos, trata-se da formacao de um consentimento ativo, isto ¢, da incorporagdo, pelas classes

subalternas, de formas de pensar e agir que correspondem aos interesses das classes dominantes. A
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escola, operando também como aparelho ideoldgico, converte-se em instrumento privilegiado na
producdo desse novo tipo de consentimento social.

No interior da instituicdo escolar, essa tendéncia manifesta-se principalmente por duas vias
pedagogicas. A primeira refere-se as pedagogias do chamado aprender a aprender, cujo lema remonta
ao escolanovismo, mas que ¢ reconfigurado no contexto da escola orientada pela racionalidade
neoliberal. A segunda diz respeito a incorporacdo das competéncias socioemocionais como eixo
estruturante da formagdo escolar. No que se refere ao aprender a aprender, observa-se a difusdo de
um discurso pragmatico e utilitarista acerca do curriculo escolar. A aprendizagem passa a ser
orientada por problemas imediatos e por experiéncias vinculadas a realidade cotidiana dos estudantes,
enfatizando a funcionalidade do conhecimento e relativizando a centralidade dos conteudos
sistematizados.

Contudo, tal orientagdo tem sido acompanhada por um progressivo esvaziamento curricular,
no qual a complexidade dos conhecimentos historicamente produzidos ¢ reduzida em favor de uma
relacdo instrumental com o saber (Mordente, 2023). Em lugar do acesso aos patriménios filoséfico,
cientifico e artistico acumulados pela humanidade, a escola passa a privilegiar aprendizagens de curto
prazo, diretamente associadas a preparagdo para o mercado de trabalho. Conforme argumenta Laval
(2019), esse processo produz uma dupla dindmica de desintelectualizacdo e desformaliza¢ao do
ensino, estreitando o horizonte formativo e subordinando a escola as demandas imediatas da
empregabilidade.

Ainda que a tradigdo freiriana tenha reconhecido, h4 décadas, a importancia das dimensdes
afetivas e emocionais no processo educativo, as competéncias socioemocionais sdo frequentemente
apresentadas no debate educacional contemporaneo como inovacao pedagogica. Entretanto, suas
origens podem ser localizadas na psicologia do trabalho, particularmente em estudos voltados a
identificacdo de caracteristicas comportamentais desejaveis nos trabalhadores industriais, como
docilidade, disciplina e adaptacdo as hierarquias organizacionais. Com a reconfiguracdo do mundo
do trabalho sob o paradigma da flexibilidade produtiva, o conjunto dessas caracteristicas também foi
redefinido. Passaram a ser valorizadas disposi¢des subjetivas relacionadas a adaptabilidade, a
tolerancia a incerteza e a capacidade de lidar com ambientes laborais marcados por instabilidade,
polivaléncia e intensificagdo do ritmo de trabalho. Em termos mais amplos, busca-se formar um
trabalhador capaz de administrar, no plano psiquico, as exigéncias de um sistema produtivo
caracterizado pela multitarefa, pela precarizagdo e pelo estresse constante.

Quando transpostas para o campo educacional, essas orientagdes produzem efeitos
diferenciados conforme a posicdo social dos estudantes. Para além do arbitrério cultural descrito por
Bourdieu (2023), observa-se a constituigdo de trajetdrias curriculares distintas, orientadas para

diferentes lugares na estrutura social. Enquanto estudantes oriundos das classes populares tendem a
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ser direcionados a percursos formativos mais técnicos e instrumentalizados, voltados a
empregabilidade e ao autogerenciamento de si, os filhos das classes dominantes permanecem tendo
acesso a uma formacdo mais ampla, baseada em conhecimentos abstratos e disciplinas de carater
humanistico, preparando-os para posi¢oes de lideranca e direcao social.

Nesse contexto, organismos internacionais como a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico t€ém desempenhado papel relevante na difusdo dessas concepgdes.
Segundo a OCDE (2015), as competéncias socioemocionais correspondem a um conjunto de
capacidades individuais que favorecem o bem-estar e o progresso social, manifestando-se em padrdes
de pensamento, emog¢do e comportamento que influenciam diretamente os resultados
socioeconomicos ao longo da vida. A premissa implicita ¢ que a qualificacdo técnica, por si s0, seria
insuficiente para assegurar trajetorias profissionais estaveis, sendo necessario desenvolver
habilidades psicologicas que permitam aos individuos enfrentar contextos de crise e adversidade.
Nesse quadro, a resiliéncia emerge como conceito central. Os documentos da OCDE baseiam-se, em
grande medida, no chamado Modelo dos Cinco Grandes Fatores de personalidade, conhecido como
Big Five, que organiza a analise das disposi¢cdes individuais em cinco dimensdes: extroversao,
amabilidade, conscientizacao, estabilidade emocional e abertura a experiéncia.

A extroversdo refere-se ao modo como o individuo se relaciona com o mundo social e com as
atividades nas quais estd inserido. A amabilidade envolve disposi¢cdes associadas a confianga, a
cooperacao e ao altruismo nas interacdes sociais. A conscientizagdo diz respeito a autodisciplina e ao
autogerenciamento, isto ¢, a capacidade de organizar racionalmente o proprio comportamento em
direcdo a objetivos definidos. A estabilidade emocional estd relacionada ao controle de emogdes
consideradas negativas, como raiva, frustracdo ou indignacao, favorecendo atitudes de equilibrio e
positividade. Por fim, a abertura a experiéncia envolve curiosidade intelectual, imaginacdo e
disposicdo para novas vivéncias (OCDE, 2015). Independentemente de se adotar o modelo do Big
Five ou outras abordagens de competéncias socioemocionais, como aquelas difundidas pela
organizacdo CASEL, a direcdo geral permanece semelhante: diante da impossibilidade de alterar
estruturalmente os contextos sociais, cabe ao individuo adaptar seu comportamento as condigdes
dadas.

Nesse quadro interpretativo, as estruturas sociais sdo naturalizadas e apresentadas como
horizontes inalteraveis da vida coletiva. O individuo passa a ser concebido como responsavel direto
pelos resultados que alcanca, sejam eles positivos ou negativos. A fun¢do central da formacao escolar
desloca-se, entdo, para o desenvolvimento de habilidades que permitam ao sujeito sobreviver e
adaptar-se as exigéncias da sociedade flexivel. A escola deixa de ser concebida prioritariamente como

espaco de ampliacao critica do conhecimento e passa a ser orientada pela preparagao de individuos
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capazes de responder pragmaticamente as contingéncias do mercado de trabalho, ainda que, nesse
sistema competitivo, apenas uma parcela reduzida consiga efetivamente alcangar posi¢des de sucesso.

Nesse contexto, torna-se previsivel que reformas curriculares avancem no sentido de
fortalecer o principio do aprender a aprender sob duas estratégias complementares. De um lado,
busca-se reduzir o campo de conteudos abordados pelas disciplinas tradicionais, limitando o
aprofundamento conceitual e freando o que se denomina de impulso conteudista. De outro, disciplinas
menos consolidadas nos curriculos escolares, especialmente aquelas vinculadas as humanidades,
como sociologia e filosofia, tendem a perder espago institucional, seja pela diminui¢ao de sua carga
horéria, seja pela relativizacdo de sua obrigatoriedade ou de sua legitimidade académica mediante
discursos utilitaristas. A medida que tais areas do conhecimento sdo apresentadas como distantes das
demandas praticas da vida social, abre-se espaco para a introdugcdo de novos componentes
curriculares, frequentemente organizados em formato de disciplinas optativas ou estruturados em
torno do componente denominado Projeto de Vida.

Cabe ressaltar que, de acordo com a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), o
Projeto de Vida ndo constitui necessariamente uma disciplina formal, mas um eixo transversal
presente nas dez competéncias gerais da educacdo bésica. Ainda assim, diversas redes estaduais de
ensino e instituigdes privadas optaram por disciplinarizar esse componente curricular, frequentemente
em detrimento da carga horaria dedicada as humanidades. Tal movimento ocorre, ndo raro, em um
contexto de escassez de materiais didaticos consolidados e de auséncia de politicas sistematicas de
formacao continuada para professores que assumem essa area de atuagao.

Parafraseando Florestan Fernandes (2005), pode-se afirmar que a educagdo brasileira vivencia
um processo de modernizagao conservadora. Sob o discurso da inovacao pedagogica e da adaptacao
as exigéncias do mundo contemporaneo, a incorporagdo das competéncias socioemocionais, tal como
vem sendo implementada, tende a reforgar o carater subordinado da formacao oferecida, sobretudo
aos estudantes das classes populares. Em lugar de promover efetiva democratizagdo do acesso ao
conhecimento, tais orientagdes contribuem para reproduzir mecanismos de desigualdade, ao
responsabilizar o individuo isolado por seu sucesso ou fracasso e ao deslocar a atencdo das dimensdes
estruturais que condicionam a distribuicdo de oportunidades sociais. Retomando a anélise de Dardot
e Laval (2016), observa-se a consolidacao de uma subjetividade contébil-financeira que ultrapassa os
limites do mundo do trabalho e passa a estruturar também os processos formativos, redefinindo as

finalidades da educagdo no interior da racionalidade neoliberal.

Interfaces entre sociologia e educacio na analise das competéncias socioemocionais
Desde sua constituicado como disciplina cientifica, a sociologia dedicou especial atengdo aos

processos educativos, reconhecendo na escola uma instituicdo central para a organizagdo da vida
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social moderna. A educacdo ndo se limita a transmissao de conhecimentos técnicos ou cientificos,
mas participa diretamente da formag@o moral, cultural e politica dos individuos. Nesse sentido, a
sociologia da educacdo busca compreender de que modo os sistemas educativos sdo atravessados
pelas estruturas sociais, pelos conflitos de classe, pelas dindmicas culturais e pelas transformagdes
econOmicas que caracterizam cada periodo historico. A analise das competéncias socioemocionais na
educacdo brasileira exige precisamente essa articulacdo analitica, uma vez que tais orientagdes
pedagbgicas ndo podem ser compreendidas apenas no interior da teoria educacional, mas precisam
ser situadas no contexto mais amplo das transformagdes do capitalismo contemporaneo e da
reorganizacao das formas de sociabilidade.

Uma primeira interface fundamental entre sociologia e educacdo refere-se a relacdo entre
sistema escolar e mundo do trabalho. A escola moderna surgiu historicamente articulada ao processo
de formacdo das sociedades industriais, desempenhando um papel central na preparagdo dos
individuos para a inser¢do no sistema produtivo. Autores classicos da sociologia, como Durkheim
(2012), ja reconheciam que a educag¢do cumpria a fungdo de preparar as novas geragdes para a vida
social, transmitindo normas, valores e competéncias necessarias ao funcionamento da sociedade. Ao
longo do século XX, essa relagdo tornou-se ainda mais evidente com a expansao da escolarizagdo de
massas € com a crescente institucionalizacdo do ensino técnico e profissional. No contexto
contemporaneo, marcado pela transi¢do do modelo fordista para formas flexiveis de organizagdo
produtiva, essa interface entre educacdo e trabalho assume novas configuragdes. O capitalismo
flexivel passa a demandar trabalhadores capazes de lidar com incerteza, mobilidade ocupacional e
multiplas tarefas, deslocando o foco da formagao estritamente técnica para o desenvolvimento de
disposi¢des comportamentais relacionadas a adaptabilidade, autonomia e autogerenciamento.

Nesse cenario, as competéncias socioemocionais emergem como um elemento central das
reformas educacionais, sendo frequentemente apresentadas como habilidades necessarias para a vida
no século XXI. Entretanto, quando analisadas a luz da sociologia do trabalho, tais competéncias
podem ser interpretadas como parte de um processo mais amplo de reorganizacdao das formas de
subjetividade requeridas pelo capitalismo contemporaneo. A valorizagdo da resiliéncia, da
flexibilidade, da capacidade de trabalhar sob pressdo e da gestdo emocional das dificuldades ndo pode
ser dissociada das transformagdes estruturais do mercado de trabalho, caracterizado pela precarizacao
das relagdes laborais, pela intensificagdo da competitividade e pela responsabilizag¢ao individual pela
empregabilidade. Nesse sentido, a escola passa a incorporar, em seu curriculo € em suas praticas
pedagobgicas, dispositivos de formacdo que buscam preparar os individuos para lidar com as
exigéncias subjetivas desse novo regime de trabalho.

Uma segunda interface relevante entre sociologia e educagdo diz respeito ao processo de

socializagdo. A escola ¢ uma das principais instituigdes responsaveis pela transmissao de valores,
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normas e disposi¢des culturais que orientam o comportamento dos individuos em sociedade. Na
tradi¢do sociologica inaugurada por Durkheim (2012), a educagdo ¢ compreendida como mecanismo
de integracdo social, responsavel por formar individuos capazes de agir de acordo com os principios
coletivos que estruturam a vida social. Essa perspectiva enfatiza o papel da escola na constitui¢ao da
moral social, isto ¢, no desenvolvimento de disposi¢des que permitem aos individuos internalizar
regras e expectativas compartilhadas. No contexto contemporaneo, marcado pela valorizacdo da
autonomia individual e pela centralidade do desempenho pessoal, os processos de socializagdo escolar
passam a incorporar novos conteudos normativos, orientados a formagao de sujeitos capazes de gerir
a si proprios em ambientes de competicao e incerteza.

A introducdo das competéncias socioemocionais no curriculo escolar pode ser compreendida,
portanto, como parte de um processo de reconfiguragdo das formas de socializagdo promovidas pela
escola. Ao enfatizar habilidades como autocontrole, persisténcia, adaptabilidade e cooperacao, essas
propostas pedagdgicas procuram moldar disposi¢des subjetivas consideradas adequadas as exigéncias
da vida social contemporanea. Contudo, do ponto de vista socioldgico, essa orientagdo levanta
questdes importantes acerca do papel da escola na formagdo de subjetividades. Ao privilegiar
dimensdes comportamentais associadas a adaptagao individual, corre-se o risco de deslocar a atengao
das condicdes estruturais que produzem desigualdades sociais, reforcando interpretacdes que
atribuem o sucesso ou o fracasso exclusivamente as caracteristicas individuais dos sujeitos.

Uma terceira interface fundamental encontra-se na problematica da reproducdo social. A
sociologia critica da educacdo, especialmente a partir das contribui¢cdes de Pierre Bourdieu e Jean-
Claude Passeron (2023), demonstrou que a escola desempenha um papel ativo na reproducao das
desigualdades sociais. Longe de constituir um espaco neutro de sele¢do baseada exclusivamente no
mérito, o sistema educacional tende a privilegiar formas especificas de capital cultural associadas as
classes dominantes. O conhecimento escolar, as linguagens valorizadas e os modos de
comportamento legitimados pelas institui¢des educativas refletem, em grande medida, os valores e
disposi¢des culturais dos grupos socialmente privilegiados. Nesse sentido, a escola opera como
mecanismo de legitimacao das desigualdades, convertendo diferencas sociais em aparentes diferencas
de mérito individual.

A incorporagdo das competéncias socioemocionais no curriculo pode ser analisada também a
partir dessa perspectiva. Ao enfatizar caracteristicas comportamentais como persisténcia,
autodisciplina e gestdo emocional, tais propostas podem contribuir para reforcar a responsabilizagao
individual pelos resultados escolares e profissionais. Desigualdades estruturais relacionadas a origem
social, ao acesso a recursos educacionais e as condi¢des materiais de vida tendem a ser obscurecidas

por narrativas que atribuem o sucesso ao esfor¢o pessoal e a capacidade de adaptagdo. Dessa forma,
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a escola pode acabar reproduzindo, sob novas formas discursivas, mecanismos tradicionais de
desigualdade social.

Outra interface importante entre sociologia e educagdo refere-se as disputas em torno do
curriculo escolar. O curriculo ndo ¢ apenas um conjunto técnico de contetidos a serem ensinados, mas
um campo de disputas politicas e culturais acerca do que deve ser considerado conhecimento legitimo.
A sociologia do curriculo, desenvolvida por autores como Michael Apple e Basil Bernstein, enfatiza
que as escolhas curriculares refletem relagdes de poder presentes na sociedade. Determinados saberes
sao valorizados, enquanto outros sao marginalizados, de acordo com interesses politicos, econdmicos
e culturais dominantes em determinado contexto historico. Nesse sentido, a crescente centralidade
das competéncias socioemocionais no curriculo escolar pode ser interpretada como parte de um
processo mais amplo de redefini¢do das finalidades da educagao.

Esse processo manifesta-se, por exemplo, na reducao do espago destinado as disciplinas das
humanidades e no fortalecimento de componentes curriculares voltados a formagao de habilidades
comportamentais e instrumentais. A valorizagdo de conteudos diretamente relacionados a
empregabilidade e ao desenvolvimento pessoal tende a deslocar o foco da formagdo intelectual e
critica, tradicionalmente associada ao ensino de filosofia, sociologia, historia e literatura. A sociologia
da educacdo permite compreender essas transformacdes ndo como meras escolhas pedagogicas, mas
como expressdo de disputas mais amplas acerca do papel da escola na sociedade contemporanea.

Nessa dire¢do, uma ultima interface entre sociologia e educagdo diz respeito a produgdo de
subjetividades no capitalismo contemporaneo. As transformagdes recentes do capitalismo ndo se
limitam a reorganizacdo das estruturas econdmicas, mas envolvem também mudancgas profundas nas
formas de constituigdo da subjetividade. Autores como Michel Foucault e Byung-Chul Han destacam
que as sociedades contemporaneas sao marcadas por novas formas de governamentalidade, nas quais
os individuos sdo incentivados a se autogerir, a maximizar seu desempenho e a responsabilizar-se por
sua propria trajetoria. Nesse contexto, o sujeito ideal ndo € mais apenas disciplinado por instituigdes
externas, mas passa a internalizar expectativas sociais de produtividade, eficiéncia e autossuperagao.

A escola desempenha um papel decisivo nesse processo, na medida em que participa da
formagdo das disposicdes subjetivas das novas geracdes. A incorporacdo de competéncias
socioemocionais nos curriculos escolares pode ser interpretada como parte desse movimento mais
amplo de produgado de subjetividades alinhadas a racionalidade neoliberal. Ao incentivar praticas de
autoconhecimento, gestdo emocional e planejamento individual de trajetorias, a educacao passa a
contribuir para a formagao do sujeito empreendedor de si mesmo, figura emblematica do capitalismo
contemporaneo.

Longe de constituir apenas uma inovagdo pedagogica, sua difusdo no campo educacional

expressa mudancas estruturais na organiza¢ao da sociedade, no mundo do trabalho e nas formas de
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producao de subjetividade. A analise sociologica, ao articular essas diferentes dimensdes, oferece
instrumentos tedéricos fundamentais para compreender os significados e implicagdes dessas

transformagdes para o futuro da educagao.

A Guisa de uma (in)conclusio

Nao se trata, portanto, de formular um julgamento moral acerca da introducdao das
competéncias socioemocionais na educacio, mas de examinar criticamente sua origem histdrica, seus
pressupostos ¢ os efeitos que produzem tanto no interior da escola quanto na organizagdo mais ampla
da vida social. A analise sociologica exige deslocar o debate do plano normativo para o plano
explicativo, buscando compreender de que modo determinadas orientagdes pedagdgicas emergem em
contextos historicos especificos e respondem a transformagdes mais amplas da estrutura social. Nesse
sentido, ¢ possivel observar que a escola tende a reproduzir, ainda que de forma mediada e
contraditoria, as dindmicas predominantes da sociedade em que se insere, reagindo as mudancas
recentes do mundo do trabalho e as exigéncias impostas pela reorganizacdo do capitalismo
contemporaneo. Se a economia passa a demandar trabalhadores flexiveis, polivalentes e capazes de
gerir a si proprios em ambientes marcados pela instabilidade e pela competicao, torna-se coerente que
os processos educativos sejam progressivamente orientados para a formacao desse tipo de sujeito.

As competéncias socioemocionais configuram-se, nesse quadro, como uma expressao da crise
societaria e das transformagdes estruturais associadas ao novo regime de trabalho. Elas operam como
dispositivos de modelagem subjetiva, orientados a adaptagdo do individuo as exigéncias do
capitalismo flexivel. A compreensdo da escola como instdncia fundamental de socializacao,
responsavel por transmitir normas, valores e padroes de comportamento socialmente legitimados, ndo
constitui novidade no campo da teoria sociologica. Tal concepgdo remonta as formulagdes classicas
de Durkheim (2012), para quem a educagdo desempenha papel central na integracdo moral dos
individuos a sociedade, e encontra aprofundamento nas abordagens critico-reprodutivistas que
enfatizam o papel da escola na reprodugdo das estruturas sociais. O desafio analitico do tempo
presente consiste, portanto, em compreender como se estruturam os mecanismos de internalizacao e
desenvolvimento de disposi¢des subjetivas compativeis com a logica da flexibilidade produtiva,
processo que se inicia cada vez mais cedo e encontra na instituicdo escolar um espaco privilegiado
de formacao.

Nesse contexto, a propria escola passa por um processo de metamorfose institucional. A
adaptagdo converte-se em palavra de ordem tanto para a organizacao escolar quanto para os sujeitos
que nela se formam. As transformagdes manifestam-se em multiplas dimensdes, incluindo a
reorganizacgdo curricular, a redefini¢do das praticas pedagogicas, a reformulagdo das finalidades

educativas e a introduc¢ao de novos dispositivos de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
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individual. Tais mudangas podem ser interpretadas a luz das exigéncias impostas pelo novo
paradigma produtivo, que privilegia competéncias relacionadas a flexibilidade, a adaptabilidade e ao
autogerenciamento. Se a figura do individuo-empresa, caracteristica do capitalismo contemporaneo,
tende a consolidar-se como modelo dominante de subjetividade, torna-se previsivel que o sistema
educacional também seja progressivamente reconfigurado para sustentar esse padrdo formativo,

buscando conferir a ele estabilidade e permanéncia ao longo do tempo.
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