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Resumo: O tema abordado esté voltado aos desafios de professoras no inicio da carreira docente. O ingresso
na docéncia requer um olhar diferenciado, pois nesta fase, os professores podem passar por diversas
experiéncias que muitas vezes sdo dificultosas, sendo marcadas por medos, incertezas e angustias. Desse
modo, esta pesquisa tem como objetivo geral verificar as dificuldades e contribui¢cGes encontradas na entrada
da carreira docente de doze professoras egressas do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), unidade de Paranaiba-MS. Os objetivos especificos foram conhecer os problemas
percebidos no inicio da profissdo de professor, identificar os problemas voltados a pratica docente em inicio
de carreira, reconhecer problemas que envolvem a socializagdo e apontar contribui¢fes da formacao inicial
para superacdo das dificuldades das professoras iniciantes. A investigacao apoiou-se em estudos de Veenman
(1988), tratando sobre dificuldades da profissdo de professor e Huberman (1992), tratando sobre o ciclo de
vida profissional do professor. A metodologia utilizada tem enfoque qualitativo e os procedimentos
empregados para o desenvolvimento da pesquisa sdo questionarios semiestruturados. Alguns resultados
apontaram que as maiores dificuldades enfrentadas em sala de aula no inicio da carreira referem-se a
indisciplina dos alunos e falta de recursos materiais para o trabalho pedagdgico. Revela ainda um nimero
significativo de egressos que conseguem estabelecer relagbes de aspectos tedricos que fizeram parte da
formacdo académica e um dos principais aspectos que acreditam ter contribuido significativamente para a
formacao profissional docente foi o estagio supervisionado.

Palavras-chave: Professoras iniciantes, Pedagogia, Carreira docente, Dificuldades.

The entry into the teaching career of teachers from the Pedagogy course of the State University of
Mato Grosso do Sul (UEMS), unit of Paranaiba-MS

Abstract: The subject is addressed to the challenges of teachers at the beginning of the teaching career.
Admission to teaching requires a differentiated look, because at this stage, teachers can go through several
experiences that are often difficult, being marked by fears, uncertainties and anguishes. Thus, this research
has as general objective to verify the difficulties and contributions found in the entrance of the teaching
career of twelve female teachers graduated from the Pedagogy course of the State University of Mato Grosso
do Sul (UEMS), a unit of Paranaiba-MS. The specific objectives were to know the problems perceived at the
beginning of the teaching profession, to identify the problems related to early teaching practice, to recognize
problems involving socialization and to point out contributions of initial training to overcome the difficulties
of the beginning teachers. The research was supported by studies by Veenman (1988), dealing with
difficulties of the teacher profession and Huberman (1992), dealing with the teacher's professional life cycle.
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The methodology used has a qualitative approach and the procedures used to develop the research are semi-
structured questionnaires. Some results pointed out that the greatest difficulties faced in the classroom at the
beginning of the career refer to students' indiscipline and lack of material resources for pedagogical work. It
also reveals a significant number of graduates who are able to establish relations of theoretical aspects that
were part of the academic formation and one of the main aspects that they believe to have contributed
significantly to the professional training was the supervised stage.

Key-words: Beginning teachers, Pedagogy, Teacher career, Difficulties.

Introducéo

Essa pesquisa foi realizada no ano de dois mil e quinze, tendo como sujeitos doze
professoras iniciantes egressas do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), unidade de Paranaiba-MS.

O municipio de Paranaiba, Estado de Mato Grosso do Sul, esté situado na regido
Centro-Oeste do Brasil, distanciando-se a 413 km (quatrocentos e treze quilémetros) de
Campo Grande, capital do estado.

De acordo com levantamento realizado no Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), no més de setembro de 2015, a cidade possuia uma populacdo de
41.496 (quarenta e um mil, quatrocentos e noventa e seis) habitantes, com area de
5.402,652 km?2 (cinco mil, quatrocentos e dois quildmetros quadrados e seiscentos e
cinquenta e dois milimetros quadrados).

O objetivo da investigacdo geral foi verificar as dificuldades e contribuicGes
encontradas na entrada na carreira docente de doze professoras egressas do curso de
Pedagogia da UEMS de Paranaiba-MS.

Os objetivos especificos foram: conhecer os problemas percebidos no inicio da
profissdo de professor, identificar os problemas voltados a pratica docente em inicio de
carreira, reconhecer problemas que envolvem a socializacdo e apontar contribuicdes da
formacdo inicial para superacdo das dificuldades das professoras.

Para apoiar o trabalho, foram usados como principais referenciais teoricos
Veenman (1988), para tratar sobre as dificuldades iniciais na carreira docente e Huberman
(1992), para tratar sobre o ciclo profissional de vida do professor.

Empregou-se a metodologia com enfoque qualitativo, tendo como procedimento
para elaboracéo de coleta de dados o questionario semiestruturado.

Segundo Bogdan & Biklen (1994, p. 50) os investigadores qualitativos “[...] tendem

a analisar os seus dados de forma indutiva. Nao recolhem dados ou provas com o objetivo
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de confirmar ou informar hip6teses construidas previamente; ao invés disso, as abstragdes
sdo construidas a medida que os dados particulares que foram recolhidos védo se
agrupando”. Nessa perspectiva, afirma ainda que “[...] o trabalho desenvolvido a partir da
pesquisa qualitativa se da em torno da obtencdo de dados descritivos, diretamente com a
situacdo estudada, visando enfatizar mais o processo da pesquisa do que o produto”.
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47).

No que diz respeito ao instrumento adotado, de acordo com Gil (2008, p. 121) “[...]
a construcao de um questionario pode ser reconhecida como um procedimento técnico cuja
elaboracdo requer uma série de cuidados, tais como: constatacdo de sua eficicia para
verificagdo dos objetivos [...]”. Desta forma, houve a preocupagdo em elaborar
cuidadosamente um questionario que atendesse as necessidades da pesquisa.

O questionario semiestruturado foi organizado com questdes abertas e fechadas,
sendo as abertas imprescindiveis para enriquecerem os dados, pois assim os professores
tém a oportunidade de detalharem suas opinides. Nas palavras de Gil (2008, p. 122) “[...]
este tipo de questao possibilita ampla liberdade de resposta”. Antes da aplicagdo, foi feito
um pré-teste para verificacdo de sua eficacia. Segundo as recomendacdes de Gil (2008, p.
134):

Depois de redigido o questionario, mas antes de aplicado definitivamente, devera
passar por uma prova preliminar. A finalidade desta prova, geralmente designada
como pré-teste, é evidenciar possiveis falhas na redacdo do questionario, tais
como: complexidade das questdes, imprecisdo na redacdo, desnecessidade das
questdes, constrangimento ao informante, exaustao etc.

Utilizou-se, para a organizacdo da pesquisa e dos dados a serem analisados, o
conceito de triangulagéo, defendido por Brito e Leonardos (2001, p. 13), segundo o qual
“[...] os principais elementos constitutivos do processo de pesquisa, no nosso entendimento
0 pesquisador, a literatura cientifica e o objeto/sujeito da pesquisa — estdo colocados em
cada um dos trés vértices, tendo, em principio, o mesmo vetor”. Esses trés elementos,
como apontam estudos a serem demonstrados nesta abordagem, devem estar interligados,
para que seja possivel o desenvolvimento de uma pesquisa cientifica.

Assim, visamos articular nesse estudo a literatura, o(s) objetivo(s), 0s sujeito(s) e o
pesquisador, de forma que todos os elementos estejam harmonizados, para o melhor
andamento da investigacao.
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Dificuldades no inicio da carreira docente

S&o muitas as inquietacbes com relacdo ao ingresso e ao enfrentamento (ou ndo) de
dificuldades pelos professores na fase inicial da carreira. Pode-se notar que para muitos, a
entrada na carreira docente é marcada por angustias, incertezas e medos.

H& vaérios estudos que tratam sobre a necessidade de discussdes ligadas aos desafios
da fase inicial da docéncia. Segundo Nono e Mizukami (2006, p. 383-384):

[...] ttm se ampliado cada vez mais, girando, atualmente, ndo apenas em torno
dos cursos de formacdo inicial e de questBes relativas aos futuros professores,
mas englobando, também, tematicas relacionadas com os professores
principiantes e os professores em exercicio [...] As pesquisas sobre professor
principiante tém procurado caracterizar este periodo do desenvolvimento
profissional docente, centrando-se no estudo do processo de aprender a ensinar
durante os primeiros anos de ensino, buscando identificar e analisar problemas e
preocupacles especificos dos professores que iniciam a carreira, mudangas

sofridas pelo professor ao passar de estudante a docente, papel da escola na
aprendizagem profissional do iniciante.

Por meio de algumas observagdes, nota-se que é no periodo compreendido entre o
término da graduacdo e o ingresso na carreira docente que sdo percebidas situacdes que s6
serdo enfrentadas, e decisdes que deverdo ser tomadas, a partir do momento de atuacao
efetiva dentro da escola, ou seja, diretamente nesse ambiente como profissional
responsavel por suas aulas.

As palavras de Anténio NOvoa (2009), sobre o professor e seu aprendizado,
tornaram-se bastante significativas para registrar esta trajetéria, pois definem bem a

profissdo:

Ser professor é compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-se numa
profissdo, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no dialogo
com os outros professores que se aprende a profissdo. O registro das praticas, a
reflexdo sobre o trabalho e o exercicio da avaliagdo sdo elementos centrais para o
aperfeicoamento e a inovacdo. S8o estas rotinas que fazem avancar a profissdo.
(NOVOA, 2009, p. 30).

Segundo Novoa (2009, p.38), “Um momento particularmente sensivel na formagao
de professores é a fase de inclusdo, isto é, os primeiros anos de exercicio docente. Grande
parte da nossa vida profissional joga-se nestes anos iniciais e na forma como nos
integramos na escola e no professorado”. Assim, as dificuldades poderdo ocorrer

dependendo de como acontecerd o processo de inclusdo e das relagBes estabelecidas pelo
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docente com o0s demais sujeitos no ambiente escolar, de modo particular com cada
professor. Nesse caso, tal relagdo tem a ver com a qualidade das agdes ocorridas na escola,
o que, para Ludke (1996, p. 06), ¢ uma questao que “[...] vinha se insinuando ha muito
tempo em nosso horizonte de pesquisa”.

Ao encontro dos questionamentos mencionados, Ludke (1996, p. 07) também

levanta outras indagac¢des como:

O que fica da formacdo inicial recebida na Escola Normal ou na Licenciatura?
Que contribuicdo dao (ou nédo) as disciplinas desses cursos e 0s estagios praticos
que oferecem? Que forcas tm os bons (e 0os maus) professores como modelos
marcantes para o trabalho do futuro professor? Como fica a delicada relacdo
entre teoria e pratica na passagem do estudante pelas escolas de formacdo? Que
sensibilidade tem mostrado a literatura especifica usada nessas escolas no trato
dessas questdes? Estas e outras interrogacfes vém brotando de nossas reflexdes a
respeito da formacao do futuro profissional da educacéo.

Vale ressaltar que nem todos os professores iniciantes passam por dificuldades no
inicio da carreira, embora estudos apontem que grande maioria tém essa experiéncia.
Assim, entendemos que a profissdo de professor exige a¢bes continuas de formacgoes e de
acompanhamento do docente, o que justifica a relevancia de se investigar de que modos se
consolidam a atuacBes destes profissionais na escola, para a superacdo dos desafios, de

forma que reflitam em bons trabalhos pedagogicos e atinjam melhorias na educacao.

Ciclo profissional de vida dos professores

Nesse trabalho serd considerada a sugestdo do pesquisador suico Michael
Huberman (1992), em sua obra O ciclo profissional dos professores, publicado em 1992 na
obra de Vidas de Professores, organizada por Antonio NOvoa, para definir quem sdo os
professores iniciantes.

Ha& vérias pesquisas que tratam sobre as fases profissionais dos docentes em suas
carreiras. Segundo Marcelo Garcia (1998, p. 65) “As pesquisas sobre o ciclo vital dos
professores supdem, portanto, que existem diferentes etapas na vida pessoal e profissional
que influem sobre o professor como pessoa”.

Carlos Marcelo Garcia, autor espanhol, também aborda este tema e destaca que
“Talvez o trabalho mais difundido nos ultimos anos relativo ao ciclo vital dos professores

seja a pesquisa realizada na Suica por Huberman (1989), mediante questionarios e
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entrevistas com 160 professores do ensino secundario” (MARCELO GARCIA, 1998, p.
10). Considerando a relevancia desta pesquisa, esse trabalho apoiou-se em tal estudo.

As investigacdes de Huberman (1992, p. 31-61), apontam que existem etapas que
podem descrever o desenvolvimento da profissdo de professor e fica ressalvado que nao
ocorrem rigorosamente para todos os professores da mesma maneira e a0 mesmo tempo,
pois sdo varidveis e dependem do percurso de cada um. Isto significa que, embora as
carreiras sejam Unicas para cada profissional, foi verificado, em sua pesquisa, que existe
um numero significativo de sujeitos que representam os que passam pelo ciclo. O autor
afirma que “[...] haveria, assim, fases, transi¢des, crises, etc..., atravessando a carreira do
ensino e afetando um grande nimero, por vezes mesmo a maioria, dos seus praticantes”.
(HUBERMAN, 1992, p. 47).

Huberman (1992, p. 38) esclarece que:

O desenvolvimento de uma carreira é, assim, um processo e ndo uma série de
acontecimentos. Para alguns este processo pode parecer linear, mas, para outros,
hd patamares, regressdes, becos sem saida, momento de arranque,
descontinuidade. O fato de encontrarmos sequéncias-tipo ndo impede que muitas
pessoas nunca deixem de praticar a exploracdo, ou que nunca estabilizem ou que
desestabilizem por razdes de ordem psicoldgica (tomada de consciéncia,
mudanca de interesses ou de valores) ou exteriores (acidentes, alteracdes
politicas, crise econdmica).

As fases sugeridas sdo: Entrada na Carreira, Estabilizacdo, Diversificacgéo,

Serenidade e Desinvestimento.

[...] uma fase prepara a etapa seguinte e limita a gama de possibilidades que nela
podem desenvolver-se, mas ndo pode determinar a sua sequéncia. A0 mesmo
tempo, varias sequéncias ndo sdo simplesmente vividas, fenomenologicamente,
em termos de continuidade, como, por exemplo, a fase de “diversificagdo” que se
segue a etapa de “estabilizacdo”, para um grande nimero de professores, ou a
fase de “questionamento”, que ¢é quase sempre inesperada, ou mesmo a
“serenidade”, para uns quantos, que surge N0 Momento em gue Menos se

esperava. (HUBERMAN, 1992, p. 54)

Esse trabalho esta diretamente ligado a0 momento de ingresso do professor na
carreira docente, sendo a Entrada na Carreira, e € nesta etapa, que a investigacdo esta
focalizada.

A Entrada na Carreira corresponde ao periodo de um a trés anos do trabalho do
professor no ensino. Nesse periodo, o docente comeca a atuar na profissdo passando por
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um processo de tateamento constante, que provoca preocupacdes com relagdo as
dificuldades encontradas. Em contrapartida, com as experimentacgdes, ele vai se sentindo
integrado ao corpo profissional.

Quando esse estudo foi realizado, os tempos de atuacGes na carreira docente das
professoras iniciantes eram: quatro professoras com até um ano, sete professoras de um a
dois anos e uma professora de dois a trés anos.

A Tabela 1 apresenta esses dados, bem como outras caracteristicas dos sujeitos da

pesquisa.
Tabela 1 — Sujeitos da Pesquisa

N. | Anoque | Tempona | Fasedacarreira Género Idade Estado

se formou | profisséo (Huberman®) Civil
01 2014 07 meses | Entrada na Carreira | Feminino 23 anos Divorciada
02 2013 01 ano Entrada na Carreira | Feminino 40 anos Solteira
03 2014 01 ano Entrada na Carreira | Feminino 22 anos Solteira
04 2014 01 ano Entrada na Carreira | Feminino 40 anos Vilva
05 2014 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 25 anos Casada
06 2013 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 30 anos Casada
07 2014 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 22 anos Solteira
08 2013 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 44 anos Casada
09 2013 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 41 anos Solteira
10 2013 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 23 anos Solteira
11 2013 02 anos Entrada na Carreira | Feminino 24 anos Solteira
12 2010 03 anos Entrada na Carreira | Feminino 31 anos Solteira

H& a questdo do choque real que também pode marcar a Entrada da Carreira. O
choque da realidade é um fenémeno também apresentado por Veenman (1988, p. 40). Esse
periodo pode ser complexo para o professor iniciante, pois existem diferentes fatores que
podem causa-lo, como por exemplo, alguns apontados pelo autor: a escolha equivocada da
profissdo, indisciplina em sala de aula, excesso de responsabilidades, classes com grande
namero de alunos, baixa motivagédo dos estudantes, entre outros.

Huberman (2002) afirma que para o professor iniciante as dificuldades que surgem
na sala de aula, por meio do contato direto com a docéncia, ndo sdo simples. Menciona,
assim, alguns problemas frequentemente encontrados, como a inadequacdo do material
didatico, a distancia entre os ideais e as realidades cotidianas da sala de aula e outras

situacdes. Por outro lado, ele pontua que para os professores iniciantes “[...] o aspecto da

1 As fases da carreira sdo consideradas a partir dos estudos de Michael Huberman (1992), por meio do
trabalho intitulado O ciclo de vida profissional dos professores.
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descoberta traduz o entusiasmo inicial, a experimentacao, a exaltacdo por estar, finalmente,

em situagdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos, o seu programa)”.
(HUBERMAN, 1992, p. 39).

[...] “sobrevivéncia e descoberta” caminham lado a lado no periodo de entrada na
carreira. Para alguns professores, o entusiasmo inicial torna facil o comeco da
docéncia; para outros, as dificuldades tornam o periodo muito dificil. [...] O
aspecto de sobrevivéncia tem a ver com o “choque de realidade”, com o embate
inicial com a complexidade e a imprevisibilidade que caracterizam a sala de aula,
com a discrepancia entre os ideais educacionais e a vida cotidiana nas classes e
escolas, com a fragmentac¢do do trabalho, com a dificuldade em combinar ensino
e gestdo de sala de aula, com a falta de materiais didaticos, etc. (NONO;
MIZUKAMI, 2006, p. 383).

Nono e Mizukami (2006, p. 383) dizem que “[...] o elemento de descoberta tem a
ver com o entusiasmo do iniciante, com o orgulho de ter sua prépria classe e fazer parte de
um corpo profissional”. Para muitos professores que iniciam na profissdo, os sentimentos
de sobrevivéncia e descoberta convivem paralelamente, tornando-se a fase inicial um

desafio na carreira docente.

Dificuldades do inicio da carreira docente

As dificuldades mencionadas pelos docentes em inicio da carreira sdo diversas.
Estdo listadas com base em Veenman (1988), em seu estudo sobre os problemas dos
professores iniciantes, e servem como referenciais para a investigagdo desta pesquisa.

Para a elaboracdo do questionario semiestruturado, no bloco que trata sobre as
dificuldades dos professores iniciantes, composto por questdes abertas, utilizou-se como
base alguns elementos apontados por Veenman (1988) no texto El proceso de llegar a ser
professor: um analisis de la formacion inicial, no qual menciona que os obstaculos que
aparecem com mais frequéncia envolvem a manutencdo da disciplina em classe, a
motivacao dos alunos, o tratamento das diferencas individuais entre alunos, a relacdo com
0S pais e outros aspectos.

Sobre esses problemas constantes, o autor afirma que “[...] nenhuma instituicao
para a formacéo do professorado pode ficar indiferente ou ignorar os problemas que seus
graduados encontram em seus primeiros postos de trabalho”. (VEENMAN, 1988, p. 42).

Com relagéo ao que pode contribuir para a disciplina em classe, o autor menciona a

importancia de “[...] um inicio pronto, resoluto, pontual e ordenado da classe com
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quaisquer dos preparativos necessarios completados de antemdo, um final planejado e
I6gico, uma conduta segura, um bom uso da voz e a atengdo, e quando for necessario,
instrucdes claras por parte do professor”. (VEENMAN, 1988, p.43).

No que diz respeito a motivagao dos alunos, para o mesmo autor, “[...] existe uma
tendéncia por parte dos formadores dos futuros professores de descrever os alunos tal
como eles gostariam que fossem, mais do que como sdo na realidade. A preparacdo dos
professores tende a tratar do que deveria suceder nas escolas, mais do que o que sucede
realmente”. (VEENMAN, 1988, p.43).

O tratamento das diferencas individuais entre alunos, outro problema apontado em
suas pesquisas, traz a tona as dificuldades do docente iniciante em se adaptar aos diversos
tipos de cultura e niveis de conhecimento ou de interesse pelos estudos dos alunos, de
maneira individual, em classes de 25-30 (vinte e cinco a trinta) estudantes. Para 0s
professores investigados por Veenman (1988), as diferengas individuais dos alunos
tornam-se dificeis para que se possa desenvolver um trabalho que leve todos a evoluirem
da mesma forma e ao mesmo tempo. Apontaram, também, a falta de apoio das familias ou
responsaveis na vida escolar dos estudantes como outra fonte de dificuldade na profissao.

Sob essa Otica, pode-se afirmar como Veenman (1988, p. 46), que “[...] o ensino ¢é
um trabalho fisicamente esgotador”, uma vez que sdo diversos os desafios e problemas que
envolvem a relagdo com os alunos e com a comunidade escolar, aliados a uma insuficiente
preparacdo para o trabalho da docéncia oferecido na formacao inicial e diversas outras
varidveis que interferem de forma direta ou indireta no trabalho pedagdgico, como a
organizacdo do espaco da escola, as politicas e investimentos publicos, 0s recursos
materiais disponiveis, entre outros. Essas questdes podem interferir no processo de ensino
e aprendizagem.

Para o desenvolvimento da investigacdo, na Tabela 2, elencamos os fatores de
dificuldades mencionados por Veenman (1988) e a quantidade de professores, desta

pesquisa, que citaram tais questdes como fontes de desafios no inicio de suas carreiras.
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Tabela 2 — Problemas percebidos no inicio da profissdo

N. Problemas percebidos pelos professores iniciantes N{mero de respostas
assinaladas’
1 | Falta de materiais e recursos suficientes. 07
2 | Indisciplina em sala de aula. 06
3 | Lidar com problemas individuais dos alunos. 05
4 | Tratamento voltado a aprendizagens lentas. 04
5 | Motivar os alunos. 03
6 | Supervisdo e apoio insuficiente. 03
7 | Planejamento de aulas. 02
8 | Excesso de responsabilidade. 02
9 | Uso eficaz de diferentes métodos. 02
10 | Relagdo com os pais. 02
11 | Relacionamento com colegas. 02
12 | Organizacdo do trabalho na sala de aula. 02
13 | Identificacdo do nivel de aprendizagem dos alunos. 01
14 | Relacionamento com 0s gestores. 01
15 | Avaliar o trabalho dos alunos. 01
16 | Carga de trabalho excessiva. 01

Nota-se que a falta de materiais e recursos suficientes na escola € um problema
pontuado pelos professores, aparecendo na primeira posicdo. Este ndo é um fator que
depende da formacdo inicial. Contudo, os problemas que envolvem a préatica docente e
dificuldades iniciais da carreira sdo mencionados de varias formas, como discutiremos a
sequir.

Nas Tabelas 3 e 4 estdo evidenciados os problemas que os professores iniciantes

mais acreditam que séo desafiadores ao ingressarem na profissao.

Tabela 3 — Problemas voltados a préatica docente no inicio da carreira

N. Problemas percebidos pelos professores NUmero de
iniciantes respostas

assinaladas

1 Indisciplina em sala de aula 06

2 Lidar com problemas individuais dos alunos. 05

3 Tratamento voltado a aprendizagens lentas. 04

4 Motivar os alunos. 03

5 Planejamento de aulas. 02

6 Uso eficaz de diferentes métodos. 02

7 Organizacdo do trabalho na sala de aula. 02

8 Identificacdo do nivel de aprendizagem dos 01

alunos.
9 Avaliar o trabalho dos alunos. 01

2 A maioria dos professores indicou mais de uma opcéo.
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E possivel compreender que os problemas percebidos pelos professores iniciantes
que envolvem a pratica docente sdo Varios e a indisciplina dos alunos é o mais apontado,
assim como na pesquisa de Veenman (1988). Os estudos de Veenman (1988, p. 13)
confirmam que “[...] em sala de aula é a area percebida como problema mais grave por
professores iniciantes”. Para Libaneo (2001, p. 252) “[...] uma das dificuldades mais
comuns enfrentadas pelo professor é o que se costuma chamar de controle da disciplina”.
Percebe-se que trata-se de questdo dificil no cenério escolar, e que, assim como esta, ha
outras pesquisas que afirmam tal dificuldade.

Também no estudo de Veenman (1988), a questdo sobre lidar com diferencas
individuais dos alunos aparece na terceira posi¢do, ou seja, tanto na investigagdo deste
autor, quanto nesta pesquisa, trata-se de um dos trés principais motivos que os professores
iniciantes assinalam como causa de dificuldade. Para o autor “[...] a diferenca entre a
educacdo ideal (o continuo desenvolvimento do potencial de aprendizagem de cada aluno)
e 0 que acontece nas escolas (lidar com a diversidade em sala de aula, de modo que a
instrugdo é possivel) é enorme” (VEENMAN, 1988, p. 45). Muitas vezes o fato ocorre por
ndo ser facil adequar os niveis de aprendizagem dos alunos com os nimeros geralmente tdo
elevados de estudantes por sala de aula. Este é um aspecto que precisa ser considerado na
formagé&o inicial.

Outras dificuldades também foram citadas, como: encontrar mecanismos de
motivacao aos alunos, uso eficaz de diferentes métodos, organizacdo do trabalho em sala
de aula, planjemanto escolar e outras questdes. Isto demonstra uma dimensao de problemas
apontados pelos professores iniciantes, justificando a necessidade das indagagdes serem
antecipadas durante o processo formativo que ocorre durante a graduacao.

Os problemas percebidos pelos docentes que envolvem a socializacéo profissional
também foram apontados, contudo de forma menos intensa que os aspectos que envolvem
a préatica docente.

Compreende-se como socializagdo, o processo que ocorre durante a vida do sujeito
desde a infancia até a fase adulta.

De acordo com Dubar (1997, p; 94) a socializagdo primaria “[...] define-se, antes de
mais nada, pela imersdo dos individuos naquilo que chama ‘mundo vivido’, o qual é&,
simultaneamente, um ‘universo simbolico e cultural’ ¢ um ‘saber sobre este mundo’ [...]”.
Na infancia a crianga tem os primeiros contatos com o mundo e ao longo de seu

desenvolvimento vai passando pela socializacdo priméria. J& a socializagdo secundéria
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ocorre na fase adulta, ligada as préaticas desenvolvidas no mundo do trabalho. Para Dubar
(1997, p. 98) “Esta situacao ¢ particularmente provavel num contexto socioestrutural com
uma mobilidade acentuada, com uma transformacdo da divisdo do trabalho e da

distribuicédo social dos saberes”.

Tabela 4 — Problemas que envolvem socializacdo

N. Problemas percebidos NUmero de
respostas
assinaladas
1 Supervisdo e apoio insuficiente. 03
2 Relacionamento com colegas. 02
3 Relacionamento com o0s gestores. 01

Alguns sujeitos apontaram como problemas voltados a socializacdo, percebidos no
inicio de suas carreiras, a supervisdo e apoio insuficiente e o relacionamento com colegas e
com gestores.

Além das situacdes listadas, as professoras iniciantes também mencionaram outros
problemas percebidos que ndo aparecem na lista, que sdo: 0 nimero excessivo de criancas
em sala de aula e a atuacdo de gestores ndo habilitados para desenvolverem o trabalho
pedagogico. Esses problemas também séo considerados dificeis, como afirmaram algumas.

Nota-se que, de fato, as dificuldades no inicio da carreira sdo diversas, pois ao
ingressar na profissdo de professor o docente passa a ter uma intima relacdo com o trabalho
na escola, surgindo assim a necessidade do enfretamento de situaces diarias no ambiente
escolar e a consolidacdo dos saberes docentes para o0 desenvolvimento da pratica
pedagdgica.

Para Tardif (2012, p. 17) “[...] as rela¢des dos professores com os saberes nunca sao
relagcOes estritamente cognitivas: sdo relacbes mediadas pelo trabalho que Ihe fornecem
principios para superar e solucionar situacdes cotidianas”. Ele afirma que um dos fios
condutores no trabalho do professor € a ideia de que se desenvolve por meio de interacdes
humanas.

Assim como a pesquisa de Simon Veenman (1988), realizada na Holanda, ha 27
anos, o trabalho aqui apresentado foi desenvolvido em cenario distinto, no municipio de
Paranaiba-MS, no Brasil, entretanto, constatamos que as percep¢des dos professores com

relacdo as dificuldades encontradas no inicio da carreira sdo bastante parecidas.
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Considerando a relevancia dos estudos, espera-se que sejam pensadas agdes que
visem melhoria aos problemas discutidos para contribui¢fes que possibilitem a superagéo
das dificuldades dos professores iniciantes e que essas melhorias possam refletir no bom

encaminhamento do processo de ensino e aprendizagem.

Contribuicdes da formacéo inicial

Pensando que as dificuldades das professoras em inicio da carreira podem ter
relagdo com a formacéo inicial, foram levantadas opinides sobre os aspectos teoricos e
praticos da docéncia, visando observar se nas atuacGes as mesmas conseguem estabelecer
relacBes sobre teorias, aprendidas ainda na graduacdo, e suas praticas, quando ja inseridas
na escola. A partir desta perspectiva, 11 (onze) professoras disseram que sim, e
argumentaram os porqués as relagcdes ocorreram. Apenas 01 (uma) afirmou que néo

consegue estabelecer relacBes entre a teoria e a pratica, ndo pontuando os motivos.

Estabeleco a relacdo teoria e pratica a partir de estudos de Piaget, observando as
fases pelas quais as criangas passam, como também de Vygotsky, percebendo
que o aprendizado depende da relagdo social. Também compreendo a
importancia do planejamento para o trabalho docente. (Professora 01).

Consigo estabelecer relagcBes entre a teoria e a pratica em muitos aspectos
relacionados com questdes sociais, politicas e econdmicas. Tratam-se de
questbes sobre praticas pedagdgicas, conflitos e choque com o sistema e
contexto social da escola. (Professora 03).

A teoria embasa muito minha prética. (Professora 04).

Os tedricos sdo como alicerces para 0 meu desempenho em sala de aula, gosto
muito de levar comigo o que aprendi com varios, em especial Emilia Ferreiro
[...] Vygotsky, e outros. (Professora 05).

Consigo estabelecer relagbes com aspectos teoricos, analisando com calma,
estudos de Vigotsky e Piaget. (Professora 06).

A teoria e a pratica devem estar juntas, lado a lado. (Professora 08).

Utilizo os pressupostos que estudei na universidade para amparar minha prética.
(Professora 09).

Penso que sem a teoria ndo existe finalidade para o trabalho, me apoio em
estudos e Vygotsky e Gasparin, pois sdo estudos que vem ao encontro do que
acredito. (Professora 10).

Compreendo, no concreto, situagdes que defendem estudiosos como Mortatti,
Vygotsky, etc. (Professora 11).

Sobre as disciplinas teoricas e sua relacdo com a realidade em sala de aula, as
professoras demonstram, por meio dos comentarios, que a universidade tem oferecido
qualidade no ensino, pois 0s egressos apresentam capacidade de associar ambas as
questdes como aspectos importantes para contribuirem com suas praticas docentes. Outra

questdo que pode refletir a opinido das professoras egressas por terem tido uma boa
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formacdo académica, pode estar relacionada a carga horaria do curso de Pedagogia da
UEMS de Paranaiba-MS, que dispde de um namero consideravel para o desenvolvimento
de atividades voltadas para a pratica docente. As disciplinas sdo organizadas a partir de
teoria e pratica, além do Estagio Supervisionado que € considerado muito importante pelas
profissionais, e que inclusive, nesta pesquisa, algumas sugerem a antecipacdo durante o
curso.

Deste modo, ¢ mencionado no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da universidade
que se torna necessaria a familiarizacdo dos estudantes com a docéncia desde o inicio do
curso, por meio de atividades préticas, previstas no componente curricular, bem como a
participacdo dos mesmos em pesquisas educacionais, opcdes de aprofundamento de
estudos e realizacdo de trabalhos ligados a docéncia.

Percebe-se e enfatiza-se, que as professoras iniciantes consideram importantes as
disciplinas que possibilitam aos alunos maior contato com a pratica docente, como por
exemplo, o Estagio Supervisionado, na qual veremos a seguir.

De acordo com o PPP (2006, p. 12) o estagio supervisionado tem como ‘“norte
acdo-reflexdo-agao, relacionando teoria e pratica”. O estagio deve contribuir para que o
futuro professor aprenda sobre a profissdo por meio de vivéncias na propria escola,
promovendo qualidade no ensino.

Em outras pesquisas, 0s alunos de cursos de formacdo de professores apontam o
estagio como estudo essencial ao preparo para a profissao. Segundo Névoa (2009, p. 27) a
formacao de professores “[...] ganharia muito se se organizasse, preferentemente, em torno
de situacGes concretas, de insucesso escolar, de problemas escolares ou de programas de
a¢ao educativa”.

De acordo com Penna (2014, p. 45) “[...] os professores afirmam ser na pratica
docente 0 momento em que de fato aprendem seu oficio, o que evidencia relevancia de se
aprofundar compreensdo sobre como ocorrem tais aprendizagens”. Nesta linha, o estagio
permite esse primeiro contato aos graduandos com a escola, propiciando a eles uma
aproximacdo, ainda na universidade, sobre a realidade do ambiente escolar.

No que diz respeito a importancia de estudos voltados a pratica docente, nesta
pesquisa, os alunos ndo discutem a qualidade das disciplinas oferecidas que tratam desta
questdo, como é possivel notar em seus relatos sobre as relagdes que estabelecem entre
teoria e préatica, contudo, com relacdo ao Estagio Supervisionado, ha sugestdo de que seja

antecipado para os primeiros anos da graduacdo, além de outras questdes. De acordo com o
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PPP, da UEMS de Paranaiba-MS, o Estagio Supervisionado € iniciado no terceiro ano do

curso de Pedagogia.

Sugiro que os estagios sejam organizados, no sentido de dar tempo de conhecer
melhor aspectos da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental I. E também,
conhecer mais a realidade da escola. (Professora 01).

Sugiro mais aulas praticas. (Professora 02).

Um melhor aperfeicoamento do estagio e também projetos que possam propiciar
aos alunos uma prética para além do estégio. (Professora 03).

O curso foi excelente para mim, apenas sugiro que estadgio supervisionado
comece mais cedo. (Professora 08).

Atencéo especial ao estagio e mais tempo para estudo. (Professora 09).

As questbes que mais contribuiram para minha atuacdo profissional foram o
estagio e o trabalho de conclusdo de curso, além de conversas com professores.
(Professora 10).

Sugiro mais estudo prético. (Professora 11).

Na Tabela 5 constam as principais sugestfes das professoras iniciantes como

contribuicdes para as atuacfes dos futuros professores, e assim como as respostas abertas

mencionadas anteriormente pelas professoras, o Estagio Supervisionado também aparece

como fator de extrema importancia para a formacdo inicial e superagdes ao ingressarem na

profisséo.

Tabela 5- Sugestdes dos egressos como contribuigdes aos futuros professores

NuUmero de
vezes que
apareceu a
O que dizem os professores resposta
Antecipacdo de estagios supervisionado (duragdo maior) /Estudos relacionando
teoria e pratica, com exemplos concretos sobre a realidade escolar. 07
Aula pratica na area de inclusao 01
Conhecer a realidade dos futuros professores para melhor orienté-los. 01
Nao deram sugestdes. 03

Os resultados obtidos mostram que as professoras sugerem, com maior frequéncia,

a realizacdo de estudos relacionados a teoria e a pratica docente com exemplos concretos

sobre a realidade escolar e antecipagdo do Estagio Supervisionado.

Compreende-se tal fato, pois o estagio supervisionado trata-se de uma atividade

formativa que possibilita maior abordagem com relagcdo ao cenario concreto da escola,

permitindo ao futuro professor vivenciar na pratica acdes que sdo importantes para a sua

atuacdo como profissional no inicio de sua carreira. O PPP (2006, p. 41) reforca que é
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preciso formar o futuro professor apto a “[...] reconhecer a indissociabilidade entre teoria e
pratica para compreender e encontrar alternativas aos problemas apresentados pela pratica
escolar”. Para os egressos, a antecipacao do estagio pode fortalecer as aprendizagens
voltadas para a pratica docente, favorecendo o processo de ensino e aprendizagem.

Ao encontro do que sugerem 0s sujeitos desta pesquisa, sobre a antecipagdo do
estagio na formac&o inicial dos futuros professores, Pimenta (2006, p. 20) afirma que:

Os curriculos de formacédo de professores deveriam propiciar o desenvolvimento
da capacidade de refletir. Para isso, tomar a pratica existente (de outros
profissionais e dos proprios professores) é um bom caminho a ser percorrido
desde o inicio da formacdo, e ndo apenas ao final, como tem ocorrido com o
estagio.

Além de ser citada a importancia do estagio para contribuir com a resolucdo das
dificuldades ocorridas no inicio da carreira docente, também foi destacada pelas egressas,
de diversas maneiras, a qualidade do ensino oferecido aos alunos da graduagdo em
Pedagogia da UEMS, de Paranaiba-MS.

As professoras iniciantes afirmam que os professores sao qualificados e o ensino é
bom, pois os estudos oferecidos pela instituicdo contribuem para as dificuldades que
enfrentam na escola, permitindo condi¢cfes para supera-los. Mencionaram, ainda, que as
discussdes sobre a relacdo teoria e pratica foram bem desenvolvidas, que as aulas de
didatica foram muito importantes, que o ensino oferecido na universidade contribuiu para o
posicionamento critico e que os estudos voltados ao desenvolvimento humano e aulas
direcionadas as metodologias ajudaram bastante ao iniciarem a docéncia.

Deste modo, é possivel perceber que as disciplinas que oferecem aos futuros
professores aprendizagens ligadas a realidade escolar tém papel importante na formacéo
académica, inclusive o Estagio Supervisionado.

Acerca das discussOes, espera-se que esse estudo possa subsidiar outras pesquisas
buscando ac¢bes que amenizem o choque da realidade dos professores durante a fase da
entrada na carreira, de modo que 0s docentes possam promover um bom desenvolvimento

do processo de ensino e aprendizagem.
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Considerac0es finais

Passamos a tecer algumas considerac@es sobre o estudo acerca das dificuldades de
professores iniciantes.

O trabalho teve como objetivo geral verificar as dificuldades e contribuicbes
encontradas na entrada na carreira docente de doze professoras iniciantes egressas do curso
de Pedagogia da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), unidade de
Paranaiba-MS.

Os objetivos especificos foram conhecer os problemas percebidos no inicio da
profissdo de professor, identificar os problemas voltados & pratica docente em inicio de
carreira, reconhecer problemas que envolvem a socializacdo e apontar contribuicdes da
formacdo inicial para superacéo das dificuldades das professoras iniciantes.

A pesquisa apresentou como um dos resultados, que as dificuldades que envolvem
a préatica docente e que dependem da formacdo inicial mencionadas pelos sujeitos s&o:
planejamento de aulas, uso de diferentes métodos, tratamentos voltados as aprendizagens
lentas, dificuldades para lidar com problemas individuais dos alunos, organizacdo do
trabalho em sala de aula, identificacdo de niveis de aprendizagem, avaliacdo do trabalho
dos alunos e motivacdo deles. Com relacdo as dificuldades do processo de socializagdo
pontuadas pelos professores iniciantes, tem-se a: indisciplina dos alunos em sala de aula,
sendo esta questdo um dos principais problemas apontados; supervisdo e apoio
insuficientes para desenvolver a docéncia e dificuldades nos relacionamentos com colegas
e gestores.

Alguns docentes reconhecem como importante acdo para seu processo de
socializacdo o apoio pedagdgico oferecido pelos gestores e pares no inicio da carreira, bem
como a antecipacao do estagio supervisionado para contribui¢do a pratica docente.

Um numero significativo das professoras apontou que recebeu apoio/orientacdo de
coordenadores pedagdgicos, pares e outros profissionais no inicio da carreira, contudo,
para outras, se trata de um aspecto que ndo ocorreu da maneira adequada e deve ser
considerado. Além da socializacdo com a equipe gestora, a maioria também cita como
questdo muito importante a interagdo com 0s pares, pois acreditam que isto pode ajuda-las
na superacdo de dificuldades.

Sobre a formac&o universitaria, foi demonstrado que 0s sujeitos mencionaram que 0

ensino oferecido na UEMS de Paranaiba-MS é de boa qualidade, porém destacam questdes
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sobre 0 estagio supervisionado e intensificacdo de estudos voltados para a pratica docente,
de modo a possibilitar, de maneira mais intensiva, vivéncias concretas sobre o cenario
escolar.

Esses foram resultados obtidos na investigacdo desta pesquisa e espera-se, a partir
das consideragdes, que se possa colaborar com as discussdes voltadas ao tema, a fim de
contribuir para a compreensédo e elucidacdo de aspectos que envolvem a formacdo de
professores iniciantes no que diz respeito a complexidade do inicio da carreira docente.

Os estudos abordados exemplificam como o inicio da carreira docente é um
momento complexo e requer maior atencdo. Nota-se, entdo, que a formacdo inicial deve
garantir estudos que possam minimizar as dificuldades dos professores iniciantes e que,
para tanto, deve estar articulada a realidade escolar a fim de promover uma educacdo de

qualidade.
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