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Resumo: o presente artigo tem por objetivo analisar o cenario de compatibilidade entre as
qualificagdes académicas e militares dos Oficiais da Policia Militar do Parana (PMPR) ¢ as
disciplinas da matriz curricular do Curso de Formagdo de Oficiais (CFO-PM). Parte-se do
pressuposto de que os oficiais constituem o corpo docente principal das academias de policia.
Esta pesquisa de natureza documental e qualiquantitativa utilizou como parametro os quatro eixos
articuladores propostos pela Matriz Curricular Nacional (MCN) do Ministério da Justica. Os
dados foram extraidos do cruzamento entre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e 0 Almanaque
de Qualificacdes de Oficiais da PMPR. Os resultados evidenciam ampla simetria e altissima
compatibilidade docente nos eixos voltados a estrutura do Estado, gestdo e direito, bem como ao
eixo de intervencdo tatica e operacional. Contudo, aponta-se uma lacuna no eixo formativo de
metodologia e pesquisa, decorrente da escassez de oficiais com titulagdo stricto sensu (mestrado
e doutorado). O estudo propde agdes estratégicas para o fomento académico a qualificagdo dos
oficiais, a universalizagdo da capacitacdo pedagogica e a criacao de um controle de competéncias
institucionais dos docentes do CFO-PM, medidas essenciais para a sustentabilidade da educacéo
policial orientada para a seguranca cidada.

Palavras-chave: docéncia, formagdo policial militar, matriz curricular, qualificagio.

Teacher qualification and curriculum framework: analyses within the Officer
Training Course of the Parana Military Police

Abstract: this article aims to analyze how well the academic and military qualifications of the
officers of the Parana Military Police (PMPR) align with the subjects in the curriculum of the
Officer Training Course (CFO-PM). Starting from the premise that officers make up the main
teaching staff at police academies, this documental, mixed-methods study used the four Thematic
Pillars proposed by the National Curriculum Framework (MCN) of the Ministry of Justice as its
reference. Data were drawn from a comparison of the Course Pedagogical Project (PPC) and the
PMPR Officers’ Qualifications Almanac (2026). The results show broad symmetry and very high
instructional compatibility in the pillars concerned with State structure, Management and Law, as
well as in the pillar addressing tactical and operational intervention. However, the study identifies
a gap in the Methodology and Research pillar, caused by a shortage of officers with stricto sensu
degrees (Master’s and Doctorates). The article proposes strategic actions to promote officers’
academic qualifications, to universalize pedagogical training, and to establish institutional
competence controls for CFO-PM teaching staff—measures essential to sustaining police
education geared toward citizen security.

Keywords: teaching, military police training, curriculum, certification.

Introduciao

! Oficial da Policia Militar do Paran4, atualmente no posto de Capitdo. Docente do Curso de Formagao de
Oficiais da PMPR. Graduado em Ciéncia Politica pela UNINTER. Mestre em Planejamento e Governanga
Publica pela Universidade Tecnologica do Parana (UTFPR).
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A formagao e a capacitacdo dos profissionais de seguranca publica no Brasil tém
passado por profundas transformagdes nas ultimas décadas, impulsionadas pela
necessidade de estruturar um modelo de seguranca cidadd frente aos desafios da
sociedade contemporanea. Nesse cendrio, os curriculos de formagao policial sao instados
a desenvolver competéncias e habilidades que capacitem o profissional a atuar
proativamente, mediar conflitos, administrar o uso da forca e gerenciar ocorréncias,
pautando-se nos principios de legalidade e respeito aos direitos humanos.

Para padronizar e orientar essas agdes formativas, o Ministério da Justica
estabeleceu, no ano de 2014, a Matriz Curricular Nacional (MCN), um referencial tedrico-
metodoldgico baseado no paradigma da complexidade e na articulagdo de saberes. A
MCN propde que o ensino policial se distancie da fragmentagdo e se organize
transversalmente por meio de quatro eixos articuladores: (1) Sujeito e Interagdes no
Contexto da Seguranca Publica; (2) Sociedade, Poder, Estado, Espaco Publico e
Seguranga Publica; (3) Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranga Publica; e (4)
Diversidade Etnico-sociocultural, Conflitos e Seguranga Publica. Tais eixos objetivam o
desenvolvimento indissocidvel de competéncias cognitivas (aprender a pensar),
operativas (aprender a atuar) e atitudinais (aprender a ser e conviver).

No ambito do Estado do Parana, o Curso de Formagao de Oficiais da Policia
Militar (CFO-PM)? representa a porta de entrada e a base doutrinaria para os futuros
comandantes e gestores da corporagdo. Trata-se de um curso de alta densidade académica
e pratica, com carga horaria total de 3.740 horas-aula distribuidas ao longo de seis
semestres, englobando desde disciplinas humanisticas e juridicas, como Direitos
Humanos e Direito Penal Militar, até componentes eminentemente praticos, como Tiro
Policial e Policiamento Ostensivo.

Contudo, a efetivacdo de um curriculo dessa magnitude pressupde uma relagao de
interacdo entre as dimensdes contextuais, politicas e técnico-metodoldgicas do ensino.
Para que os saberes tedricos, praticos e instrumentais sejam transmitidos com exceléncia
técnica e didatica, exige-se um corpo docente altamente especializado. Historicamente,
nas academias de policia, os proprios oficiais compdem o corpo docente dos cursos

internos. Torna-se imperativo, portanto, investigar o capital humano disponivel na

2 0 CFO-PM forma os Oficiais do Quadro de Estado-Maior da Policia Militar do Parana, responséveis pelo
comando, chefia e direcdo dos diversos orgdos da corporagdo. E vinculado academicamente
Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), sendo desenvolvido pelo Campus da Academia Policial
Militar do Guatupé (Parana, 2020).
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institui¢ao, indagando até que ponto os oficiais encarregados da instrugdo possuem
qualificacdo académica (graduagdo e pos-graduagdo) e aperfeigoamento militar técnico
compativeis com a pluralidade exigida pela matriz curricular do CFO-PM?

Diante do exposto, a presente pesquisa tem como objetivo geral analisar o cenario
de compatibilidade entre as qualificacdes académicas e militares dos Oficiais da PMPR e
as disciplinas da matriz curricular do CFO-PM, utilizando os Eixos Articuladores da
Matriz Curricular Nacional como parametro de incidéncia metodoldgica. Busca-se
verificar a adequagao técnica e cientifica do corpo docente para sustentar as competéncias
cognitivas e operativas inerentes ao ensino policial militar de nivel superior.

Para atingir o objetivo geral, utiliza-se a pesquisa documental, de cunho
exploratdrio e qualiquantitativo, a partir da analise do curriculo do CFO-PM e da base de
dados de qualificagdes dos oficiais da PMPR, sob o pano de fundo dos eixos articuladores
da MCN.

Para cumprir esse desenho de pesquisa, o artigo organiza-se de modo que a
primeira explore a fundamentacdo tedrica da pesquisa, alicercada nos pressupostos da
seguran¢a cidada, da educacdo policial moderna e nas previsdes nacionais sobre a
formagdo policial. A segunda secdo procura avangar para os aspectos metodoldgicos
envolvidos na pesquisa. Ja a terceira se¢do apresenta e discute os resultados do

procedimento empirico adotado.

A evolugdo da educacdo policial e o paradigma da seguranca cidada

A transi¢do democratica brasileira e as rdpidas mudancas sociais das ultimas
décadas exigiram uma profunda reestrutura¢do nas instituicdes de seguranca publica,
deslocando o foco de um modelo de policiamento puramente reativo para o paradigma da
seguranca cidada. Esse paradigma envolve a adocdo de modelos inteligentes e
sustentaveis de ocupacao territorial, com destaque para a participagdo social, integragao
de redes, e equilibrio entre objetivos preventivos, repressivos e reintegrativos (Freire,
2009; Nunes et al., 2023).

Nesse novo cenario, a educagao policial passa a exigir a formagao de profissionais
capazes de lidar com as complexas formas de violéncia e conflitualidade, garantindo a
qualidade de vida e a integridade das pessoas por meio de agdes fundamentadas

estritamente na legalidade, proporcionalidade e necessidade (Poncioni, 2021).
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A educagdo policial envolve o ensino geral de teoria, conceitos, politicas e praticas que
procuram oferecer ao aluno condi¢des para o estabelecimento do pensamento reflexivo,
possibilitando-o reconhecer, categorizar, avaliar e compreender diferentes dimensdes de
um mesmo fendmeno, permitindo prever resultados e projetar solugdes rapidas e
eficientes (Poncioni, 2021). Assim, a educacdo policial traduz as dinamicas e
complexidades da propria atuacgdo policial.

Essa complexidade da atuacdo policial decorre, essencialmente, da capacidade do uso da
for¢a como funcao nuclear do papel da policia (Bittner, 2003; Rolim, 2023). Assim, por
deterem a prerrogativa do uso da forga, exige-se que os profissionais de seguranga publica
possuam um preparo cognitivo, operativo e atitudinal de alto nivel.

O preparo cognitivo envolve o desenvolvimento do pensamento por meio da investigagao
e da organizacdo do conhecimento, habilitando o individuo a pensar de forma critica e
criativa. O preparo operativo prevé a aplicagdo do conhecimento tedrico em pratica
responsavel, refletida e consciente. J& a preparagdo atitudinal visa estimular a percepg¢ao
da realidade, por meio do desenvolvimento de potencialidades individuais, interagcdo com
o grupo e capacidade de convivéncia (Brasil, 2014).

Objetiva-se, portanto, a prestacdo de um servico de seguranga publica qualificado e
profissional, que de fato atinja o cidaddo em sua completude. A educagdo policial
comunica-se diretamente com o paradigma da seguranca cidada. A relacdo entre os
principios da seguranga cidadd e a educagdo policial exige, primordialmente, uma
transi¢do do modelo tradicional puramente técnico-repressivo para uma formacgdo
baseada na cidadania, na prote¢do integral e na governan¢ca multinivel (interagcdo e
colaboracdo). Educar os futuros agentes publicos sob essa oOtica significa estruturar
curriculos que capacitem o policial a atuar como um mediador social e um promotor de
direitos fundamentais (Balestreri, 2003; Nunes et al., 2023; Pazinato; Santos, 2024).

A matriz curricular da seguranga publica deve contemplar a complexidade, a inovagao e
a sustentabilidade para responder aos desafios da sociedade. Isso demanda o
desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas e métodos de resolucao de problemas
que estimulem o pensamento critico e a flexibilidade diante de cendrios dindmicos
(Dantas, 2019).

Portanto, a concretizacdo de novas abordagens pedagogicas perpassa, necessariamente,
pela adequagdo do curriculo dos diversos cursos desenvolvidos no ambito das instituigdes
de seguranca publica, tendo por foco a otimizacdo das competéncias dos profissionais

dessa area.
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A construgdo curricular baseada em competéncias na seguranga publica

A superacao do modelo tradicional de treinamento policial exigiu a adogdo de um novo
paradigma educacional. A vigente Matriz Curricular Nacional (MCN), estabelecida no
ano de 2014, orienta que os curriculos devem abandonar o mero acumulo de informagdes
para focar na mobilizacdo de saberes aplicados a situagdes complexas (Brasil, 2014).

A MCN estabeleceu quatro eixos articuladores que estruturam o conjunto dos contetidos
transversais que conduzem para a reflexao sobre os papéis individuais, sociais, historicos
e politicos do profissional e das instituicdes de seguranga publica. Sao conhecimentos
pertencentes as ci€ncias humanas, cuja principal caracteristica ¢ a ampla abrangéncia
(Brasil, 2014; Lima, 2022).

O primeiro eixo, focado no “Sujeito e Interagdes”, humaniza o agente ao debater
autoconhecimento, relacdes humanas e valores pessoais no exercicio da profissdo.
Complementarmente, o eixo “Sociedade, Poder, Estado, Espago Publico e Seguranca
Publica” insere essa atuacdo no territorio real, fornecendo ferramentas historicas,
sociologicas e antropoldgicas para o profissional compreender a organizacdo social, as
tensdes democraticas e a convivéncia no espaco publico, no qual os conflitos de interesses
se manifestam no cotidiano (Brasil, 2014).

Os demais eixos expandem essa preparacdo para o campo dos valores e da gestdo da
pluralidade. O eixo de “Etica, Cidadania e Direitos Humanos™ busca traduzir principios
normativos em praticas cotidianas concretas, orientando o agente técnico-operacional a
agir conforme a legalidade e a sustentabilidade social diante de dilemas éticos. Por fim,
o eixo da “Diversidade Etnico-Sociocultural, Conflitos e Seguranga Publica”
instrumentaliza o profissional para reconhecer a diferenga como um direito fundamental.
Ele estimula a reflexao critica e promove técnicas como a mediagao de conflitos para lidar
com a intolerancia e proteger grupos vulneraveis, harmonizando os direitos individuais
com os interesses coletivos da sociedade (Brasil, 2014).

Os eixos articuladores, portanto, subsidiam os encarregados pela formacgdo dos
profissionais de seguranga publica para que possam auxiliar os alunos no
desenvolvimento das competéncias cognitivas, operativas e atitudinais. Na formacao do
oficial, o conceito de competéncia manifesta-se no "saber situacional", entendido como a
capacidade de articular diferentes saberes tedricos e praticos para adaptar-se, agir e tomar

decisdes frente a complexidade das situacdes reais de trabalho. E para garantir o
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desenvolvimento integrado dessas competéncias que o projeto pedagdgico do curso deve
romper com a segmentacao rigida dos campos do saber, adotando a interdisciplinaridade
(Le Boterf, 2003).

A concretizagdo desse processo, no entanto, inicia-se pelo desenvolvimento de
competéncias por parte dos proprios docentes, que necessitam: i) organizar, dirigir e
administrar a progressdo da aprendizagem,; ii) conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciagdo; iii) envolver os alunos no processo ensino-aprendizagem; iv) trabalhar em
equipe; v) participar da administragdo escolar; vi) utilizar novas tecnologias; vii)
enfrentar deveres e dilemas éticos; e viii) administrar a sua prépria formacgao (Perrenoud,
2000; Palhari; Miranda, 2014; Santos, 2018).

Nota-se o ponto de inflexdo entre a qualificacdo e competéncia docente com a estrutura
curricular dos cursos. No caso concreto aplicado ao CFO-PM, a formag¢do académica do
corpo docente tende a refletir a adogao, ou ndo, de praticas alinhadas, ou desalinhadas, as
orientagdes da MCN.

Nesse sentido, a efetivagdo de um curriculo construido sob o paradigma da complexidade
depende intrinsecamente da figura do professor como mediador. Nas academias de
policia, o oficial € o responséavel por essa mediagcdo. Contudo, a elevada expertise técnica
ou juridica do policial ndo garante, por si so, a eficacia do ensino. E indispensavel que o
docente possua qualificacao pedagogica especifica para realizar a transposicao didatica
(Pereira, 2013).

Percebe-se, portanto, que a qualificagdo docente deve, minimamente, estar relacionada
aos eixos articuladores da MCN, caso se pretenda gerar efeitos praticos no
desenvolvimento das competéncias cognitivas, operativas e atitudinais dos profissionais
de seguranca publica.

De igual forma, a propria matriz curricular dos cursos necessita estar alinhada aos
pressupostos da MCN, em especial quanto aos eixos articuladores. Com isso, objetiva-se
o pleno alinhamento entre a qualificacdo docente e a estruturagdo da matriz curricular dos

cursos que formam os profissionais de seguranga publica.

Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como um estudo documental de natureza exploratoria, com
abordagem qualiquantitativa. A dimensdo qualitativa ocorre na andlise temadtica e

enquadramento pedagdgico das disciplinas do CFO-PM, enquanto a dimensdo
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quantitativa manifesta-se na mensuragao da incidéncia (frequéncia absoluta e percentual)
das areas de formagao dos docentes do curso no contexto analisado (Marconi; Lakatos,
2023; Gil, 2025).

Inicialmente, procedeu-se a coleta de dados secundarios, baseando-se em trés documentos
normativos:

a) Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Ciéncias Policiais e Seguranca Publica da
PMPR: utilizado para mapear a carga horaria e as disciplinas do CFO-PM. O documento
foi obtido por meio de solicitagdo a Divisdo de Ensino da Academia Policial Militar do
Guatupé, considerando que o pesquisador ¢ oficial da PMPR e integra o corpo docente
do curso (UNESPAR, 2025);

b) Almanaque de Qualificagdes de Oficiais (2026): documento contendo dados nominais
de cursos de graduacdo, pds-graduacgao lato sensu, mestrado, doutorado e cursos militares
de especializacdo técnica da PMPR. O documento fica disponibilizado na rede interna da
corporacao, denominada “Intranet”, e de facil acesso ao publico interno, sendo gerenciado
pela Comissdo de Promogdo de Oficiais, 6rgdo de assessoramento ao Comandante-Geral
da PMPR (Parana, 2026);

¢) Matriz Curricular Nacional (MCN): documento adotado como referencial tedrico e
balizador metodolégico.

O processamento dos dados foi realizado em trés etapas logicas de categorizagdo e
cruzamento:

a) Categorizagdo das disciplinas do CFO-PM: as disciplinas do curriculo foram
classificadas dentro dos quatro FEixos Articuladores da MCN, calculando-se a
representatividade percentual de cada eixo na matriz do curso. A classificacdo deu-se a
partir das aproximacdes entre os titulos e ementas das disciplinas com as conceituagdes e
caracteristicas de cada um dos quatro eixos articuladores da MCN;

b) Categorizacdao da qualificacdo dos oficiais: as formagdes académicas e militares dos
oficiais constantes no Almanaque foram filtradas e agrupadas nesses mesmos quatro
eixos articuladores, considerando os titulos dos cursos por tipo de curso (graduacao, pos-
graduacdo lato sensu, mestrado, doutorado e curso militar). Optou-se por categorizar
todos os oficiais da PMPR, visto que sdo potenciais docentes, € ndo apenas os atuais
docentes;

¢) Cruzamento entre as duas categorizacdes anteriores: o cruzamento final consistiu no

método de incidéncia, confrontando a demanda curricular (percentual de disciplinas de
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um eixo no CFO-PM) com a oferta docente (nivel de incidéncia de oficiais qualificados
naquele mesmo eixo na corporagao).

Apobs o cruzamento final, os dados foram sedimentados em quadros, os quais estdo
expostos, analisados e discutidos na proxima se¢ao.

Nos termos da Portaria n°® 2.664/2026, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), utilizou-se de inteligéncia artificial NotebooLM para:
1) auxiliar o pesquisador na organizacdo visual dos quadros contidos na se¢do de

resultados e discussao; e ii) revisar a estrutura gramatical e ortografica do artigo.
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O processo de afericdo da demanda curricular revelou o cendrio de alinhamento das

disciplinas do CFO-PM com os eixos articuladores da MCN. O Quadro 1 expde os

resultados da primeira categorizagdo metodologica:

Quadro 1: Categorizacao das disciplinas do CFO-PM com base nos eixos articuladores

da MCN
Eixo Articulador Panorama de disciplinas do CFO-PM Quantidade | Incidéncia
(MCN) de disciplinas na MCN
Foco fisico, mental e educacional: Educagao
Sujeito e Interagdes no Fisica Militar I a IV, Metodologia de Ensino I
Contexto da Seg. Publica e II, Psicologia Aplicada a Seg. Publica, 23 22,77%
Relagdes Interpessoais, Libras, Comunicagédo
Social, TCC.
Sociedade, Poder, Estado, Foco juridico, administrativo e estrutural:
Espago e Seg. Publica Direito (Penal Militar, Processual, Aplicado),
Gestdo (Administrativa, Pessoas, Projetos, .
Financeira), Policiamento Ostensivo Geral, >4 53,47%
Inteligéncia Policial, Criminalistica, Sistemas
da PMPR.
Etica, Cidadania, Direitos Foco em principios e dignidade humana:
Humanos e Seg. Publica Direitos Humanos, Deontologia Policial 2 1,98%
Militar.
Foco técnico-operacional e mediagao: Policia
Diversidade Etnico- Comunitaria, Gerenciamento de Crises,
sociocultural, Conflitos e Prevencdo e Resolucdo de Conflitos, Defesa .
Seg. Publica Civil, Defesa Pessoal Policial, Tiro Policial, 22 21,78%
Sobrevivéncia Policial, Abordagem,
Atendimento Pré-Hospitalar.
TOTAL Disciplinas previstas ao longo dos semestres 101 100%

do CFO-PM

Fonte: autoria propria apos aplicagdo do procedimento metodoldgico.

A andlise do Quadro 1 revela que o curriculo do CFO-PM avanga na adog¢do de uma

formagao baseada em competéncias complexas. A hegemonia do Eixo 2 consolida a base

juridica e administrativa essencial para a atuagcdo do Oficial no Estado Democratico de

Direito. Paralelamente, o equilibrio estrutural entre o Eixo 1 e o Eixo 4 materializa o

"saber situacional" preconizado por Le Boterf (2003), garantindo que o aluno articule seu

preparo fisico e interpessoal para exercer a prerrogativa do uso da forga, definida por
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Bittner (2003) como a fungao nuclear da policia, com técnica, moderacao e inteligéncia

emocional.

Por sua vez, a baixa incidéncia quantitativa de disciplinas exclusivas do eixo 3 justifica-

se pela adogao da transversalidade exigida pela Matriz Curricular Nacional. Apoiando-se

na premissa de Balestreri (2003) de que os direitos humanos e a eficiéncia policial nao

sdo antagdnicos, mas compativeis e mutuamente necessarios, o curriculo estabelece que

a ética permeie organicamente toda a formagao. Dessa forma, exige-se do corpo docente

a capacidade de realizar uma transposi¢ao didatica na qual o respeito as garantias

fundamentais e a dignidade humana nao se limite a teoria, mas esteja indissociavelmente

fundido as instru¢des operacionais e de gestao.

O Quadro 2 expoe os resultados da segunda categorizacdo metodoldgica:

Quadro 2: Categorizacao das qualifica¢des dos oficiais (Almanaque PMPR) com base
nos eixos articuladores da MCN

Eixo Articulador . ~ Principais formacdes identificadas . Ni.ve} d?
(MCN) Nivel de Formacao incidéncia
Educagao Fisica, Psicologia, Pedagogia,
Sujeito e Graduacdo, Pos- Letras, Comunicagdo Social, Docéncia no
Interagdes no Graduagdo, Mestrado, Ensino Superior, Metodologia de Ensino,
Contexto da Seg. Doutorado, Curso Educagdo a Distancia, Educagio, Ciéncias da Meédio
Publica Militar Saude, Curso de Técnica de Ensino (CTE),
Defesa Pessoal.
Direito, Administragdo, Historia, Ciéncias
Contabeis, Estatistica, Informatica, Direito
Sociedade, Poder, | Graduacdo, P6s-Gra- Militar, Gestdo Publica, Analise Criminal,
Estado, Espago e duacgdo, Mestrado, Inteligéncia Policial, Ciéncias Juridicas,
Seg. Publica Doutorado, Curso Politicas Publicas, Historia, Gestdo da Altissimo
Militar Informagdo, Curso de Comando e Estado- (dominante)
Maior (CCEM), Policia Judiciaria Militar
(CPIM), Inteligéncia (CI).
Etica, Cidadania, | Graduagdo, Pos-Gra- Filosofia, Teologia, Direitos Humanos e
Direitos Humanos duacdo, Mestrado, Seguranga Publica, Cidadania e Direitos
e Seg. Publica Doutorado, Curso Humanos. Obs: conhecimento trabalhado de Baixo
Militar forma transversal.
Enfermagem, Odontologia, Medicina,
Fisioterapia, Servico Social, Agronomia,
Policia Comunitaria, Defesa Civil,
Diversidade Graduacdo, Pos-Gra- Gerenciamento de Crises, Mediacdo de
Etnico-sociocult. duacdo, Mestrado, Conflitos, Desenvolvimento Comunitario, Alto

Conlflitos e Seg.
Publica

Doutorado, Curso
Militar

Operagoes Especiais (COESP), Controle de
Disturbios Civis (CCDC), RONE,
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CHOQUE, Policiamento Montado
(CPMON).

Fonte: autoria propria apds aplicagao do procedimento metodolégico.
Os dados consolidados no Quadro 2 demonstram que a macica qualificacdo dos oficiais

no Eixo 2 (Formagdo Juridica e Administrativa) ¢ no Eixo 4 (Cursos Taticos e
Operacionais) atende diretamente a complexidade da atuacao policial contemporanea
descrita por Bittner (2003). Essa dupla expertise dominante na corporagao fornece o
subsidio necessario para o docente desenvolver no aluno o "saber situacional"
preconizado por Le Boterf (2003). Ou seja, a PMPR dispde de um corpo de instrutores
capacitado para realizar a transposicao didatica, ensinando o futuro comandante a
articular o rigor da lei e a técnica do uso diferenciado da for¢a na resolucdo de problemas
praticos, afastando-se do mero treinamento repetitivo.

Por outro lado, as incidéncias nos Eixos 1 e 3 revelam pontos cruciais sobre o perfil
pedagogico da corporagdo. A presenga de especializacdes em direitos humanos comprova
o esforco em formar multiplicadores capazes de ensinar a ética transversalmente,
consolidando a premissa de Balestreri (2003) de que os direitos fundamentais sao a base
da eficiéncia policial. Contudo, apesar da satisfatéria formagao pedagdgica de base, a
raridade de titulacdes stricto sensu (mestrado e doutorado) no oficialato evidencia uma
lacuna relevante, uma vez que pode restringir a producdo de pesquisas cientificas
autonomas ¢ a inovagao académica nas Ciéncias Policiais.

O Quadro 3 expde os resultados da segunda categorizagao metodologica:

Quadro 3: Matriz de cruzamento — compatibilidade da preparagdo dos oficiais
(docentes) vs. Matriz Curricular do CFO-PM

Eixo Qualificacao dos oficiais Grau de
Articulador Matriz curricular do (oferta/incidéncia) compatibilidade
(MCN) CFO-PM (demanda)
Sujeito e
Interagdes no 22,77% (23 Média (Graduagdes em Ed. Fisica, Adequada /
Contexto da Seg. disciplinas) Psicologia, Pedagogia; P6s em Satisfatoria
Publica Docéncia; CTE)
Sociedade, Altissima (Formagéo em Direito,
Poder, Estado, 53,47% (54 Administrag¢do, Gestao e Cursos de Total / Plena

Espaco e Seg.
Publica

disciplinas)

Comando e Estado-Maior)

Etica, Cidadania,
Direitos

1,98% (2 disciplinas)

Baixa a Média (Poucas na base;
crescente na pos-graduagao em
Direitos Humanos)

Suficiente (com
viés transversal)
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Humanos e Seg.
Publica
Diversidade Alta (Forte concentragdo em Cursos
Etnico-sociocult. 21,78% (22 Militares operacionais e Po6s em Pol. Elevada / Plena
Conflitos e Seg. disciplinas) Comunitaria)
Publica

Fonte: autoria propria apos aplicagdo do procedimento metodoldgico.

Nota-se, a partir do cruzamento exposto no Quadro 3, uma simetria relevante entre a
demanda curricular e a oferta docente, especialmente nos Eixos 2
(Juridico/Administrativo) e 4 (Operacional). A PMPR demonstra plena capacidade
institucional para formar o seu proprio profissional, no sentido de que o robusto
contingente de Oficiais com especializagdes nessas areas garante a base para o
desenvolvimento do "saber situacional" preconizado por Le Boterf (2003). Essa elevada
compatibilidade atesta que a corporacdo possui especialistas aptos a realizar a
transposi¢cdo didatica das complexidades da seguranga cidada, ensinando o aluno a
administrar a prerrogativa do uso da forg¢a com estrita observancia a legalidade e a técnica.
Além disso, as hegemonias encontradas no curriculo, como por exemplo, o forte peso
juridico e administrativo do Eixo 2 e as exigéncias tatico-operacionais do Eixo 4, sdo
integralmente supridas pela macica formagdo dos oficiais em Direito, Gestdo e cursos
militares de alto rigor (como CCEM, COESP ¢ CCDC). Esse alinhamento garante que a
corporacdo possui docentes com o "saber situacional" necessario para ensinar o aluno a
articular a lei e o uso diferenciado da for¢a na resolug¢do de problemas praticos cotidianos.
Adicionalmente, a exigéncia de transversalidade do Eixo 3 ¢ satisfatoriamente atendida
pela busca ativa dos oficiais por cursos de pos-graduacdo em Direitos Humanos,
consolidando a premissa de que a ética e o respeito a dignidade humana formam a
verdadeira base da eficiéncia policial.

Conclui-se que o corpo docente interno da PMPR ¢ capacitado para sustentar as
dimensdes técnicas e legais do seu curso de formagdo. Entretanto, a consolidagdo de um
modelo de ensino superior de exceléncia demanda o fomento continuo a pds-graduacdo
académica e a universalizagdo da capacitagdo pedagogica, transformando esse robusto
capital humano em um sistema institucionalizado e estratégico de valorizagao da docéncia

policial.
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Consideracoes Finais

A presente pesquisa procurou analisar o cenario de compatibilidade entre as qualificacdes
académicas e militares dos Oficiais da PMPR e as disciplinas da matriz curricular do
CFO-PM.

Os resultados evidenciaram que a corporacdo detém um capital humano que se
compatibiliza com as demandas de ensino. Nos momentos em que se exige maior rigor
intelectual e administrativo no CFO-PM (Eixo Sociedade, Poder e Estado), a corporagao
dispoe de macica formagao de oficiais no campo do Direito e da Gestao Publica. Da
mesma forma, as disciplinas técnico-operacionais (Eixo Diversidade e Conflitos) sdo
alicercadas pela altissima incidéncia de qualificacdes taticas oriundas dos Cursos
Militares de especializagao.

Entende-se, no entanto, que a constatacdo de uma escassez de oficiais com titulagao
stricto sensu limita a capacidade da instituicdo em gerar pesquisa inovadora baseada em
evidéncias cientificas puras (Eixo Sujeito e Interagdes).

Como limites desta pesquisa, aponta-se para o foco estritamente direcionado as
qualifica¢des docentes constantes em documentos formais e declaradas. Assim, € possivel
que os Oficiais da PMPR detenham outras formagdes complementares ndo identificadas
no almanaque de cursos. A pesquisa esteve estruturada no cruzamento de dados em face
das disposicdes da MCN, escolha metodologica do pesquisador. No entanto, outras bases
tedricas podem ensejar novas andlises e conclusdes diferenciadas a depender do foco
empirico e metodologico.

Em termos praticos, com base nas conclusdes empiricas e suas relagdes com o referencial
teorico, propde-se: 1) mapear a completude das competéncias dos Oficiais da PMPR, em
especial dos docentes, objetivando direcionar as praticas pedagogicas dos cursos internos;
1) fomentar a inser¢do dos oficiais em programas de pds-graduacdo stricto sensu,
objetivando qualificar a formag¢do docente e suprir a lacuna identificada na pesquisa; iii)
disseminar amplamente, por meio das reunides pedagogicas, o contetido base contido na
MCN, objetivando o alinhamento de a¢des pedagdgicas nos cursos internos.

Estudos futuros poderdo dedicar-se a avaliar qualitativamente se a vasta compatibilidade
de titulos demonstrada nesta pesquisa traduz-se em métodos ativos de ensino na sala de
aula, garantindo que os futuros comandantes da PMPR sejam formados sob os principios

da seguranca cidada e da exceléncia profissional.
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Além da base pedagogica, a educacao superior no campo das Ciéncias Policiais demanda
maturidade na pesquisa cientifica. A produgdo de um saber critico e direcionado requer o
aprofundamento tipico da pos-graduacao stricto sensu. A escassez de oficiais titulados
como mestres ¢ doutores pode representar uma barreira estrutural para o pleno

desenvolvimento do eixo formativo ligado a pesquisa e a metodologia.
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