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Resumo: A tematica deste estudo ¢ a formagao docente na Educagdo Infantil sob a perspectiva
inclusiva, analisada em didlogo com as transformacgdes historicas do trabalho. O problema
investigado centra-se em compreender como processos de flexibilizacdo, precarizacdo e
reconfiguragdo do trabalho docente impactam a qualidade da formacao e, consequentemente, as
condi¢des para uma educagdo inclusiva. A justificativa fundamenta-se na relevancia social ¢
académica de discutir a profissionalizacdo do magistério em um contexto marcado por demandas
crescentes de inclusdo e por politicas de contratacdo que muitas vezes fragilizam a formacao
inicial e continuada. O objetivo geral ¢ analisar a trajetoria historica da formacdo docente na
Educacdo Infantil e seus desafios contemporaneos, relacionando-a as mudangas no regime de
trabalho. A metodologia adotada ¢ de carater qualitativo, baseada em revisdo bibliografica e
analise critica de estudos sobre formacao docente, trabalho e educacao inclusiva. Os resultados
apontam que, embora haja avangos legais € conceituais na area, persistem tensoes entre exigéncias
formativas e condicdes reais de trabalho. As consideragdes finais indicam que superar tais
contradi¢des requer politicas que valorizem a docé€ncia, ampliem a formagao e fortalegam praticas
inclusivas desde a Educagio Infantil.

Palavras-chave: Formagdo Docente. Educagao Infantil. Inclusao.

Teacher training for early childhood education in Brazil: historical trajectory, work
flexibility, and challenges for inclusion

Abstract: This study focuses on teacher training in Early Childhood Education from an inclusive
perspective, analyzed in dialogue with the historical transformations of work. The problem
investigated centers on understanding how processes of flexibilization, precariousness, and
reconfiguration of teaching work impact the quality of training and, consequently, the conditions
for inclusive education. The justification is based on the social and academic relevance of
discussing the professionalization of teaching in a context marked by increasing demands for
inclusion and by hiring policies that often weaken initial and continuing training. The general
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objective is to analyze the historical trajectory of teacher training in Early Childhood Education
and its contemporary challenges, relating it to changes in the work regime. The methodology
adopted is qualitative, based on a literature review and critical analysis of studies on teacher
training, work, and inclusive education. The results indicate that, although there are legal and
conceptual advances in the area, tensions persist between training requirements and real working
conditions. The final considerations indicate that overcoming such contradictions requires
policies that value teaching, expand training, and strengthen inclusive practices from early
childhood education onwards.

Keywords: Teacher Training. Early Childhood Education. Inclusion.

Introduciao

A formacao docente na Educac¢ao Infantil constitui-se historicamente em meio as
transformagdes do trabalho e as exigéncias impostas pelos modelos produtivos que
caracterizam o desenvolvimento do capitalismo. Desde o século XIX, conforme analisa
Karl Marx (1984) em O Capital, o avango da maquinaria ¢ a consolida¢dao da grande
industria promoveram a crescente divisao técnica do trabalho, subordinando o saber
operario as necessidades de valorizagdo do capital. Marx evidencia que esse processo gera
fragmentacdo, padronizagdo e perda de autonomia, condi¢des que, mais tarde, repercutem
também no campo educacional, especialmente na formagdo dos trabalhadores da
educacdo. No século XX, Harry Braverman (1987) aprofunda essa discussdo ao
demonstrar como os principios da administrag¢do cientifica e da racionalizagdo produtiva
desqualificam o trabalho, segmentam tarefas e redefinem perfis profissionais. Essa leitura
critica permite compreender como a légica de simplificacio e controle aplicada a
producao industrial migra para o trabalho docente, influenciando tanto sua organizacao
quanto sua formacao.

Nesse contexto, a problematica presente neste artigo consiste em compreender
como as transformacdes estruturais do trabalho, da manufatura & acumulacao flexivel,
impactam a formagdo dos professores da Educacdo Infantil e suas possibilidades de
atuacdo como docentes que atendem as demandas sob uma perspectiva inclusiva.
Considerando que a inclusdo requer conhecimentos solidos, condigdes laborais adequadas
e tempos pedagdgicos ampliados, busca-se analisar em que medida processos de
flexibilizacdo, terceirizagcdo e aligeiramento formativo comprometem a construgdo de
préticas inclusivas no cotidiano educacional.

A justificativa fundamenta-se na relevancia social e politica do tema, uma vez que
a Educacao Infantil tem experimentado expansdo institucional, complexificacdo das
demandas pedagogicas e avangos normativos, sem que isso tenha se refletido, de maneira

proporcional, em politicas capazes de valorizar a docéncia ou fortalecer sua formagao
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inicial e continuada. Dialogando com os estudos criticos sobre trabalho e educacao, este
artigo tem como objetivo analisar a trajetoria historica da formacao docente na Educagao
Infantil e discutir os desafios contemporaneos impostos pela reestruturacdo produtiva,
relacionando-os as exigéncias e aos desafios de uma educagdo inclusiva.

Além desta introducdo, o artigo estd organizado em quatro se¢des. A primeira
apresenta a fundamentacgao teodrica, abordando o desenvolvimento histérico do trabalho e
a formacdo docente na Educagdo Infantil. A segunda descreve os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa. A terceira apresenta os resultados e discussdes acerca dos
impactos da formacao docente na inclusdo. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes

finais."
Fundamentacao tedrica
O desenvolvimento historico do trabalho

E por meio do trabalho que o ser humano produz sua existéncia, seja ela material
ou simbolica. Conforme Marx (1984), ¢ no processo de trabalho que se estabelece a
mediacdo entre o ser humano e a natureza, a0 mesmo tempo em que se estruturam as
relagdes sociais proprias de cada formacgao historica. No capitalismo, entretanto, essa
atividade assume caracteristicas especificas, em que o trabalho se subordina ao capital,
se organiza de forma dividida e técnica, e se intensifica a separa¢do entre concepgao €
execuc¢do, elementos que moldam ndo apenas o trabalho industrial, mas também outras
atividades sociais, entre elas a docéncia.

No interior do modo de produgdo capitalista, a organizacao do trabalho assumiu
distintas formas historicas, destacando-se o fordismo e o taylorismo como modelos
centrais ao longo do século XX. O fordismo caracterizou-se pela produgdo em massa,
pela padronizagdo dos produtos e pela rigida divisdo técnica do trabalho, intensificando
a separacao entre concep¢ao e execucao e submetendo o trabalhador a um controle estrito
do tempo e dos movimentos. Conforme analisa Gramsci (2001), o fordismo nao se limitou
a um método produtivo, mas constituiu um projeto de organizagdo social e cultural,
voltado a racionalizagao da vida e do trabalho.

Braverman (1987) aprofunda essa andlise ao demonstrar que a geréncia cientifica
ndo apenas reorganiza tecnicamente o trabalho, mas redefine o lugar do trabalhador no

processo produtivo, concentrando o saber e o controle nas instancias gerenciais.
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A geréncia moderna veio a existir com base nesses principios. Ergue-se como
um construto tedrico e como pratica sistematica, ademais, no proprio periodo
durante o qual a transformag&o dos processos de trabalho como especialidade
em processos baseados na ciéncia estava atingindo seu ritmo mais rapido. Seu
papel era tornar consciente e sistematica a tendéncia antigamente inconsciente
da produgdo capitalista. Era para garantir que, a medida que os oficios
declinassem, o trabalhador mergulhasse ao nivel da forga de trabalho geral e
indiferenciada, adaptavel a uma vasta gama de tarefas elementares, e, a medida
que a ciéncia progredisse, estivesse concentrada nas maos da geréncia.
(Braverman, 1987, p. 109)

Tal processo evidencia que o fordismo e o taylorismo nao se limitam a
racionalizacdo produtiva, mas operam uma profunda reorganizagdo das relacdes de
trabalho, cujos efeitos extrapolam o ambito fabril e passam a incidir sobre outras esferas
sociais, inclusive o trabalho docente.

A partir da crise estrutural do capitalismo, especialmente nas décadas de 1970 e
1980, o modelo fordista revelou seus limites diante da necessidade de maior flexibilidade
produtiva. Nesse contexto, o toyotismo emergiu como um novo paradigma de
organizac¢do do trabalho, baseado na produgdo enxuta, na polivaléncia do trabalhador e
na reducdo de estoques por meio do sistema just in time. Segundo Gounet (1992), esse
modelo reorganiza o processo produtivo ao exigir maior envolvimento subjetivo do
trabalhador, a0 mesmo tempo em que intensifica a exploragdo do trabalho. Para Antunes
(1995), embora o toyotismo aparente superar as rigidezes do fordismo, ele aprofunda a
precarizagado, ao flexibilizar contratos, intensificar jornadas e transferir ao trabalhador a
responsabilidade pelos resultados da producao.

Essas transformacdes na organizacdo do trabalho articulam-se ao regime de
acumulacdo flexivel, caracteristico do capitalismo contemporaneo. De acordo com
Harvey (1992), esse regime combina flexibilizacdo produtiva, financeirizagcdo da
economia e intensificagdo da exploragdao do trabalho, produzindo formas instaveis e
precarizadas de inser¢ao laboral. A logica da flexibilidade, ao mesmo tempo em que
amplia a capacidade de adaptagdo do capital, fragiliza direitos trabalhistas e redefine as
relagdes entre capital e trabalho, processo que ndo se restringe a industria, estendendo-se
também aos setores de servicos e a educagao.

A partir da consolidagao do modo de producao capitalista, o trabalho passa a ser
reorganizado segundo as necessidades de acumulagdo do capital, o que implica processos
de intensificacdo, flexibilizacdo e precarizacdo das relagdes laborais. Essas
transformagdes ndo se limitam ao setor industrial, estendendo-se também ao trabalho
docente, cuja organizagao passa a ser influenciada por logicas gerenciais e produtivistas.

Nesse sentido, a compreensdo da precarizagdo do trabalho exige uma andlise que
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ultrapasse o plano normativo e considere as determinagdes estruturais do capitalismo

contemporaneo, conforme argumentam os estudos criticos sobre trabalho e educacao.

Em que pese as discussdes, nesse periodo, tenham se centrado na formagao,
pelo debate a partir das diferentes diretrizes curriculares que a vem
normatizando, ndo ¢ possivel compreender o fendmeno da precarizacdo do
trabalho docente sem que se analise como esse fendmeno se da na
materialidade do modo de producao capitalista, particularmente no regime de
acumulacdo flexivel. N@o ¢é possivel, portanto, compreender esse processo
apenas pela analise da dimensdo normativa enquanto manifestagdo
superestrutural da infraestrutura capitalista, com a especificidade de seu modo
de producgdo regido pela acumulagdo que combina exploracdo do trabalho e
financeirizagdo, a partir, nesse regime de acumulagéo, da flexibiliza¢do que se
expressa no just in time.(Kuenzer, 2024 p. 02).

A andlise apresentada pela autora evidencia que a precarizagdo do trabalho
docente nao pode ser compreendida de forma isolada ou restrita as politicas educacionais
e as diretrizes curriculares. Trata-se de um fendmeno estrutural, inscrito na logica do
capitalismo contemporaneo, marcado pela acumulagdo flexivel, pela financeirizagdo e
pela intensificacdo da exploragdo do trabalho, conforme analisam Antunes (1995) e
Harvey (1992). No campo educacional, esse movimento articula-se a crescente
privatizacao e mercantilizacdo da educagdo, que passa a ser incorporada como nicho de

valorizagdo do capital.

Paralelamente a esta tendéncia se acrescenta outra, dada pela desqualificagdo
de inumeros setores operarios, atingidos por uma gama diversa de
transformagdes que levaram, de um lado, a desespecializacdo do operario
industrial oriundo do fordismo e, por outro, a massa de trabalhadores que oscila
entre o desemprego, os parciais (integrados precarios), os subcontratados,
terceirizados (embora se saiba que também terceirizagdo em segmentos
ultraqualificados), aos trabalhadores da “economia informal”, enfim, a este
enorme contingente que chega até a faixa de 50% da populagdo trabalhadora
dos paises avangados, quando nele se incluem também os desempregados, que
alguns chamam de proletariado pds-industrial e que preferimos denominar de
subproletariado moderno.(Antunes, 1995, p. 52)

Esse conjunto de transformacdes estruturais fornece a base material sobre a qual
se reconfiguram também as condi¢gdes do trabalho docente no capitalismo
contemporaneo.

Segundo Leher (2023), a expansao de sistemas privados de ensino, plataformas
educacionais e modelos empresariais de gestao expressa a subsun¢do da educagdo basica
a logica mercantil. Essas determinagdes materializam-se na flexibilizagdo dos vinculos
empregaticios, na intensificagdo das jornadas e na responsabilizacdo individual dos
docentes pelos resultados do processo educativo, impactando diretamente as condi¢des

de trabalho e a qualidade da educagao oferecida.

A compreensdo da mercantilizagdo da educacdo ndo é possivel sem a
periodizagdo de suas configuragdes distintivas. Como apontado, ndo ha como
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equiparar a expansdo de grupos educacionais privados sob controle familiar e
o processo de monopolizagdo pelas corporacdes de capital aberto, sob o
comando de fundos de investimentos; tampouco ¢é possivel ignorar as
mudangas na composi¢do organica do capital por meio de extraordinaria
intensificagdo do uso de tecnologias. Nao se trata apenas de examinar as novas
conformagdes da propriedade advindas da conversdo das universidades e
escolas em Sociedades Andnimas — o que ja denota uma transformagdo de
imensas propor¢des na natureza das organizacdes educacionais. (Leher, 2023,

p- 03)

Nesse contexto, a mercantilizacdo da educagdo redefine ndo apenas a
organizag¢do das instituicdes educacionais, mas também o trabalho docente, que passa a
ser cada vez mais submetido a ldégicas empresariais de gestao, metas, produtividade e

redugdo de custos, aprofundando processos de precarizacgao e intensificagao do trabalho.

A formacio do professor da educacio infantil

A trajetdria da formagao docente na Educacao Infantil no Brasil reflete profundas
transformagoes sociais, politicas e educacionais, estreitamente ligadas as mudangas no

trabalho e a profissionalizacdo do magistério.

Os marcos importantes na trajetéria  de  construg@o da politica de
educagdo das criangas de zero a seis anos, no pais, referem-se a pressao
advinda dos movimentos sociais, principalmente feministas, em defesa da
expansdo do atendimento; as mudancas no perfil sociodemografico da
sociedade brasileira (diminui¢do no tamanho das familias, participagdo
crescente das mulheres no mercado  de  trabalho e urbanizagdo da
populagdo); e aos estudos cientificos sobre o desenvolvimento  infantil.
Todos esses aspectos trouxeram avangos legais e a necessidade de politicas
publicas que reconhecessem as criangas como cidadds, instaurando também
novas exigéncias de qualificacdo para as profissionais que atuam
nessa etapa da educacgdo basica. (Pinto, 2009, p. 29).

Historicamente, a oferta de educagdo para criancas pequenas era restrita e
desigual, concentrada em institui¢des privadas ou beneficentes, com docentes pouco
qualificados e auséncia de regulamentag¢do especifica (Kramer, 2013; Souza; Freitas,
2018). A partir do século XX, com a criacdo de cursos normalistas e das primeiras
politicas voltadas a profissionalizagdo, iniciou-se a sistematizagdo da formacdo de
professores, ainda que direcionada predominantemente a instrugdo elementar, a disciplina
e a reproducdo de padrdes pedagogicos pré-estabelecidos (Libaneo, 2014).

A promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996) representou um marco ao estabelecer a obrigatoriedade da formacao superior
para docentes da Educac¢do Infantil, consolidando a exigéncia de cursos de graduagdo em

Pedagogia com habilitagdo especifica, bem como de formag¢do continuada (Mec, 2010;
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Souza; Freitas, 2018). Essas medidas visaram atender a expansdo institucional da
Educacdo Infantil, a complexificagdo das demandas pedagogicas e a necessidade de
formagao docente capaz de promover praticas inclusivas.

Com a criagdo do Magistério e dos primeiros cursos normalistas, no inicio do
século XX, houve uma tentativa de sistematizar a formagao de professores, embora a
formagao fosse ainda bdasica e direcionada a instrugdo elementar, priorizando padrdes
disciplinares e praticas padronizadas. As reformas educacionais, a partir das diretrizes
estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996),
representaram marcos importantes ao reafirmar a Educacao Infantil como primeira etapa
da Educacgdo Basica e ao estabelecer a exigéncia de formagdo docente especifica para
atuacgdo nessa etapa.

Nas ultimas décadas, politicas publicas voltadas para a profissionalizagdo e
valoriza¢ao da docéncia buscaram consolidar a formacao inicial e continuada, criando
cursos de graduacdo em Pedagogia com habilitagdo especifica para Educa¢do Infantil,
bem como programas de formacdo continuada e especializacdo (Brasil, 2010; MEC,
2017). Essas iniciativas visaram atender a crescente demanda por qualidade pedagdgica
e inclusao de criancas com diferentes necessidades educacionais, refor¢ando o papel do
professor como agente fundamental para a construg¢do de uma educacao inclusiva.

No entanto, apesar dos avancos legais e conceituais, persistem desafios
significativos. A flexibilizacdo das condigdes de trabalho, marcada pela terceirizagdo,
contratagdo tempordaria e baixos salarios, muitas vezes limita o tempo disponivel para a
formagdo continuada e restringe a autonomia pedagdgica dos docentes. Além disso, a
distribuicdo desigual de recursos e oportunidades formativas entre regides do pais
evidencia que a profissionalizagdo ainda ¢ desigual e parcial, impactando diretamente a
qualidade do atendimento as criancas e a implementacdo efetiva de praticas inclusivas
(Freitas; Souza, 2018).

No debate sobre a formacdao do professor da Educacdo Infantil, torna-se
fundamental problematizar concepcdes historicamente naturalizadas que associam o
cuidado das criangas pequenas a atributos femininos, desconsiderando a necessidade de
formacao profissional especifica. Essa perspectiva contribuiu para a desvaloriza¢do do
trabalho docente nessa etapa da educagdo basica e para a reprodug¢do de praticas
pedagogicas pouco reflexivas. A esse respeito, Oliveira e Vieira (2013) discutem a
necessidade de romper com tais concepcdes, defendendo uma atuagdo docente que

ultrapasse modelos tradicionais de formacao.
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E necessario enfrentar as resisténcias e conceber a atuagdo docente distinta
da tradicional grade de disciplinas, romper com a ideia de que para
cuidar das criangas pequenas ndo é necessario ter formagao especifica, sendo
algo natural da génese feminina o cuidado e aatengdo. Ndo € sem razdo
que a feminilizagdo do magistério ¢ muito mais presente na Educacédo
Infantil e que, a medida que se avanca na educa¢do bésica, aumenta a
presenca do sexo masculino entre os profissionais, ou seja, oshomens estdo
mais presentes na segunda fase do Ensino Fundamental e no Ensino Médio
como professores. (Oliveira; Vieira, 2013 p. 13)

A reflexdo apresentada pelas autoras evidencia que a desvalorizagdo histdrica da
formagao do professor da Educacdo Infantil estd diretamente relacionada a concepgdes
de género que naturalizam o cuidado como uma pratica feminina, desprovida de
intencionalidade pedagdgica. Ao reduzir a docéncia nessa etapa a atributos considerados
inatos, nega-se a complexidade do trabalho educativo com criancas pequenas e
enfraquece-se a defesa por politicas de formacdo inicial e continuada consistentes.
Superar essa logica ¢ condicdo fundamental para o fortalecimento da identidade
profissional docente e para a constru¢ao de praticas pedagogicas qualificadas e inclusivas
na Educagdo Infantil.

A explicacdo da desvalorizacdo do trabalho docente na Educacdo Infantil
exclusivamente a partir das relagcdes de género, embora relevante, mostra-se insuficiente
quando analisada de forma isolada. A luz do referencial marxiano, torna-se possivel
compreender que tal desvalorizacdo estd vinculada a forma como o trabalho docente se
insere na organizacao do trabalho sob o modo de producao capitalista, o que desloca a
analise do plano cultural para o plano estrutural. Nessa dire¢do, ao analisar o trabalho
docente na Educacdo Infantil a partir das categorias do materialismo histdrico, Pereira
(2023) demonstra que o valor desse trabalho ndo ¢ determinado pelo género de quem o
exerce, mas pelas condi¢des histéricas de qualificagdo e pelo tempo de trabalho

socialmente necessario a sua formagdo, conforme expresso a seguir:

O valor do trabalho ndo é dado pelo trabalho concreto, mas pelo trabalho
abstrato, que em sua esséncia ¢ dispéndio de forga de trabalho humano igual,
independente de qual seja esse trabalho e de quem o realiza, homem ou mulher.
O trabalho docente na Educagdo Infantil permanece historicamente
desvalorizado ndo porque ¢ realizado majoritariamente por mulheres, mas
porque, durante longo periodo, exigiu baixa qualificagdo, o que reduziu o
tempo de trabalho socialmente necessario para sua formagdo, refletindo
diretamente sobre sua remuneracao e reconhecimento social. (Pereira, 2023 p.
116).

Essa andlise permite compreender os professores da Educac¢do Infantil como parte
da classe trabalhadora, submetidos a processos de precarizacdo e desvalorizagdao que
extrapolam a dimensdo cultural de género e se articulam as estratégias de flexibilizagao

e reducdo de custos proprias do trabalho no capitalismo contemporaneo.
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Diante dessas contradi¢des a formacao docente para a Educacao Infantil deve ser
compreendida ndo apenas como aquisi¢do de conhecimento tedrico, mas como
construcdo de competéncias pedagogicas, éticas e inclusivas, capazes de responder as
demandas de um contexto educacional marcado pela diversidade. O desafio
contemporaneo reside, portanto, em integrar avangos normativos e conceituais a realidade
concreta do trabalho docente, garantindo condi¢cdes que permitam ao professor atuar de

forma qualificada e inclusiva.
Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza bibliografica. A
opgdo por essa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender criticamente a
trajetoria historica da formagao docente na Educacdo Infantil e suas relagdes com as
transformagdes do trabalho no contexto do capitalismo contemporaneo.

O estudo foi desenvolvido por meio de revisdo bibliografica, com base em livros,
artigos cientificos, dissertagdes e documentos normativos que abordam a formacdo
docente, o trabalho, a Educacdo Infantil e a educagado inclusiva. Para a fundamentagao
tedrica, foram mobilizadas contribui¢cdes de autores como Marx (1984), Braverman
(1987), Harvey (1992), Antunes (1995), Kuenzer (2024), Leher (2023), Martins (2010) e
Pereira (2023), entre outros.

A analise dos materiais foi realizada de forma interpretativa e critica, buscando
identificar como os processos de flexibilizacdo, precarizacdo e mercantilizacdo do
trabalho repercutem na formacdo dos professores da Educagdo Infantil e nas
possibilidades de construcao de praticas pedagogicas inclusivas. Dessa forma, a pesquisa
procurou articular os fundamentos tedricos do campo do trabalho e da educagdo com os

desafios contemporaneos da formacdo docente voltada a inclusao.
Resultados e Discussao

A partir das discussdes apresentadas na fundamentacdo teodrica, esta secdo analisa
como as transformagdes historicas do trabalho e os processos de flexibilizagdo da

formac¢ao docente repercutem na construcao de praticas inclusivas na Educacdo Infantil.

Impactos da formaciao docente na inclusio
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Diante da sociedade capitalista, caracterizada por disputas e competicao, o
trabalho docente tem sido submetido a exigéncias crescentes do mercado, que determina
ritmos e critérios de avaliacdo aos quais os profissionais precisam se adequar (Antunes,
1995; Braverman, 1987). A escassez de concursos publicos e o aumento de contratos
temporarios intensificam a necessidade de os professores buscarem multiplas
qualificacdes para se manterem competitivos (Kuenzer, 2024; Vaz, 2021).

Nesse contexto, muitas instituigdes privadas oferecem especializagdes acessiveis,
especialmente na modalidade EAD, com foco em titulos e pontuagao curricular, mas com
aprofundamento limitado do conhecimento pedagogico. Essa logica reflete a
mercantilizagdo da educagdo, em que o acimulo de certificados ¢ valorizado em
detrimento da formacao efetiva do professor.

Como resultado, mesmo com vérias especializagdes, os docentes podem ndo estar
plenamente preparados para lidar com as demandas de uma educacdo inclusiva,
comprometendo a qualidade da aprendizagem e a construgdo de praticas pedagogicas
adequadas (Martins, 2010; Tumolo & Fontana, 2008). Esse cenario evidencia a
necessidade de politicas que articulem a valorizagao da formacao docente com condigdes
reais de trabalho.

Nesse cenario de intensificagdo das exigéncias formativas e de precarizagdo das
condi¢des de trabalho, a educacdo inclusiva passa a ocupar lugar central nas politicas
educacionais contemporaneas, impondo novas demandas ao trabalho docente. A
ampliacdo das responsabilidades atribuidas aos professores, especialmente no que se
refere ao atendimento a diversidade e as necessidades educacionais especificas, ocorre
sem que haja, de forma correspondente, a garantia de condi¢Oes materiais, formativas e
institucionais adequadas. Tal movimento evidencia que a inclusdo, ao ser incorporada no
interior de um contexto marcado pela logica mercantil e pela flexibilizagdo do trabalho,
tende a reconfigurar o papel docente, atribuindo-lhe novas fungdes e competéncias,
muitas vezes dissociadas de uma formagdo tedrica solida e de processos efetivos de

valorizagao profissional.

Compreendemos que a utilizagdo dos termos professor, profissional, educador
para denominar os professores de educagdo especial ndo representam
diferenciagdes profundas a respeito do projeto de professor pautado nas
politicas de perspectiva inclusiva. Isto €, para a implementagao do projeto de
escola para o século XXI, requer-se um professor que, em sua esséncia, ndo é
professor. Entretanto, cabe ressaltar que o conceito de professor difundido nos
documentos especificos da educagdo especial ¢ o professor do AEE, o qual,
como podemos observar, apresenta as mesmas caracteristicas pautadas para os
professores da educacdo basica no Brasil, com os processos de
desintelectualizagao, reconversao docente, intensificacdo e precarizacao do seu
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trabalho.( Vaz, 2021 p. 14)

A anélise de Vaz (2021) explicita que, mesmo no ambito das politicas de educagao
inclusiva, ndo se rompe com as determinagdes estruturais que historicamente atravessam
o trabalho docente no capitalismo. Ao contrdrio, observa-se que o professor,
especialmente aquele vinculado ao Atendimento Educacional Especializado, passa a
assumir multiplas atribui¢des, sem que isso represente um fortalecimento de sua
identidade profissional ou de sua autonomia intelectual. A inclusdo, nesse contexto, tende
a ser operacionalizada por meio da ampliagdo de fungdes, da intensificacdo do trabalho e
da reconversdo docente, refor¢ando processos de desintelectualizagdo e precarizagio. Tal
dindmica evidencia que a efetivagdo de praticas inclusivas, quando subordinada a 16gica
da flexibilizacdo e da racionalidade gerencial, corre o risco de se reduzir a uma
responsabilizacdo individual do professor, esvaziando seu potencial emancipatério e
comprometendo a construgdo de uma educagao inclusiva socialmente referenciada.

Com isso, a formagdo docente passa a ser atravessada por concepcdes que
priorizam a adaptacdo imediata as demandas do mercado, em detrimento de uma
formagao teodrica solida, critica e comprometida com a transformacdo social. Tal
movimento esta associado a difusdo de perspectivas neopragmatistas e neoconservadoras,
que tendem a reduzir a docéncia a competéncias técnicas € mensuraveis, fragilizando o
compromisso com uma educagao inclusiva e socialmente referenciada. Essa problematica
¢ discutida de forma critica por Albino, Rodrigues e Dutra-Pereira (2024), ao analisarem

as disputas politicas em torno da formag¢do docente no Brasil.

Tanto o neopragmatismo quanto o ataque a valorizagdo docente representam
sérios obstaculos para a construgdo de uma educagao de qualidade socialmente
referenciada e inclusiva. Consideramos fundamental valorizar a formagao
teorica e critica dos/as professores/as, garantir condi¢des de trabalho dignas e
promover politicas educacionais que reconhecam o papel central dos/as
professores/as. Como trabalhadores/as da educacgdo, os/as docentes/as sdo
agentes fundamentais para a formag¢do humana na perspectiva continua e
esperangosa de fluxos civilizatorios.(Albino; Rodrigues; Dutra-Pereira, 2024,
P. 18).

A reflexdo apresentada pelos autores reforca que a efetivagdo de uma educacao
inclusiva nao pode estar dissociada da valorizacdo docente e de uma formagao critica e
consistente. A auséncia de politicas que assegurem condi¢des dignas de trabalho e
formacdo continuada de qualidade compromete a atuagdo pedagogica e limita a
capacidade dos professores de responder as demandas da diversidade presente nas
escolas. Assim, a inclusdo escolar exige ndo apenas discursos normativos, mas

investimentos estruturais na formagdo e na valorizagdo do trabalho docente,
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reconhecendo os professores como sujeitos centrais no processo de construgao de praticas

pedagdbgicas inclusivas.

Consideracoes finais

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidenciou que a formagao docente
na Educacao Infantil ndo pode ser compreendida de forma dissociada das transformagdes
histéricas do trabalho no capitalismo. Ao retomar criticamente os processos de
organiza¢do produtiva, da divisdo técnica do trabalho a consolidagdo da acumulagao
flexivel, foi possivel demonstrar que a docéncia, assim como outras atividades laborais,
encontra-se submetida a logicas de intensificacdo, flexibilizacdo e precarizacdo, que
incidem diretamente sobre as condigdes de formacao e de atuagao profissional.

No campo da Educacdo Infantil, essas determina¢des assumem contornos
especificos, uma vez que se articulam a historica desvalorizagao do trabalho com criangas
pequenas, as concepg¢des naturalizadas sobre cuidado e a feminizagdo do magistério.
Ainda que avangos normativos tenham reconhecido a Educagdo Infantil como primeira
etapa da Educagdo Basica e reafirmado a necessidade de formacdo docente especifica,
persistem contradigdes entre as exigéncias legais e a materialidade das condigdes de
trabalho e formacdo oferecidas aos professores.

No contexto contemporaneo, marcado pela mercantilizagdo da educagdo e pela
incorporagdo crescente de logicas empresariais de gestdo, observa-se o aligeiramento da
formagao docente, a valorizacao de certificacdes em detrimento de processos formativos
consistentes e a expansao de modelos formativos flexiveis, especialmente na modalidade
a distancia. Tais movimentos, longe de fortalecer a profissionalizacdo docente, tendem a
fragilizar a construcao de saberes pedagogicos criticos € a limitar as possibilidades de
atuacdo qualificada dos professores, sobretudo frente as demandas de uma educagdo
inclusiva.

A andlise dos impactos dessas transformacgdes sobre a educagdo inclusiva
evidenciou que a ampliacao das responsabilidades atribuidas aos docentes nao tem sido
acompanhada de politicas efetivas de valorizagdo, formagdo critica e garantia de
condi¢des materiais adequadas. Conforme discutido, mesmo no ambito das politicas
inclusivas, observa-se a reproducdo de processos de intensificagdo, reconversdo e
desintelectualizagdo do trabalho docente, o que desloca para o professor a

responsabilizacao individual pela inclusdo, esvaziando seu potencial emancipatorio.
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Dessa forma, a efetivagao de uma educacao inclusiva na Educagdo Infantil exige mais do
que avangos normativos ou discursos pedagdgicos. Requer o enfrentamento das
determinagdes estruturais que atravessam o trabalho docente no capitalismo
contemporaneo, bem como a constru¢do de politicas publicas que assegurem formagao
inicial e continuada de qualidade, condi¢des dignas de trabalho e valorizagao profissional.
Reconhecer os professores como trabalhadores da educacdo e sujeitos centrais no
processo educativo ¢ condicdo fundamental para que a inclusdo se concretize como
pratica pedagogica comprometida com a formag¢ao humana e com a justica social desde

a infancia.
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